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En uppdaterad strategi

Under aret beslutades om ett antal
storre organisationsférandringar och
en delvis uppdaterad strategi.

Utvecklingen 2025 Héllbarhet

Sammantaget blev 2025 ett starkt ICA Gruppens hallbarhetsarbete

ar for ICA Gruppen. ar brett och spanner éver manga
omraden - milj, socialt ansvar

och ansvarsfullt féretagande.

Bolagsstyrning

Aretikorthet

Styrningen utgor en viktig grund for att
uppna langsiktiga mal, 6ka vardet fér
aktiedgarna och uppratthalla fortroen-
det gentemot bolagets intressenter.

2025 kom i hég utstrackning att praglas
av fortsatta investeringar i pris och
prisvarde, men ocksa stora satsningar
inom logistik, lager och IT.

Bversikt 3 Finansiell information 27 Hallbarhetsrapport 71 Bolagsstyrningsrapport 152
Aret i korthet 4 Definitioner av nyckeltal 27 Allmanna upplysningar 73 Ordférandeord 152
Vd-ord 6 Finansiella rapporter, koncernen 28 Miljo 82 ICA Gruppens modell for
Affarsmodell 9 Noter koncernen 33 Socialt 117 vardeskapande styrning 153
Overgripande mal 10 Finansiella rapporter, moderbolaget 55 Ansvarsfullt foretagande 137 Styrelse 156
Sveicst 1 Noter moderbolaget 58 Appendix 142 Koncernledning 158
Omvarld och marknad 13 Styrelsens yttrande ang&ende utdelning 64 Revisorns granskningsberéattelse dver Bolagsstyrning inom ICA Bankkoncernen 159
R —— 14 Forslag till vinstdisposition 65 hallbarhetsrapport 151 Styrelsens rappqrt om intern kontroll

avseende finansiell rapportering 160
Gemensamma samverkansomraden 16 Revisionsberattelse 66
Forvaltningsberattelse 17 Femarsdversikt 69 RiEKeqochliskhant=ing el
ICA Sverige 19 Alternativa nyckeltal 70
Apotek Hjartat 22
ICA Fastigheter 24
ICA Banken 26

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 2



Im OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

GRUPPEN

PY v ICA Banken . ICA Fastigheter
ol i
VI s kq ICA Banken tillhandahaller ett brett : ICA Fastigheter har ett stort och aktivt
utbud av bank och férsakringstjanster - forvaltat fastighetsinnehav inom detalj-

till privat- och féretagskunder. Darut- . i : _— handelssegmentet. Den 6vergripande
[ X J [ J ' Sver bidrar ICA Banken till att stérka 3 ; uppgiften &r att sékerstélla det 1ang-
kundlojaliteten till ICA-butikerna samt b T . Akdmmen siktiga behovet av ratt lokaler pa ratt
g 3 ; minska bade butikernas och ICA C 1 platser och skapa forutsattningar for
" Gruppens transaktionskostnader. . . ICA Gruppens verksamheter att 6ka
Vonekontot! :

tillvéxten och ta marknadsandelar.

dqg Ilte a . 0 L i o e 2 W\ o3 L ‘ 4 Lésmer pé sidan 24
enklare

ICA Gruppen ar ett ledande detalj-
handelsféretag med fokus pa mat och
halsa. | koncernen ingar ICA Sverige som
i huvudsak driver dagligvaruhandel,
Apotek Hjartat som driver apoteksverk-
samhet, ICA Fastigheter som dger och
forvaltar fastigheter och ICA Banken
som erbjuder finansiella tjgnster samt
ICA Bankens dotterbolag ICA Forsakring
som erbjuder forsakringar.

Den gemensamma visionen for alla
vara verksamheter &r att gora varje dag
lite enklare. Genom att samverka och
tillvarata skalférdelar skapar vi nytta for

kunderna, ICA och samhallet. ICA Sverige Apotek Hjdrtat
Med né&ra 1300 butiker &r ICA Sverige den ledande dagligvaruaktéren i Sverige. Med cirka 400 apotek, en omfattande onlineverksamhet och en marknadsandel
De fristaende ICA-handlarna &ger och driver butikerna sjélva men har avtal pa dver 32 procent! &r Apotek Hjartat storst pa den svenska apoteksmarknaden.
med ICA Sverige om bland annat gemensamma inkop, logistik, marknads- Apoteksverksamheten kompletterar dagligvaruhandeln och utgér en viktig del
kommunikation och butiksutveckling. i ICA Gruppens strévan att na en ledande position inom hélsa.
~+  Las merpasidan19 ~+  Las mer pasidan 22

1) Kélla: Apoteksféreningen.
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Aret i korthet

Stabil utveckling i utmanande tider

Sammantaget blev 2025 ett starkt ar for ICA Gruppen.
Bade ICA Sverige och Apotek Hjartat 6kade forsalj-
ningen och starkte sina respektive marknadspositioner.
ICA Fastigheter genomférde under aret flera strategiskt
viktiga forvarv. ICA Banken gjorde ett starkt ar resultat-
massigt, vilket framfor allt berodde pa minskade
kreditforluster.

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Avyttring av Rimi Baltic

Under aret avyttrades Rimi Baltic,
ICA Gruppens tidigare heldgda dagligvaru-
verksamhet i Estland, Lettland och Litauen. Intdkterna
fran forséljningen kommer anvéndas till att minska skuld-
sattningen och fortsatta investeringar for att starka och
utdka kunderbjudandena pa marknaden i Sverige.

Fortsatta investeringar

ildgre priser

Under &ret fortsatte arbetet med att sakerstalla
attraktiva priser till de fristdende ICA-handlarna.
Arbetet har bland annat omfattat prissénkningar
pa ett stort antal basvaror, fortsatt utveckling av
egna méarkesvaror (EMV), samt kampanjer inom
ramen for det koncerngemensamma Stammis-
programmet. ICA Sverige och ICA-handlarna
bérjade under aret ocksa forbereda infér den
tillfalliga sénkning av matmomsen som tréder

i kraft 1 april 2026.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Flera stérre fastighetsaffdrer

ICA Fastigheter genomférde under aret flera
storre fastighetsaffarer. | juni férvarvade Delcore
Fastigheter, som &gs gemensamt av ICA Fastig-
heter och AMF, tva fastigheter som bland annat
rymmer ICA Maxi Flemingsberg. | september for-
varvades Alecta Fastigheters andel om 50 pro-
cent i det samagda bolaget Ancore Fastigheter
AB. Transaktionen omfattade totalt 32 fastigheter
med en uthyrningsbar yta om cirka 270 500 kva-
dratmeter. Bada férvarven ar helt i linje med
strategin att dga fastigheter i strategiskt viktiga
lagen dar ICA &r huvudsaklig hyresgast.

Organisationsféréndring och
uppdaterad strategi

Under aret beslutades om ett antal stérre organisations-
férandringar som i korthet innebar en mer renodlad roll
for ICA Gruppen som moderbolag och nya ledningsstruk-
turer i bade ICA Gruppen och ICA Sverige. Malet med
forandringarna ar att sénka kostnader, effektivisera de
interna arbetsformerna och maojliggéra tillvaxt. Strategin
framat utgar i hog utstrackning fran varje dotterbolags
unika férutsattningar. De bolagsspecifika strategierna
kompletteras sedan med tre omraden fér gemensamt
vardeskapande.

FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT

Péfart ICA - en ny vég in pd
arbetsmarknaden

Som uttryck fér ICAs langsiktiga samhéllsengagemang
lanserades under aret Pafart ICA, ett nytt praktikprogram
som riktar sig till personer som statt utanfor arbetsmark-
naden i minst sex manader. Genom att erbjuda utbildning
och praktik i butik skapas maojligheter for individer att
hitta en vag in pa arbetsmarknaden. Totalt 38 butiker var i
slutet av aret med i projektet, som genomférs i ndra sam-
arbete med Arbetsférmedlingen. Malet &r att 1 000 delta-
gare ska ha genomgatt programmet till ar 2027.

Framsteg mot netto noll-mélet

Arbetet med att minska utslappen av vaxthus-
gaser fortsatte under aret. Klimatpaverkan mins-
kade med mer &n 40 procent i den egna verk-
samheten (scope 1, 2 och delar av scope 3),
huvudsakligen drivet av minskade utslapp fran
godstransporter. Aven sett till hela vérdekedjan
minskade utslappen, trots okade volymer och
fardigstallande av flera storre fastighetsprojekt.
Sammantaget minskade utsléppen under aret
med 2 procent.

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Stora satsningar kopplat till stéirkt
beredskap

ICA Gruppen deltog under aret i ett flertal initiativ med
malet att stérka den svenska beredskapen, forbattra for-
utsattningarna for nationell sjalvforsérining och starka
robustheten i det svenska livsmedelssystemet. Som en
central del i detta arbete fortsatte under aret satsning-
arna pa att stétta lokala livsmedelsproducenter. Har
ingar exempelvis samarbetet med LRF som pagatt
sedan 2014 och vars évergripande mal ar att bredda
utbudet av svenska varor i butik samt bidra till ett hall-
bart svenskt lantbruk.
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Utveckling 2021-2025
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. Nettoomséttning, Mkr
e ROrelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %

Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster och
IFRS 16 Leasing, %

ICA Gruppens nettoomséattning 6kade 2025 med 5,2 procent. For-
saljningsokningen drevs av hogre volymer, men ocksa av inflations-

effekter. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick

till 5 408 Mkr (5 903), motsvarande en minskning med 8,4 procent.

Finansiella nyckeltal
Se sidan 27 for definitioner.
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Nyckeltal hallbarhet
Se sidorna 95-97, 109 och 116 for definitioner.
Koncernen 2025 2024 2023
Utslapp fran den egna verksamheten, ton CO,e 38269 66053 75756
Utslapp fran den egna verksamheten,
ton CO,e/Mkr omsattning 0,27 0,49 -
Klimatpaverkan fran livsmedel salda i
ICA-butikerna, ton COe/kg sald mat 1,80 187 187
Klimatpaverkan fran livsmedel salda i
ICA-butikerna, % forandring relativt basar 2022 -32 0,5 0,5
Matsvinn i lager och butik, viktandel i % 110 125 132
Matsvinn i lager och butik, % forandring relativt
basar 2016 =37 -30 =26
Andel hallbarhetsmarkta produkter
(ICA Sverige), % av forséljning 9,6 97 -

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har ICA Gruppen AB (publ) valt att uppratta den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten,
vars innehall anges i innehallsforteckningen, finns tillganglig pa sidorna 71-151 i detta dokument.

Koncernen, Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 142 403 135343 126 606
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 10 891 11 895 11 098
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) exklusive IFRS 16 Leasing 6593 7598 7846
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing 4747 5502 6093
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 5408 5903 5488
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster och IFRS 16 Leasing 4773 5296 5031
Rorelseresultat 5477 6051 5851
Resultat fore skatt 4146 4464 3937
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 3435 3670 3534
Arets resultat 10 357 4356 4250
Kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten exklusive ICA Banken 9075 11 359 10 526
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 338 4.4 43
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster och IFRS 16 Leasing, % 34 39 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, % 229 131 133
Avkastning pa eget kapital exkl. ICA Banken, % 372 219 255
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing -9 269 -14 605 -20 659
Nettoskuld exkl. ICA Banken -26 300 -37 564 -43 424
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing 14 16 22
Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA 2,4 27 33
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Koncernchef och Vd Nina Jénsson

Hog forandringstakt
| utmanande tide

For ICA Gruppen praglades det gangna aret av fortsatta
investeringar i pris och prisvarde, men ocksa stora sats-
ningar inom logistik, lager och IT. Till storre handelser
horde avyttringen av Rimi Baltic, beslutet om en mer
genomgripande organisationsférandring och genomfor-
andet av ett antal storre fastighetsaffarer. Sasmmantaget
har detta resulterat i starkt konkurrenskraft, kad intern
effektivitet och frigérande av resurser till framatlutade
satsningar inom flera centrala omraden.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Sammantaget blev 2025 ett starkt ar for ICA Gruppen.
ICA Sverige Okade forsaljningen med drygt fem procent,
drivet bade av matprisinflation och hogre volymer. Resul-
tatet paverkades negativt av kostnader kopplade till
organisationsférandringar samt fortsatt stora investe-
ringar i pris, kampanjer och logistik.

Apotek Hjartat kade forsaljningen med nara sex pro-
cent. Bakom utvecklingen stod framfor allt hogre genom-
snittspriser och en positiv volymutveckling inom recept-
forskrivet. Resultatmassigt blev aret det nést starkaste
hittills, trots stora satsningar inom IT-utveckling.

For ICA Fastigheter 1ag stort fokus pa att stotta, starka
och utveckla ICAs butiksnat och logistik. Under aret genom-
fordes aven flera strategiskt viktiga forvarv.

ICA Banken gjorde ett starkt ar resultatmassigt, vilket
framfor allt berodde pa minskade kreditforluster. Lagre
rante- och provisionsnetto resulterade samtidigt i mins-
kade intdkter totalt sett. ICA Forsakring uppvisade god
tillvaxt och ett starkt resultat.

Sammantaget uppgick ICA Gruppens nettoomsattning
under aret till 142,4 Mdkr, en 6kning med 5,2 procent jam-
fort med foregaende ar. Rorelseresultatet exklusive jam-
forelsestérande poster och IFRS 16 leasingeffekter upp-
gick till 4,8 Mdkr (5,3), motsvarande en rorelsemarginal
om 3,4 procent (3,9). Nettoskulden minskade med drygt
5 Mdkr till 9,3 Mdkr - huvudsakligen en konsekvens av
starka kassafléden och avyttringen av Rimi Baltic. Vart
att notera &r att vi under de senaste tva aren, trots stora
fastighetsforvary, minskat var nettoskuld med cirka
50 procent.

Stort fokus pa pris och prisvérde

Stort fokus lag under aret fortsatt pa att sékerstélla att-
raktiva priser till de fristdende ICA-handlarna. Arbetet har
bland annat omfattat prissankningar pa ett stort antal
vardagsvaror, fortsatt utveckling av egna markesvaror
(EMV), samt kampanjer inom ramen for Stammis-
programmet.

Kundernas 6kade fokus pa pris ar har for att stanna.
Aven om vi under &ret sett en 6kad optimism och kép-
kraft &r det fortfarande manga hushall som kdmpar
med att fa vardagsekonomin att ga ihop. Har har vi ett

stort ansvar att ta. Vi styr inte 6ver de fristdende ICA-
handlarnas prissattning, men genom att tillhandahalla
bra inkdpspriser skapar vi forutsattningar for dem att
erbjuda ett starkt erbjudande for alla typer av planbocker.
Har valkomnar vi ocksa regeringens beslut om en tillfallig
sankning av matmomsen fran och med 1 april 2026, och
aven lagre arbetsgivaravgifter for unga. Den sankta mat-
momsen kommer minska trycket pa hushall med pressad
ekonomi, medan den lagre arbetsgivaravgiften kommer
bidra till fler jobb och starkare konkurrenskraft i hela livs-
medelskedjan.

En omvarld och marknad i snabb férandring

Stort fokus 1&g under aret ocksa pé att anpassa oss for en
omvarld och marknad i snabb férandring. Viktiga delar

i detta arbete har varit att forenkla var struktur och vara
arbetssétt, Oka hastigheten i beslutsfattandet och sam-
tidigt frigéra resurser till framatlutade satsningar och
verksamhetsnéara innovation.
Avvégningarna har varit manga
och besluten inte alltid |atta att
fatta.

| syfte att 6ka var egen effekti-
vitet och konkurrenskraft beslu-
tade vi under aret om ett antal
storre organisationsforandringar.
| korthet innebar dessa en mer renodlad roll for ICA
Gruppen som moderbolag och nya ledningsstrukturer
bade pa koncernniva och i flera av vara operativa verk-
samheter. Malet med forandringarna ar att sénka kostna-
derna och effektivisera interna arbetssatt - allt for att i
forldangningen kunna maojliggora tillvaxt genom stérkta
kunderbjudanden och ett forbattrat stod till de fristdende
ICA-handlarna.

Till de stoérre hdndelserna hor aven avyttringen av Rimi
Baltic, ICA Gruppens tidigare heldgda dagligvaruverk-
samhet i Estland, Lettland och Litauen. Vi &r stolta dver
hur verksamheten utvecklats och den starka marknads-
position Rimi har idag. Bakgrunden till férsaljningen ar
enkel - vi har inga ambitioner att vaxa utanfor Sverige
och genom avyttringen frigors resurser som nu kan
anvandas for satsningar pa var hemmamarknad. Sam-

" Kundervas ékade
'FOkus Pco\ Pris .ar har viktigt, dels for att mota kundernas
fér att stanna.

mantaget resulterade transaktionen i kassafldden om
cirka 9 Mdkr, medel som nu bland annat kommer anvan-
das till fortsatta investeringar i stérkta och utokade kund-
erbjudanden.

Ett brett samhéllsengagemang

Parallellt med strukturella forandringar har vi fortsatt
arbetet utifrdn ambitionen att vara en positiv kraft som
bidrar med nytta for saval samhalle som individ. | kraft
av var lokala nérvaro i hela Sverige har vi bade ett stort
ansvar och stora mojligheter att gora faktisk skillnad.

Vart dubbla samhéllsansvar

Det hogre kostnadsldget har drabbat inte bara konsu-
menter och kunder utan ocksa bonder och livsmedels-
producenter. Inom ICA Sverige bedrivs sedan lang tid till-
baka ett omfattande arbete som syftar till att underlatta
for lokala leverantorer. Arbetet intensifierades ytterligare
under det gangna aret, bland
annat genom fortsatta satsningar
tillsammans med Lantbrukarnas
riksférbund (LRF). Detta arbete &r

efterfragan pa lokalproducerat,
dels for att varna bonderna och
ett levande svenskt lantbruk -
men ocksa for att sékerstélla en stabil inhemsk livsmed-
elsproduktion och 6ka forsorjningsgraden. | borjan av
1990-talet producerade Sveriges bonder cirka 75 procent
av landets livsmedel. Idag produceras cirka 50 procent av
allt vi ater utanfor landets granser. Givet laget i omvarlden
behover vi har se en forédndring.

Att sakerstélla robusta system och stabila kedjor kraver
samverkan mellan néringsliv, civilsamhalle, myndigheter,
regioner och kommuner. Den 6kade dialog vi sett under
aret ar ett viktigt steg i ratt riktning.

En mer héllbar livsmedelskedja

De tre senaste aren har varit de varmaste som hittills
uppmatts. Livsmedelssektorns bidrag till de klimatpa-
verkande utslappen ar betydande och givetvis har vi
som stor aktor ett sarskilt ansvar. Ser vi till var egen
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verksamhet minskade utsldppen under aret med mer an
40 procent. Detta arbete ska givetvis fortsatta men for att
fa till en verklig foréndring behdver vi minska det samlade
klimatavtrycket hela véagen fran produktion till konsum-
tion av livsmedel. Det handlar dels om att minska paver-
kan fran de produkter som saljs i ICA-butikerna och apo-
teken, men ocksd om sortimentsférandringar och att pa
olika satt stimulera och uppmuntra kunderna att vélja
livsmedel med lagre paverkan. Malet &r att ha netto noll
klimatpaverkan i hela vardekedjan senast 2050.

Pafart ICA

Vart samhallsengagemang spanner éver manga omra-
den. Under aret lanserades Pafart ICA, ett nytt praktik-
program som riktar sig till personer som statt utanfor
arbetsmarknaden i minst sex manader. Genom att
erbjuda utbildning och praktik i butik skapas méjligheter
for individer att hitta en vag in pa arbetsmarknaden.
Né&ra 40 ICA-butiker var i slutet av aret med i projektet,
som genomfors i ndra samarbete med Arbetsformed-
lingen. Malet &r att 1 000 deltagare ska ha genomgatt
programmet fram till slutet av 2027.

Fokus framat

N&r vinu gar in i ett nytt ar gor vi det utifran en stark posi-
tion. Vi har en stabil plattform som skapar forutsattningar
for en fortsatt tillvéaxt med god I6nsamhet. Vi har ocksa
en tydlig idé om hur vi vill fortsatta att utveckla oss,
bade i enskilda delar och som grupp. For ICA Sverige
och Apotek Hjartat handlar det i hog utstrackning om

att befasta och ytterligare starka redan starka positioner.
ICA Sverige kommer ha ett fortsatt stort fokus pa pris och
stodet till ICA-handlarna ska forbattras ytterligare. Apotek
Hjartat kommer fortsatta arbetet med att koppla sam-
man de fysiska apoteken med e-handelskanalen - och
aven fortsatta etablera nya apotek i ICA-néara lagen. For
bada verksamheterna vantar ocksa stora satsningar inom
logistik, lager och automation.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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ICA Banken ska fortsatta utvecklingen av vardagsnara
banktjanster. Stort fokus kommer aven ligga pa att starka
positionen inom bolan. ICA Fastigheter kommer fortsatta
arbetet med att starka den gemensamma konkurrens-
kraften genom sékerstallande av ratt lokaler i ratt I1agen.
Sarskilt fokus kommer ocksa ligga pa att utveckla koncer-
nens lager- och logistikfastigheter.

Utover verksamhetsspecifika satsningar ska vi fortsatta
dra nytta av koncernstrukturen for att darigenom mojlig-
gora mervarden for kunder, samhallet och ICA Gruppen
som helhet.

L&get i omvarlden och pa marknaden &r fortsatt svar-
bedodmt, men fér dagligvarumarknaden som helhet ar
det &ndad mycket som pekar at ratt hall. Matprisinflationen
har mattats av och vantas under 2026 dampas ytterligare.
Vi ser ocksa tecken pa dkad optimism bland hushallen,
vilket bland annat mérks i form av hogre snittkdp och ékat
antal kundbesok.

Enskilt driv och samlad kraft

Till vara storsta styrkor hor en stark kultur, dar handlar-
perspektivet, entreprendrskapet och viljan att utvecklas
utgor viktiga delar. ICA-idén, kombinationen av enskilt
driv och samlad kraft, har &nda sedan starten 1917 utgjort
grunden i ICAs affarsmodell. Utifran denna starka bas ska
vi nu ytterligare stérka vara erbjudanden och darigenom
fortsatta skapa varde for bade kunder och samhallet

i stort.

Solna i februari 2026

Nina J6nsson
Koncernchef och vd
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En affdrsmodell byggd
pd samverkan

ICA Gruppens affarsmodell bygger pa

samverkan inom flera omraden...

Fria handlare
i samverkan

Kombinationen av
enskilt driv och samlad
kraft utgor basen i

ICA Gruppens verk-
samhet.

wi

Online

Samverkan online och
utveckling av ekosystem
runt maten.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Erbjudande

Genom samordning
mellan verksamheterna
mojliggors starka och
relevanta kund-
erbjudanden.

Investeringar

Samordning av investe-
ringar gynnar alla verk-
samheter och mojliggor
samtidigt hog finansiell
effektivitet.
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Marknadsplatser

Samlokalisering starker
de lokala marknads-

Kundinsikter

Tillgangen till datadrivna
kundinsikter fran lojalitets-
program ger insikter i pre- platserna och under-
ferenser och beteenden |attar vardagen for

- och mojliggér aven kunderna.
personliga erbjudanden.

3

Inkdp

Genom gemensamma inkép
sakerstalls bra priser och ratt
kvalitet. Det mojliggér ocksa
gemensamma krav pa leve-
rantérer vad géller sociala
och miljomassiga faktorer.

FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT

..med fordelar for:

Kunderna...

« Enenklare vardag

- Attraktiva, relevanta och lokalt
anpassade erbjudanden

« Samlokalisering av verksamheter som
go6r det majligt att gora flera drenden
pa samma plats

« Integrerade lojalitetsprogram
- bonus hos ICA, Apotek Hjartat,
ICA Banken och ICA Forsakringar

« Prisvarde och kvalitet

..verksamheterna...

» Stark varumarkeslojalitet

- Mgjligheter till synergier och skalfordelar

- Attraktivare handelsplatser genom
samlokalisering av verksamheter

« Tillgang till kundinsikter

..ICA-handlarna...

« Starka varumaérken

» Bra priser och ratt kvalitet
« Brettsortiment

« Strukturer for e-handel

« Administrativ avlastning

- Mgjlighet till finansiering
« Stabil leveranskedja

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

..medarbetarna...

« Mojlighet att bidra till en enklare och
mer hallbar vardag

« Spannande mojligheter till intern
rorlighet mellan olika typer av
verksamheter

« Enentreprendriell kultur med stora
mojligheter att sjalv och tillsammans
med andra gora skillnad

...och samhdillet i stort

» Samordnade satsningar inom miljo,
hélsa och beredskap

« Arbetstillfallen och skatteintakter

« Enlevande landsbygd

« Naérvaroi287 av 290 kommuner

« Infrastruktur for livs- och
lakemedelsférsorjning samt
bank- och forsékringstjénster

RISK
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Finansiella mal

Vaxa snabbare an marknaden

En god férséljningsutveckling och stark mark-
nadsposition ar viktiga faktorer fér att uppna och
bibehalla en god I6nsamhet. Malet géller koncer-
nens dagligvaruverksamheter, ICA Sverige och
Apotek Hjartat.

e Utfall 2025

Dagligvarumarknaden i Sverige véxte under
2025 med 4,5 procent enligt Dagligvaruindex
(DVI). ICA-butikernas forsaljning vaxte 2025 med
4,8 procent. Apotek Hjartat har behallit sin mark-
nadsledande position pa den svenska apoteks-
marknaden och har vuxit snabbare &n marknaden
i bada forsaljningskanalerna, fysiska apotek och
online. Sammantaget vaxte Apotek Hjartats for-
séljning i linje med marknaden.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

N3 en rérelsemarginal om 4,0 procent
exklusive jamférelsestérande poster och
IFRS 16 Leasing

Malnivan ger utrymme till investeringar samt avkast-
ning pa investerat kapital och ligger pa en bransch-
massigt god niva. Malet mats exklusive jamforelse-
stérande poster och IFRS 16 Leasing i syfte att pa ett
battre satt reflektera den I6pande operativa verksam-
hetens utveckling och resultat.

e Utfall 2025

Utfallet fér 2025 var 3,4 procent, vilket var lagre an férra
arets 3,9 procent. Justerat for strukturkostnader for
omstallningsprogram pa 260 Mkr under 2025 var den
underliggande rérelsemarginalen 3,5 procent. | en mark-
nad praglad av hog matprisinflation har ICA fokuserat pa
prisvarde och genomfért omfattande prisinvesteringar,
vilket har medfért att koncernen inte har natt malet

for rérelsemarginal. Marginalen i ICA Fastigheter och
ICA Banken 6kade, medan marginalen i ICA Sverige

och Apotek Hjartat minskade. Darutdver bidrog hégre
gemensamma kostnader bland annat fran nya affarer

till en svagare rérelsemarginal.

40
4 . 39 34 Mal

2023 2024 2025

Na& en avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive IFRS 16 Leasing pa 10,0 procent

Nivan fér malet visar pa en effektiv anvéndning av kapi-
talet i koncernen. ICA Banken ingar inte i berakningen,
eftersom dess tillgdngar och skulder genom bank-
lagstiftning inte &r disponibla fér koncernen. For ICA
Banken finns istéllet mal fér avkastning pa eget kapital,
ett mer relevant mal for bankverksamhet. Effekterna
fran IFRS 16 Leasing &r ocksa exkluderade for att mattet
battre ska reflektera den operativa utvecklingen.

e Utfall 2025

Avkastningen uppgick till 22,9 procent jamfért med
13,1 procent féregaende ar. Det genomsnittliga
sysselsatta kapitalet exkl. IFRS 16 Leasing 6kade med
cirka 2,6 Mdkr drivet av hogre eget kapital som framst
beror pa rearesultatet fran avyttringen av Rimi Baltic,
delvis motverkat av amortering av réntebarande skul-
der. Resultatmattet 6kade betydligt till féljd av reavinst
fran avyttring av Rimi Baltic, vilket innebar en markant
hogre avkastningsniva jamfort med 2024. Utfallet var
darmed hégre 4n malnivan.

25 229
20
15 133 131

10 Mal

2023 2024 2025

Nettoskuld exklusive ICA Banken
och IFRS 16 Leasing/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing <2ggr

En god balans mellan resultat och Idn ger
handlingsfrihet och skapar mojlighet att agera
ocksa i en lagkonjunktur. Effekterna fran IFRS 16
Leasing ar exkluderade i detta matt sa att skuld-
nivan &r kopplad till upplaning fran kapitalmark-
naden och att EBITDA &ven inkluderar exempel-
vis hyreskostnader.

e Utfall 2025

Nettoskulden har under aret minskat fran 14 605 Mkr
till 9 269 Mkr eller med drygt 5,3 Mdkr. Utvecklingen
forklaras a ena sidan av avyttring av Rimi Baltic med en
positiv kassaflddeseffekt pa cirka 9,4 Mdkr och & andra
sidan av férvarv av Ancores fastigheter med en nega-
tiv kassaflodeseffekt om cirka -5,7 Mdkr. Dartill bidrog
stabila positiva kassafloden. Rorelseresultatet fore

av- och nedskrivningar (EBITDA) minskade med cirka
2,3 Mdkr, framst forklarat av avyttring Rimi Baltic som
ingick féregaende ar', samt arets investeringar i pris-
véarde och strukturkostnader for omstéliningsprogram.
Sammantaget minskade skuldkvoten till 1,4 ggr jam-
fort med 1,6 ggr for ett ar sedan.

1) Fran och med avyttringen av Rimi Baltic &r den avvecklade

verksamheten exkluderad i nyckeltalet nettoskuld i férhallande
till EBITDA

agr
3

2,2

2023 2024 2025
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ICA Gruppens ambition ar att fortsatta minska klimatavtrycket i linje med det som kréavs for
att nd Parisavtalets 1,5-gradersmal och netto noll-utslapp. ICA Gruppens klimatmal till 2030
och 2050 ar godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi), och omfattar alla utslapp

i vardekedjan (scope 1,2 och 3).

Kortsiktiga mal till 2030

+ Energi och industri ("Non-FLAG”): ICA Gruppen ska
minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 med
42 procent till 2030, jamfort med basaret 2022. ICA
Gruppen ska ocksa minska absoluta véxthusgasutslapp
i scope 3 med 42 procent inom samma tidsram.

+ FLAG ("Forest, Land and Agriculture”): ICA Gruppen
ska minska absoluta véxthusgasutsléapp i scope 3 FLAG
med 30,3 procent till 2030, jamfort med basaret 20221
ICA Gruppen ska ocksa uppfylla krav for icke-avskog-
ning for alla varor som kan kopplas till avskogning?
senast i december 2025.

e Utfall 2025

« Energioch industri ("Non-FLAG”): Utslédppen av véxt-
husgaser uppgick under 2025 till 1,2 ton, vilket ar samma
niva som féregaende &r. De stérsta minskningarna har
skett inom godstransporter, medan 6kningar ses inom
energi samt fran att flera stora fastighetsprojekt fardig-
stéllts under aret.

FLAG ("Forest, Land and Agriculture”): Utslappen
minskade med 2 procent jamfort med foregaende ar,
trots 6kade forséljningsvolymer, tack vare en genom-
snittligt lagre klimatpaverkan fran sald mat.

+ For information om 6vriga klimatrelaterade
verksamhetsmal, se sidan 91.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Langsiktiga mal till 2050

Energi och industri ("Non-FLAG”): ICA Gruppen ska
minska absoluta vaxthusgasutsldpp i scope 1 och 2

med 90 procent till 2050, jamfért med basaret 2022.

ICA Gruppen ska ocksa minska absoluta véxthusgasut-
slapp i scope 3 med 90 procent inom samma tidsram.
FLAG ("Forest, Land and Agriculture”): ICA Gruppen ska
minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 3 FLAG med
72 procent till 2050, jamfért med basaret 20221

1) Mélet omfattar FLAG-utslapp och kolinlagring
2) Som de definieras i EU:s avskogningsférordning.

Utfall klimat, ton

Mal
7500000
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[ X ) Flag
@ Non-flag
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ICA Gruppens mal for matsvinn

ICA Gruppens matsvinn fran lager och
butik ska halveras till 2025

Sedan 2019 har ICA Gruppen arbetat utifrdn malet
att fram till 2025 halvera matsvinnet, jamfért med
basaret 2016. Malet har géllt bade lager och butik.

+ Las mer om malet och hur det beréknas
pa sidorna 113 och 116.

e Utfall 2025

- Det totala matsvinnet fran butik (4gda savél som
handlarégda) och lager (inklusive e-handelslager)
har fortsatt minska, och har sedan basaret 2016
minskat med 37 procent, &ven om mélet om en 50
procents minskning ej nas. Den stérsta delen av
matsvinnet uppstar i butiksled, och dar har andelen
minskat vasentligt jamfért med féregaende ar.

FEMARSOVERSIKT
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Nytt mal: Fram till 2030 ska matsvinnet
minska med 35 procent

Under aret beslutades ett nytt matsvinsmal for

ICA Sverige, dér matsvinnet ska minska med 35 pro-
cent till 2030 jamfoért med 2025. Samtidigt vill ICA
bidra till att minska svinnet &ven uppstroms i livs-
medelsproduktionen samt i konsumentled, dar
mest svinn uppstar.

Utfall matsvinn, viktandel %
Mal
20

2016 2022 2023 2024 2025 2030
Basar

RISK
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Vi ska gora varje
dag lite enklare

De senaste dren har praglats av stora forandringar bade i omvarlden och
inom ICA Gruppen. Efter férsaljiningen av Rimi Baltic &r koncernen nu helt
fokuserad pa den svenska marknaden.

Samtidigt star ICA Gruppen infor nya marknadsutmaningar med fortsatt
priskdnsliga kunder och férandringar. For att méta marknadens och kundernas
behov, kravs effektivare arbetssatt med snabbare beslutsprocesser.

Med detta som bakgrund har vart strategiska ramverk setts dver och
reviderats for fortsatt relevans. Utgdngspunkten framat ar varje dotterbolags
egen strateqi, vilket ger véra verksamheter forutséttningar att drivas och
utvecklas efter sina respektive mal och riktningar.

For att ta tillvara pa kraften i vart gemensamma ekosystem drivs initiativ
tvars koncernen inom ett antal gemensamma prioriterade omraden,
dar var samverkan och det totala erbjudandet skapar mervéarden
for kunderna, samhéllet och for ICA.
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En osdker omvdarld och en marknad i férdndring

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Tufft ekonomiskt Iéige for
mdnga hushdll

Ett generellt hdgt kostnadslage har under de senaste
aren satt hard press pa ekonomin fér manga hushall.
Prisékningen pa mat i Sverige har under de senaste aren
varit den snabbaste sedan borjan av 1980-talet. Utveck-
lingen har kommit att medféra ett stort fokus pa pris,
och en patagligt 6kad efterfragan pa lagprisprodukter.

Okat fokus pd légpris och
kampanijvaror

- Okad efterfrdgan pa lagpris - och ékad
konkurrens fran lagprisaktérer

- Okad pristransparens till foljd av digitalisering
och onlinehandel

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Okade skillnader och
férvéntningar

Demografiska férdndringar tillsammans med en 6kande
polarisering i varderingar, livsstil och inkomstnivaer, ska-
par en marknad som &r allt mer fragmenterad. Detta
leder till kundgrupper med fundamentalt olika behov,
preferenser och férvéntningar - fran prisfokuserade
konsumenter till de som prioriterar hallbarhet, kvalitet
och varumaérkesidentitet.

Behov av flexibilitet i utbud, sortiment
och erbjudande

Allt viktigare att kunna méta olika typer av
personliga preferenser

+ Bredd och djup viktigt for stora aktorer
Kunskap och insikt i kundernas preferenser
allt mer avgérande

Allt tydligare effekter av pdgéende
klimatféréindringar

Effekterna av klimatférédndringarna blir allt tydligare.
2025 blev ett av de varmaste aren som hittills uppmatts
och av de hittills varmaste aren har samtliga registrerats
efter 2015. Extremvader har under senare ar resulterat i
bade torka och 6versvamningar, vilket utover forodelse
aven kommit att paverka livsmedelsproduktionen pa

flera platser i varlden.

Behov av 6versyn av hela védrdekedjan
- frén jord till bord

Allt fler kunder vill minska sin miljopaverkan

Transparens och ansvarstagande allt viktigare
+ Allt viktigare att identifiera och hantera

klimatrelaterade risker i vardekedjan

Okad osdikerhet
i omvdrlden

Ett flertal konflikth&rdar har inneburit ett nytt sdkerhets-
politiskt lage, i Europa och vérlden. Tillsammans med
erfarenheter fran pandemin har detta lett till ett 6kat
fokus pa forsorjningsberedskap, inkluderat produktion
och distribution av livsmedel och dagligvaror.

Okat fokus pé férsérjningsberedskap,
lokal primdrproduktion av livsmedel
och trygghet

Behov av att stodja lokal primarproduktion av
livsmedel i syfte att 6ka sjalvférsorjningsgraden
Okat behov av samverkan mellan n&ringsliv,
civilsamhalle, myndigheter och politik
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Riktningen framat for ICA Gruppens verksamheter

opclosophy

SHOWER CREAM
< 4

ICA

Overgripande mél och ambition

APOTEK QD i

Overgripande mél och ambition

En komplex omvérld med priskansliga hushall, kad | kraft av marknadsledare ska Apotek Hjartat fortsatta __SC: e?lte
digitalisering och férandrade kundbeteenden driver utveckla apotekens roll i Sverige. Det 6vergripande malet : Rain .

ar att bidra till battre halsa, 6kat valbefinnande och en

effektivare lakemedelsanvandning - och darigenom skapa
nytta for bade individ och samhalle. Ambitionen att erbjuda
enkelhet, tillgénglighet och relevans fér kunderna - i bade

behovet av fortsatta satsningar inom innovation, effektivitet
och hallbarhet. ICA Sverige star val rustat och har en ambi-
tiés plan fér kommande ar. Det 6vergripande malet &r att
skapa ett langsiktigt starkt, relevant och l6nsamt ICA som

moter kundernas behov och starker konkurrenskraften.

Strategiska fokusomrdden

Pris & prisvarde
Pris kommer att férbli en avgérande faktor under
lang tid framdver. Tillsammans med ICA-handlarna

kommer vi fortsatta att investera i pris och prisvarde.

Digitalisering & IT

Vi framtidssékrar genom att modernisera IT och 6ka
var féormaga att nyttja ny teknik, samtidigt som vi
sakerstaller en stabil och saker IT-miljo.

Logistik & effektivitet

Logistiknatverket ska moderniseras fér att bidra till
effektiva varufléden &ven framover. Detta arbete
kommer paga under flera ar.

Kunderbjudande & st6d till handlare

Vi ska fortsatta utveckla vart erbjudande for att mota

kundernas behov och férbéattra stodet till de
fristdende ICA-handlarna.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Nyckelinitiativ och prioriteringar 2026

+ Fortsatt hog etableringstakt

» Utveckling av lojalitetsprogram och EMV-
sortiment

+ Satsningar inom e-handel, med fokus pa att
driva volym

+ Fortsatta satsningar inom hallbarhet, med
stort fokus pa att forenkla fér kunderna och
erbjuda ett hallbart sortiment fér alla planbécker

fysiska och digitala kanaler kvarstar.

Strategiska fokusomréden

Utveckling av apoteksuppdraget

Tillsammans med branschen ska vi arbeta for att apo-
tekens kompetens och tillganglighet verkligen
anvénds - med nya tjanster, utékade uppdrag och
dérmed en tydligare roll.

Narvaro & Tillganglighet

Genom etablering av nya apotek i strategiska lagen
och fortsatta satsningar online ska vi starka positio-
nen ytterligare. Malet &r att i &n hégre utstrackning
dra nytta av var unika kombination av fysisk och digi-
tal nérvaro.

Digitalisering & Kundméte

Kanalforflyttningen accelererar. Stort fokus framéver
kommer ligga pa att ytterligare vassa leveranserbju-
dandet, sakerstalla konkurrenskraftiga priser och det
starkaste kundmotet i alla kanaler.

Kommersiella erbjudanden & Lojalitet

Vi ska fortsatta utvecklingen av kunderbjudandet.
Stort fokus kommer ligga pa prisvérda alternativ och
tjanster som gor det enklare att ta hand om sin hélsa.

- Effektivitet & Skalbarhet

Vi ska fortsatta modernisera upplégg kopplat till
logistik och bemanning. E-handeln ska automatiseras
ytterligare och majligheten till sjélvbetjaning 6ka

- allt for att skapa skalbarhet och starkt konkurrens-
kraft.

Hallbarhet

Kraven pa leverantdrer ska bli tydligare och vi ska bli
an battre pa att guida kunderna till hallbara val.

Nyckelinitiativ och prioriteringar 2026

- Utbyggnad av apoteki strategiska lagen
- Forbattrad leverans och digital kundupplevelse

« Utveckling av lojalitetsprogram och EMV-
sortiment

- Inférande av farmaceutiska tjanster
- Fortsatt modernisering av logistik och automation

14
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ICA Banken

Overgripande mél och ambition

ICA Banken finns till for att géra vardagen enklare och
tryggare for vara kunder. Vi &r en central del av ICA
Gruppens ekosystem och erbjuder |6sningar som for-
enklar och férbattrar ekonomin - fran betalningar och
lan till sparande och férsédkringar. Vart mal ar att skapa
varde som marks i kundens vardag genom tjanster
som ar personliga, enkla och prisvarda.

Strategiska fokusomrdaden

Kunderbjudande & lojalitet

Samverkan med ICA och Apotek Hjartat &r en central
del i att skapa helhetsldsningar som gér vardagen
enklare och tryggare fér vara kunder. Vi skapar
gemensamma I6sningar, med prissattning baserat
pa kundens engagemang i ICA Gruppen. Genom att
bredda och utveckla vara erbjudanden vill vi skapa
annu storre varde i vardagen, med sarskilt fokus

pa barnfamiljer.

Tillgénglighet & innovation

Vi gor det enkelt for kunden att hantera sin ekonomi

- dar kunden &r, nér kunden behdver det. Vara digitala
l6sningar ger 6verblick 6ver hela familjens ekonomi
och skapar intuitiva tjanster som férenklar vardagen.
Effektivitet & skalbarhet

Vianvénder ny teknik i hela vardekedjan for att for-
béattra kund- och medarbetarupplevelsen och skapa
okad flexibilitet.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

VD-ORD STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trygghet och fértroende

Vi bygger langsiktiga relationer genom sékra 16s-
ningar och transparenta villkor som ger kunderna
trygghet och kontroll 6ver sin ekonomi.

Nyckelinitiativ och prioriteringar 2026

+ Fokus pa kundupplevelse och enkelhet - vi fort-
satter att utveckla vara tjanster med utgangs-
punkt i kundens behov

- Tillvéxt avseende bolanevolymer
+ Gemensamma erbjudanden inom ICA Gruppen

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

ICA Fastigheter

Overgripande mél och ambition

Utifran en unik férstaelse for ICAs affarsmodell

ska ICA Fastigheter skapa attraktiva butiker och
handelsplatser, kontinuerligt effektivisera logistik-
natverket och s&kerstalla moderna arbetsplatser.

Det 6vergripande malet &r att skapa férutsattningar
for ICA-systemets konkurrenskraft och prisvardhet,
bidra till 6kade marknadsandelar och starkt Idnsamhet.

Strategiska fokusomréden

Fastighetsférvaltning & Utveckling

Vi driver aktiv férvaltning och utveckling genom
om- och tillbyggnadsprojekt samt investeringar i nya
butik- och logistiklagen.

Effektivitet & Kostnadsoptimering

Vi optimerar kostnader i organisationen, nybyggna-
tion och férnyelser, samt effektiviserar energianvand-
ningen.

Hallbarhet & Resiliens

Vi klimatséakrar ICA-butiker, Apotek Hjdrtats apotek
och ICA Sveriges logistikanlaggningar for att starka
resiliensen.

.

.

.

FEMARSOVERSIKT HA)

Nyckelinitiativ och prioriteringar 2026
- Om- och tillbyggnadsprojekt fér 6kad attraktivitet

och férnyelser av butiksnatet
- Energioptimering och klimatsakring av
fastigheter
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Gemensamma samverkansomraden

Utbver att varje dotterbolag driver sin egen strategi utifran sin verksamhetsinriktning och specifika forutsattningar, finns
det ett betydande véarde i att samarbeta 6ver bolagsgranserna. Genom samverkan kan vi utnyttja gemensamma resurser,
dela kunskap och bygga skalbara l6sningar som leder till battre erbjudanden och en starkare kundupplevelse. Den sam-
lade kraften i koncernen majliggér ocksa storre innovationskraft och battre samhallsnytta &n vad varje bolag klarar av
enskilt, vilket i slutdndan skapar mervéarde for kunden, samhaéllet och ICA Gruppen som helhet.

Varde for samhallet

Med nérvaro i hela landet, lokalt engagemang och tydlig
relevans i manniskors vardag samverkar vi for att vara en
positiv kraft i samhéllet - fran beredskap och trygghet till
att stédja jobbskapande och inkludering.

Véilkormna till
Péfart IC/

Varde for kunderna Varde for ICA

Genom att samverka kring ett gemensamt kunderbjudande
tvars ICA Gruppens bolag, vill vi skapa ett overldgset
erbjudande och en personlig, relevant och oslagbar kund-
upplevelse som tillfér mervarde och gor livet enklare for
kunden, genom hela livet.

Genom att tillsammans hitta majligheter till processoptime-
ring, 6kad produktivitet och skalbar innovation skapar vi
synergier inom omraden som ger véarde och fungerar som
katalysatorer tvars hela koncernen - med Al-optimerade
affarsprocesser och kundupplevelser i fokus.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 16
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Forvaltningsberdttelse

Aret har praglats av en hog inflationstakt p& mat med stort fokus pa att mota kundernas efter-
frdgan pa prisvarda produkter. ICA Sverige har genomfort stora prisinvesteringar under aret
som har genererat en god forsaljningsutveckling, men marginalutvecklingen har pa grund av
prisinvesteringarna varit ddmpad. ICA Fastigheter och ICA Banken bidrog till 6kad intjéning
under aret, medan Apotek Hjartat har en lagre intjaning frémst drivet av kostnader for ett antal
stora IT-projekt. Avyttring av verksamheten i Rimi Baltic till Salling Group har genererat ett starkt
kassaflode for ICA Gruppen, vilket mojliggjorde forvarv av Ancores fastigheter. Sammantaget

bidrog det till en sankt nettoskuld.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning 2025 dkade med 5,2 procent
till 142 403 Mkr (135 343). Forsaliningsdkningen drevs av
hogre volymer, men ocksa av inflationseffekter. E-handeln
for dagligvaror i Sverige 6kade med 6,6 procent under aret,
enligt DVI. Inom apoteksmarknaden fortsatte den snabba
forskjutningen mot onlineférsalining, med en tillvéxt pa
drygt 19 procent. E-handeln utgjorde darmed 25,7 procent
av den totala forsaljningen, vilket motsvarar en 6kning om
cirka tre procentenheter jamfort med 2024. Apotek Hjartats
forséljning drevs av bade pris- och volymtillvaxt.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
och IFRS 16 Leasing uppgick till 4 773 Mkr (5 296), en
minskning med 523 Mkr. Rérelsemarginalen minskade fran
3,9 till 3,4 procent. Den forsvagade ldnsamhetsutveck-
lingen forklaras framst av lagre bruttovinst till féljd av
genomfdrda prisinvesteringar och dubbla bonuscheckar
till stammiskunder i ICA Sverige, kade logistik-kostnader
pa grund av omlaggning av fléden och investeringar i
Okad kapacitet samt stora utvecklingskostnader fran ett
antal storre IT-projekt i Apotek Hjartat. Koncernens resultat
belastades dessutom med strukturkostnader for omstall-
ningsprogram och engangskostnader kopplat till ned-
l&ggning av ICA Paket pd sammantaget 260 Mkr. Detta
uppvéagdes delvis av en god férsaljnings- och volymtill-
vaxt for samtliga verksamheter, samt en stark resultat-
forbattring i ICA Banken drivet av lagre kreditforluster och
lagre skadekostnader inom forsékringsbolaget. Darutover
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bidrog aven ett starkt resultat for ICA Fastigheter drivet av
ett forbattrat driftnetto efter forvarvet av Ancores fastig-
heter. Rorelseresultatet minskade med 574 Mkr till 5 477
Mkr (6 051) och inkluderar jamforelsestérande poster pa
totalt +69 Mkr (+148), vilket framst kopplas till forvérv av 32
fastigheter fran JV Ancore som givit en vinst for avslutade
leasingavtal inom IFRS 16 Leasing. Forra arets jamforelse-
storande poster avsag reavinster fran avyttringar, samt
nedskrivningar och kostnader huvudsakligen kopplat till
online-verksamheten i Sverige. Arets resultat ¢kade fran
foregdende ar med 6 001 Mkr till 10 357 (4 356), varav

6 236 Mkr avsag resultat fran avvecklad verksamhet som
inkluderar rearesultat fran avyttringen av Rimi Baltic. Arets
resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 3 435 Mkr
(3 669), en minskning med 234 Mkr fran féregaende ar.
Den huvudsakliga forklaringen till resultatférandringen
for kvarvarande verksamhet var ett lagre rorelseresultat
med 574 Mkr som delvis uppvagdes av ett forbattrat
finansnetto med 257 Mkr och lagre skattekostnader med
84 Mkr.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -1 330 Mkr (-1 587).
Skillnaden pa +257 Mkr mellan aren forklaras framst av en
l&gre skuldniva. Skattekostnaden for aret var -711 Mkr
(-795) motsvarande en effektiv skattesats pa 17,2 procent
(17,8). Betald skatt uppgick till =981 Mkr (=611).

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Finansiell stallning

Exklusive IFRS 16 Leasing och ICA Banken, uppgick netto-
skulden vid arets slut till 9,3 Mdkr (14,6). Skuldminskningen
ar en effekt av stabila kassafléden och avyttringen av
Rimi Baltic, motverkat av forvarvet av fastigheter fran
Ancore. Koncernens nettoskuld inklusive IFRS 16 Leasing
(exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid
arets slut till 26,3 Mdkr (37,6). Per den 31 december 2025
var nettoskulden (exklusive ICA Banken och IFRS 16 Lea-
sing) i forhallande till EBITDA (exklusive IFRS 16 Leasing)
1,4 ggr (1,6). Koncernens langsiktiga mal ar att vara <2 ggr.
Inklusive IFRS 16 Leasing var skuldkvoten 2,4 ggr (2,7).

Rorelseresultatets utveckling

ICA Gruppens rérelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster minskade med 495 Mkr. Volym-
effekterna var positiva i alla verksamheter. Inflations-
effekter drev upp forséljningen, vilket innebar
6kade intdkter men ocksa dkade inkdpskostnader.
Omfattande prisinvesteringar och dubbla bonus-
checkar till stammiskunder, resulterade samman-
taget till en lagre bruttomarginal. Dessutom okade
kostnader i logistiken pa grund av omlaggning av
fléden och investeringar i 6kad kapacitet. Butiks-
kostnader 6kade i Apotek Hjdrtat men en 6kad
vinstdelning i ICA Sverige kompenserade till viss
del. Ovriga kostnader inkluderar bland

annat strukturkostnader fér

omstallningsprogram, ékade

investeringar i IT samt kostnader

for nya affarer som delvis

kompenseras av betydligt lagre

kreditforluster i ICA Banken.

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Under aret har aterstdende Ian och obligationer minskat
med 4,4 Mdkr, varav syndikerad bankskuld har amorterats
med 2,3 Mdkr och forfallande obligationer dterbetalats
med 2,1 Mdkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den kvarvarande I6pande verksamheten
(exklusive ICA Banken) uppgick till 9 075 Mkr (11 359). Ett
lagre resultat och samre utveckling av rérelsekapitalet
forklarar forsamringen jamfort med foregdende ar. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 429
Mkr (-2 150).

657 Mkr -836 Mkr

5903 Mkr.
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Det lagre kassaflodet beror pa forvarvet av fastighe-
ter frdn Ancore samt lagre avyttringar 2025 jamfort
med foregaende &r. Arets kassaflode fran avvecklad
verksamhet pa 9 371 Mkr avser kassaflédet fran Rimi
Baltic fram till avyttringen i juni, samt kassaflodet fran
avyttringen av verksamheten.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 8 331 Mkr (3 546), varav
6 568 Mkr (1 851) var hanforligt till ICA Fastigheter.
Storre investeringsprojekt under aret inkluderade for-
varvet av fastigheter frdn Ancore, logistikverksamhet,
nyetableringar, férnyelser av butiker samt investe-
ringar i IT och digitalisering. Avyttringar under aret
uppgick till sammanlagt 0,2 Mdkr (1,3).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 41 Mkr
(36) och resultat efter finansiella poster minskade till
1403 Mkr (1 887), framfor allt beroende pa lagre
erhéllna utdelningar frén dotterbolag pa 2 200 Mkr
(2 750). Rantekostnaderna minskade till féljd av lagre
skuldsattning till 906 Mkr (1 152).

Sasongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och
nar dessa infaller. Efter 6vergéng till rapportering

per tertial infaller en hogtid per rapporteringsperiod.
Pasken infaller i tertial 1, midsommar infaller i tertial 2
och jul och nyar infaller i tertial 3.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda (FTE) var i den kvarvarande
verksamheten 13 301 (12 922). Efter avyttringen av
Rimi Baltic &r samtliga anstéllda i Sverige forutom ett
litet antal i den asiatiska verksamheten. Mer informa-
tion finns i avsnittet Hallbarhetsrapport pa sidorna
71-151.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncernévergripande med att
systematiskt identifiera och hantera de risker som &r
férenade med verksamheten. Riskhanteringsproces-
sen ar integrerad i enheternas strategi och plane-
ringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen
av dessa rapporteras och féljs upp av ICA Gruppens
koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot
svensk dagligvaruhandel samt den svenska apoteks-
marknaden. En férsamrad konjunktur eller politiska
beslut ar faktorer som skulle kunna paverka koncer-
nens forsaljining och resultat negativt. ICA Gruppens
finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska
hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk
for koncernens finansforvaltning. Mer information
om riskhantering finns pa sidorna 161-166 i detta
dokument.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har agt rum efter balans-
dagen.

Lagstadgade hallbarhets- och
bolagsstyrningsrapporter

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 8§ och

6 kap 11§ har ICA Gruppen AB (publ) valt att upprétta
de lagstadgade héllbarhets- och bolagsstyrnings-
rapporterna som skilda rapporter fran den legala ars-
redovisningen. Hallbarhetsrapporten, vars innehall
anges i innehallsforteckningen, finns tillganglig pa
sidorna 71-151 i detta dokument. Bolagsstyrnings-
rapporten aterfinns pa sidorna 152-160.

Styrelsens forslag till utdelning

ICA Gruppens styrelse har foreslagit arsstémman en
utdelning om sammanlagt 1 097,8 Mkr (545,0). Se
aven not 17 pa sidorna 48-49, samt not 12 for Moder-
bolaget pa sidan 62.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION
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Nettoomsattning per segment

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2025 2024 2023
ICA Sverige 115862 110241 103493
Apotek Hjartat 22348 21097 18964
ICA Fastigheter 3465 3315 3179
ICA Banken 2946 2950 2797
Ovrigt 84 63 1334
Internforsaljning -2302 -2325 -3161
Nettoomsattning 142403 135343 126 606

Kassaflodesanalys, koncernen exklusive
ICA Banken, kvarvarande verksamhet

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Rorelseresultat, Mkr
och rérelsemarginal, %*

Nettoomsattning

Mkr Mkr
7500 43 44 200 000
6000 4 160 000
4500 120 000
3000 80000
1500 40000

2023 2024 2025 2023 2024 2025

@ Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal’, %

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster per segment

Mkr 2025 2024 2023 Mkr 2025 2024 2023
Kassaflode ICA Sverige 3447 3990 3731
Fran den I6pande Apotek Hjartat 775 880 689
verksamheten fore for- ICA Fastigheter 618 549 554
andring av rérelsekapital 9488 10070 9624

ICA Banken 560 405 458
Férandringar i rorelse- o
kapital 412 1289 902 Ovrigt 626 528 400
Fran den I6pande Ro;rlfgriﬁultlat tarand

exkl. jimférelsestdrande
peikcapheten 9075 RLLISSTMRLOIS26 poster exkl. IFRS 16 Leasing 4773 5296 5031
Investeringsverksamheten -8429 -2150 2580 IFRS 16 Leasing 635 607 457
Fére finansierings- Rérelseresultat
verksamheten 646 9209 13107 exkl. jsmférelsestdrande
Finansieringsverksamheten ~ -9034 8506 -17 655 poster inkl. IFRS 16 Leasing 5408 5903 5488
Arets kassaflode fran
kvarvarande verksamhet -8 387 703 -4548
Arets kassaflode fran
avvecklad verksamhet 9371 531 1647
Arets kassaflode 985 1234 -2901

RISK
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Fortsatta investeringar
| pris och prisvérde

Stort fokus 1&g under aret pa att mota kundernas efterfragan pa prisvarda produkter. Arbetet har
omfattat prissdnkningar pa ett stort antal basvaror, kampanjer i butik och online samt en fortsatt
utveckling av egna markesvaror (EMV). Omséattningen 6kade under aret, men investeringar i pris,
dubbla bonuscheckar till stammiskunderna och dkade logistikkostnader resulterade i ett

vasentligt lagre resultat jamfort med foregaende ar.

ICA-butikernas forsaljning
Forsaliningen i de svenska ICA-butikerna 6kade under
2025 med 4,8 procent (5,8). For jamforbara enheter upp-
gick 6kningen till 4,6 procent (5,4). Utvecklingen forklaras
framst av matprisinflation och 6kade volymer. Under aret
Oppnades 11 nya butiker, medan 14 stangdes.
ICA-butikernas onlineférsaljning 6kade under aret med
cirka 10,7 procent (8,0). E-handelns andel av total butiks-
forsalining uppgick till 3,1 procent, att jamféra med 2.9
procent 2024.

Pris och kundlojalitet i fokus

Under aret fortsatte arbetet med att sakerstalla attraktiva
priser till de fristdende ICA-handlarna. Arbetet har omfattat
prissénkningar pa ett stort antal basvaror samt en fortsatt
utveckling av egna markesvaror (EMV).

Som ytterligare ett led i arbetet med att sakerstalla
langsiktigt attraktiva erbjudanden beslutades under aret
om en ny kunderbjudandestrategi, med det dvergripande
syftet att framover &n battre kunna anpassa erbjudande
och koncept utifran lokala forutsattningar. Den nya strate-
gin kommer implementeras under 2026.

Fortsatt utveckling av Stammis

| ndra samarbete med Apotek Hjartat och ICA Banken fort-
satte under aret arbetet med att starka ICA Gruppens
lojalitetsprogram, Stammis. Under aret lanserades bland
annat Stammis Husdjur, som ar ett samarbete mellan
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ICA-butikerna, Apotek Hjartat, ICA Forsakring och Gaston,
ICAs fackhandel for husdjurségare.

Tillgdngen till datadrivna kundinsikter fran lojalitets-
programmet mojliggor att kunden far ratt erbjudande, i
ratt kanal och till ratt pris. | slutet av dret uppgick antalet
stammisar till Gver 5 miljoner.

Effektiviseringar inom logistik och lager

Under aret fardigstalldes ICA Sveriges nya hbgautomatise-
rade fryslager i Vasteras. Fryslagret berdknas att tas i drift
2026. Samtidigt fortsatte dven utbyggnaden av lagret i
Borlange. Sammantaget kommer satsningarna mojlig-
gora bredare erbjudanden och effektivare logistikfloden,
vilket i sin tur kommer forbéttra erbjudandet till bade
butik och slutkund.

Utveckling av e-handelserbjudandet

I slutet av aret var 63 butiker anslutna till det hogautomati-
serade e-handelslagret i Brunna strax utanfoér Stockholm.
Parallellt fortsatte utvecklingen av ICA Gruppens centrala
e-handelsplattform, Ocado Smart Platform. Totalt 354
butiker var i slutet av aret anslutna till plattformen.

Till nyheterna under aret hérde bland annat lanse-
ringen av en ny e-handels-app och tjansten ICA Leve-
rans+, en prenumerationstjanst som ger obegransat antal
hemleveranser eller leveranser till butik till en fast
manadsavgift.

FINANSIELL INFORMATION
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Forsaljningsutveckling och antal butiker inklusive handlaragda butiker

Butiksforsaljning (exklusive moms)

Antal butiker i Sverige

Utveckling  Utveckling

2025, samtliga, jamférbara, Dec Dec
Profil Mkr % % 2024 Nya Stdngda 2025
Maxi ICA Stormarknad 55264 76 59 92 2 = 94
ICA Kvantum 37827 34 42 129 1 -2 128
ICA Supermarket 44711 34 4,0 422 5 -7 420
ICA Néra 23122 33 36 622 3 -5 620
Totalt 160924 4,8 4,6 1265 11 -14 1262
Nyckeltal 2025 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 115 862 110 241 103 493
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 4428 4612 4 497
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 3447 3990 3731
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster, % 30 36 36
Investeringar, Mkr 1376 1667 943
Medelantal anstéllda 9000 8817 8473
Andel EMV av butiksforséljning, % 26,8 26,8 27,0

Finansiell utveckling

ICA Sveriges intakter 6kade under aret med 5,1 pro-
cent. Okningen var driven av badde matprisinflation
och volym. Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
stérande poster var lagre &n féregadende ar.
Resultatminskningen férklaras frémst av dubbla
bonuscheckar till stammiskunder, genomférda

prisinvesteringar, 6kade kostnader inom logistik
samt strukturkostnader pa cirka 110 Mkr fér omstéll-
ningsprogram. Hogre férsaljningsvolym, god
kostnadskontroll samt ett forbattrat resultat inom
e-handel kompenserade delvis. Rorelsemarginalen
sjonk till 3,0 procent.
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Stora satsningarinom IT

Under aret paborjades en storre uppdatering och moder-
nisering av ICA Sveriges IT-landskap. Satsningarna omfat-
tade bland annat nya system for inkdp och orderlaggning
samt nya plattformar for datadriven analys. Darutover lan-
serades aven en uppdaterad version av den plattform de
fristdende ICA-handlarna anvander for administration,
fakturering och ekonomisk uppféljning.

Fortsatta satsningar fér att minska utslapp

Under &ret fortsatte arbetet med att minska utslapp och
klimatpaverkan i hela vardekedjan. Arbetet omfattade

ett stort antal initiativ rérande bland annat sortiment,
erbjudande, stod till butiker samt transporter och logistik.
Redan i borjan av aret naddes malet om fossilfria trans-
porter i storstadsregionerna (Stockholm, Géteborg och
Malmo). Bakom utvecklingen ligger en méalmedveten over-
gang till lastbilar drivna av biodiesel och elektricitet.

Pafart ICA

Som uttryck for ICAs langsiktiga samhallsengagemang lan-
serades under aret Pafart ICA, ett nytt praktikprogram som
riktar sig till personer som statt utanfor arbetsmarknaden

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

i minst sex manader. Genom att erbjuda utbildning och
praktik i butik skapas mojligheter for individer att hitta en
vag in pa arbetsmarknaden. Totalt 38 butiker var i slutet
av aret med i projektet, som genomfors i ndra samarbete
med Arbetsformedlingen. Malet ar att 1 000 deltagare ska
ha genomgatt programmet till ar 2027.

Arbete for 6kad krisberedskap

ICA Gruppen deltog under aret i ett flertal initiativ med
malet att starka den svenska beredskapen, forbattra for-
utsattningarna for nationell sjalvférsérjining och starka
robustheten i det svenska livsmedelssystemet. Inom
ramen for den sa kallade Beredskapsveckan var till exem-
pel Réda Korset narvarande i hundratals ICA-butiker éver
hela landet for att informera om hur och varfér man ska
vara krisredo. Som en central del i arbetet fortsatte under
aret dven satsningarna pa att stotta lokala livsmedels-
producenter. Har ingar exempelvis samarbetet med LRF
som pagatt sedan 2014 och vars évergripande mal &r att
bredda utbudet av svenska varor i butik samt bidra till ett
hallbart svenskt lantbruk. Dartill fortsatte dialogen med
leverantorer for att framja matproduktion i Sverige.

FINANSIELL INFORMATION

Marknadens utveckling 2025

Marknadstillvéxten under aret uppgick enligt Dagligvaru-
index (DVI) till 4,5 procent. Matprisinflationen uppgick for
aret som helhet till 4,3 procent, vilket kan jamféras med

1,4 procent under féregaende &r. Givet prisutveckling och
marknadstillvéxt var saledes den underliggande volymut-
vecklingen under aret nagot positiv. DVI baseras pa forsalj-
ningsstatistik fran ett antal utvalda aktorer, fysiska butiker
saval som online. DVI-marknaden 2025 uppgick till 359,8
Mdkr, varav 15,0 Mdkr var e-handel.

Onlineforséljningen av mat i Sverige 6kade 6,6 procent
under 2025 enligt DVI, vilket motsvarade cirka 4,2 procent av
totalmarknaden. ICA-butikernas onlineférséljning 6kade 10,7
procent under aret. Detta motsvarade 3,1 procent av total
forséljning.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Dagligvarumarknadens utveckling
i Sverige

%
8

2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: SCB, HUI, Svensk Dagligvaruhandel.
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Fokus framat

Stort fokus kommer under 2026 ligga pa att séker-
stélla ett fortsatt hogt prisvarde. | detta arbete
utgor fortsatt utveckling av EMV-sortimentet och
lojalitetsprogrammet Stammis centrala delar.

Satsningarna inom online ska fortsatta, med séar-
skilt fokus pa att starka kapacitetsutnyttjandet vad
géller det hégautomatiserade e-handelslagret i
Brunna. Malet &r att ansluta fler ICA-butiker. Utveck-
lingen av den centrala e-handelsplattformen ska
fortséatta, i ndra samarbete med bade Ocado och
de fristdende ICA-handlarna.

Stodet till de fristdende ICA-handlarna ska
ytterligare utvecklas och férbattras. Sarskild kraft
kommer att ligga pa sortiment, butiksdrift, mark-
nadsféring och kampanjer.

Nyetableringstakten planeras vara fortsatt
hoég inom samtliga profiler. Férnyelsetakten av
det befintliga butiksnatet kommer att vara hog,
liksom utvecklingen och anpassningen av koncept
i enlighet med den nya kunderbjudandestrategin.

Arbetet med effektiviseringar kopplat till orga-
nisation och arbetss&tt kommer forts&tta under
aret. ICA Sverige paverkas dven av den organisa-
tionsférandring inom ICA Gruppen som tréadde i
kraft 1 januari 2026. Férandringen har bland annat
inneburit att ICA Sveriges ledningsgrupp fatt ett
samordnat ansvar for Strategi, HR och Kommuni-
kation avseende hela ICA Gruppen.
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ICA Sverige ICA Sveriges intakter och resultat

ICA-idén - en unik affdirsmodell sedan 1917 jtakter som bidrar il vinst

@ Intékter fran partihandelsforsaljning

@ Forsaljning i butiker 4gda av ICA Sverige

@ Egen non-foodférsaljning i Maxi ICA Stormarknads-
butiker

@ Intskter fr&n konkurrensutsatta tilliggstjanster

© Resultatbaserade intakter i form av royalty och

[ vinstdelning

Varor och tjanster
l Hog inkdpslojalitet, cirka 88%

ICA Sveriges verksamhet bygger pa en unik affarsmodell dér centrala skalférdelar forenas med den lokala handlarens
engagemang, entreprendrskap och marknadskdnnedom. Upplagget innebar att ICA Sverige dger ratten till butikslaget
och varumarket, medan handlaren sjélv &ger och driver butiken med ansvar for prissattning och sortiment.

Intakter som ger kostnadstackning

© |Intékter fran ICA-abonnemang (ersattning fran
ICA-handlarna for att finansiera gemensam
organisation)

Im S q D f el © Erséttning for logistik, infrastruktur
Verige € 1ria handlarna © Icke-konkurrensutsatta tillaggstjanster
Skalférdelar - Varumarke - Effektivitet Engagemang - Entreprenérskap
- Beslutar om etablering av nya butiker Ett st kt - Marknadskdnnedom Faktorer som paverkar ICA Sveriges resultat
SUArke, o
« Ansvarar for rekrytering av handlare + Ager och driver sin egen butik m ICA Sveriges resultat harror till storsta delen fran
- Star for initial finansiering av nya butiker Iqult qnpqssqt « Ansvarar for relationen med slutkunden, -> cund partihandelsférséljnin?en. PéS'?Q?“ sEorIek regl'eras iavtal
- Kvarstar som minoritetsigare efter att handla- kunderb.udqnde savil i den fysiska butiken som online under mefi ICA—handIarnasaForbund, ar |ka‘:! ff)r élla butll'keerch
ren képt ut butiken (vanligtvis inom cirka fem ar) J + Sétter priser och beslutar om palisiarberoendelpalty plavlvarailicyrioelersaningay
. a . . . med en direkt paverkan pa resultatet hér royalty och vinst-
« Tillhandahaller infrastruktur fér e-handel sortiment ) . ) . .
. o . delning fran butikerna. Dartill kommer resultatet frdn non-
+ Inkép och logistik, EMV och sortiment food, butiksdotterbolag och tilliggstjanster.

Gemensam marknadsféring

r T ICA Sveriges intakter 2025 ICA Sveriges resultat 2025
Ersattning for varor och tjanster
Externa (bland annat partihandelsmarginal, royalty, Externa
leverantérer vinstdelning och ICA-abonnemang) leverantérer

@ Partihandel, 84% @ Partihandel, 50%
Tydlig ansvarsférdelning @ Butiksdotterbolag och @ ICA-avtal (royalty och
non-foodférsaljning i vinstdelning) samt dvrigt
Relationen mellan ICA Sverige och de enskilda sieras. Till avtalets mer centrala delar hér dven ersattning i form av royalty och i vissa fall vinst- Maxi ICA Stormarknad, 8% (butiksdotterbolagens
ICA-handlarna regleras genom avtal. | detta anges en dvergripande ansvarsférdelning mellan delning. Det innehaller ocksa en hembudsklausul ® Ovrig férsalining/ férséljning, egen non-
bland annat hur utvecklingen av butiksnatet ska ICA Sverige och handlaren, principer fér ratten om ICA-handlaren vill sélja sitt aktiebolag eller intakter, 8% foodférsaljning, tillaggs-
bedrivas samt hur butiksetableringar ska finan- till varumarket ICA samt ICA Sveriges ratt till dess rorelse. tjsnster), 50%

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 21
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Apotek Hjartat

OVERSIKT

STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett ar prdglat av stora
framatriktade satsningar

Aret praglades av mycket stora satsningar inom IT-infrastruktur, lager och logistik, dels for att
mota och stotta den snabba forflyttningen mot e-handel, dels for att modernisera apotekens
|6sningar - for fortsatt tillvaxt. Under aret utvecklades ocksa apoteksnatet vidare, med stort

fokus pa ICA-nara lagen.

Apotek Hjartats forsalining kade under aret med 5.9
procent. | fysiska apotek uppgick 6kningen till 3,8 procent.
Till drivkrafterna horde framfor allt en fortsatt stark
utveckling for apotek i matnara ldgen. Sammantaget
Oppnades under aret nio nya apotek, varav sju pa nya
orter. Alla nyéppningar skedde i ICA-néra ldgen. Dess-
utom genomférdes ett stort antal fornyelser i linje med
Apotek Hjartats butikskoncept, som kombinerar traditio-
nell farmaci med ett brett erbjudande inom halsa och
valmaende. Tva apotek stangdes under aret.

Aven e-handeln fortsatte att vixa. Sammantaget
okade forséljningen online med 23,1 procent. Som andel
av den totala forsaljningen uppgick e-handelsforsélj-
ningen under aret till 13,9 procent, en 6kning med tva
procentenheter jamfért med 2024. Sammantaget upp-
gick Apotek Hjartats marknadsandel i fysiska apotek och
online till cirka 32,5 procent, vilket var i linje med fore-
gdende ar.

Omfattande uppdatering av IT-infrastrukturen

- och fortsatta satsningar inom lager och logistik
Under dret genomfordes en storre uppdatering av
Apotek Hjartats grundléggande IT-infrastruktur. Sats-
ningen har bland annat omfattat implementering av

nya kassa- och recepthanteringssystem, en ny e-handels-
plattform, en ny app och nya orderhanteringslésningar.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Till storre satsningar under aret horde aven fortsatt
installation av robotautomation pa e-apoteket i Norrko-
ping. Utover forbattringar i arbetsmiljon mojliggér robo-
tarna 6kad kapacitet och snabbare leveranser till kund.

Flera viktiga Al-tilldmpningar togs under &ret i bruk,
exempelvis botten Hjartrud som hjalper medarbetare att
snabbt hitta ratt pa intranatet.

Stark position inom hélsa

Under aret beslutade regeringen om finansiering till ett
stegvist inférande av sa kallade farmaceutiska tjanster pa
apotek. Apotek Hjdrtat har deltagit i férberedande pilot-
projekt och har under manga ar arbetat for att tillgéanglig-
gobra enklare vardtjanster pa apotek. Samarbetet med Min
Doktor, som Apotek Hjartat deldger sedan 2018, utveckla-
des under aret vidare och i slutet av aret fanns mojlighet
till vaccination pa 80 platser. Tillsammans med Blod-
trycksdoktorn erbjéds under aret méatning av blodtryck
pa narmare 200 apotek dver hela landet. Malet &r att ge
fler tillgdng till professionell blodtrycksmatning samt vid
behov snabb utredning och effektiv behandling.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING
Nyckeltal 2025 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 22348 21097 18 964
Varav:

Receptforskrivna lakemedel, Mkr 17043 16 000 14131

Receptfria lakemedel, Mkr 1884 1811 1728

Ovriga produkter och tjanster, Mkr 3203 3043 2889
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 971 1080 884
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 775 880 689
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster % 35 42 3,6
Investeringar, Mkr 336 268 202
Medelantal anstéallda 3440 3299 3245
Andel EMV av 6vriga produkter, % 193 18,8 18,6
Forsalining online, Mkr 3066 2 491 1946
Andel forséljning online, % 13,9 119 175
Antal apotek Dec 2024 Nya  Stingda  Dec2025
Apotek Hjartat 395 9 -2 402

Finansiell utveckling

Apotek Hjartats rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster var lagre an féregadende ar. Minsk-
ningen kan kopplas till volymdrivna kostnader fér
personal och nya apotek, samt kostnader for ett
antal storre IT-projekt. Resultatminskningen mot-
verkades delvis av 6kad omsattning drivet av hogre
genomsnittspriser receptforskrivet, positiv pris/
mixeffekt inom egenvarden och volymutveckling.

E-handelns resultatbidrag var ndgot hégre &n
féregaende ar. Resultatandelen fran Min Doktor
forbattrades ocksa med 14 Mkr, vilket forklaras
av okad forsaljning. Sammantaget minskade
rérelsemarginalen med 0,7 procentenheter till

3,5 procent.
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Marknadens utveckling 2025

Den samlade omséattningen under aret pa den svenska
apoteksmarknaden uppgick till drygt 68 Mdkr, motsvarande
en 6kning med cirka 6 procent jamfért med 2024. Hogre
genomsnittspriser pa receptbelagt, viss inflation pa évriga
produkter och volymtillvéxt forklarar utvecklingen.

Apoteksmarknadens tillvaxt i Sverige 2021-2025
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OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Apotek Hjartats forsaljning i fysiska apotek 6kade under
aret med 3,8 procent. Onlinehandeln fortsatte att véxa under
aret och dkningen blev 23,1 procent. Pa marknaden uppgick
onlinehandelns andelen till rekordhéga 25,7 procent, en
©6kning med 2,8 procentenheter jamfért med foregaende ar.
For handelsvaror var onlineandelen 6ver 50 procent.

Apotek Hjartat marknadsandel

O

@ Apotek Hjartat, 32,5%
@ Ovriga, 67,5%

Kalla: Sveriges Apoteksférening

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Fokus framat

Malet framat &r att ytterligare starka positionen
som den ledande aktéren pa den svenska apoteks-
marknaden. Till prioriteringarna hér att befasta
positionen inom fysiska apotek och samtidigt fort-
satta vaxa och ta marknadsandelar inom e-handeln.
Centrala delar i arbetet utgors av fortsatt inte-
gration mellan e-handelskanalen och de fysiska
apoteken - och fortsatt etablering av nya apotek
iICA-nara lagen.

Kundlojaliteten ska fortsatta starkas, bland
annat genom utveckling av Stammis och 6kad
samverkan med 6vriga verksamheter inom
ICA Gruppen. Stor kraft kommer ligga pa fortsatt

utveckling och breddning av kunderbjudandet, inte
minst ndr det kommer till utbudet i e-handeln. Sats-
ningarna omfattar utveckling av EMV-sortimentet,
tjanster och ett stérre fokus pa halsa.

Under 2026 planeras for atta nya apotek, alla
ilagen nara ICA-butiker. Fornyelsetakten av
befintliga apotek kommer samtidigt vara hog.

Arbetet med effektiviseringar inom logistik
och bemanning ska fortsatta, bland annat genom
ytterligare automatisering av e-handelslagret i
Norrképing. Lyftet av IT-plattformar kommer full-
féljas och nya Al-stddda I6sningar lanseras.

RISK
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ICA Fastigheter

OVERSIKT STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flera storre transaktioner
och fastighetsprojekt

For ICA Fastigheters del praglades 2025 av fortsatt arbete med att stoédja och utveckla ICAs
och Apotek Hjartats verksamheter genom bland annat ny- och ombyggnationer av butiker,
apotek, lager och logistikfastigheter. Darutéver genomfordes dven tva storre transaktioner.

Stort fokus under aret lag pa att stotta, starka och utveckla
ICAs butiksnat och logistik i Sverige. Bland annat fardig-
stalldes en ny ICA Supermarket i Leksand och ombygg-
nationen av ICA Kvantum i Vanersborg. Till storre logistik-
projekt horde fardigstallande av ICA Sveriges nya
hégautomatiserade fryslager utanfor Vasteras. Lagret
kommer tas i drift 2026.

Handelsplatsen Arninge fardigstalld och invigd

Under aret fortsatte aven utvecklingen av ett antal storre
stadsbyggnadsprojekt som utover dagligvaruhandel &ven
omfattar annan handel, bostader, kontor, restauranger,
vard och andra samhallsviktiga funktioner. Till storre
fardigstallda projekt horde den nya handelsplatsen i
Arninge utanfor Stockholm, med bland annat en ICA
Maxi-butik, Apotek Hjartat, Min doktor, och en Icanders-
restaurang. Projektet, som startade for cirka tio &r sedan,
har haft ett stort fokus pa hallbarhet och fastigheten har
byggts enligt Miljobyggnad Guld. Byggnaden har sedum-
tak och solceller som ska generera 200 000 kilowatt-
timmar per ar.

Exempel pa andra storre pagaende projekt ar stads-
kvarteret Brunnshog utanfér Lund och ombyggnationen
av ICA Kvantum i N&ssjo kommun till en Maxi ICA Stor-
marknad.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Tva stérre transaktioner

Under aret forvarvades Alecta Fastigheters andel om 50
procent i det samagda bolaget Ancore Fastigheter AB.
Transaktionen omfattade totalt 32 fastigheter med en
uthyrningsbar yta om cirka 270 500 kvadratmeter. For-
varvet genomfordes till ett underliggande fastighets-
varde om cirka 8 Mdkr.

Under aret forvarvade &ven Delcore Fastigheter, som
ags gemensamt av ICA Fastigheter och tjanstepensions-
bolaget AMF, fastigheterna Generatorn 4 och Generatorn
5. Fastigheterna rymmer ICA Maxi Flemingsberg samt
ovanpaliggande fastighet med idrottshall och bibliotek.
Forvarven ar helt i linje med strategin att &ga fastigheter i
strategiskt viktiga l&gen dar ICA &r huvudsaklig hyresgést.

Stort fokus pa effektivitet, kostnader och
energiférbrukning

| syfte att mota ett generellt hogre kostnadslége fortsatte
under aret arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten,
optimera arbetssatt och sékerstalla ratt kravspecifikatio-
ner i samband med ny- och ombyggnation. Darutéver
bedrevs aven flera initiativ for att minska energiférbruk-
ningen i &gda butiker och lokaler. ICA Fastigheter har till
exempel under en langre tid bedrivit ett styr- och drift-
overvakningsprojekt for butiksbyggnaderna. Under 2025

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT

Marknadsvardering

Nyckeltal

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

2025 2024 2023

| tabellen visas bokférda varden samt bedémda
marknadsvarden pa fastigheter som &r delagda
och heldgda av ICA Fastigheter.

Bok- Beddmt
fort marknads-
Mdkr vérde vérde

Heldgda svenska fastigheter 18,8 25,5

Genom joint ventures deldgda

fastigheter, varav: 10,3 113
Trecore ! 39 4,4
Delcore! 59 63
Stadet! 0,5 0,6

Total inkl. delagda fastigheter 29,1 36,8

Total ICA Fastigheter? 24,0 311

Nettoomsattning, Mkr

Varav hyresintakter
agda fastigheter, Mkr

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 1148 1957 2194

Rorelseresultat exkl. jam-
forelsestorande poster, Mkr

Rorelsemarginal exkl. jdm-
forelsestérande poster %

Investeringar, Mkr
Avyttringar, Mkr
Direktavkastning, %
Uthyrningsgrad, %

Medelantal anstallda

1) Redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se &ven not 12).

3465 3315 3179

1310 1051 1123

618 549 554

178 166 174
6568 1851 1734
31 1328 5442
6,5 6,7 64
983 980 985
110 114 112

2) Heldgda fastigheter och 50% av deldgda fastigheter.

Joint venture enligt

C)vriga nyckeltal Heldgda kapitalandelsmetoden!
Bokfort varde agda fastigheter, Mdkr 18,8 10,3
Beddmt marknadsvarde, Mdkr 255 113
Antal agda fastigheter 127 82
Antal 4gda kvadratmeter, tusental 878 350
Uthyrningsgrad, % 983 99,5
Andel hyror fran icke ICA-verksamhet, % 137
Investeringar, Mkr 6568
Avyttringar, Mkr 31

1) Tabell inkluderar 100 procent varav ICA Gruppen &ger 50 procent.

Finansiell utveckling

ICA Fastigheters rorelseresultat exklusive jamférelsestérande
poster 6kade med 69 Mkr under 2025. Resultatokningen
forklaras framst av ett forbattrat driftnetto till foljd av att
ICA Fastigheter forvarvade 32 fastigheter fran JV Ancore.
Detta motverkades delvis av hégre avskrivningar och
strukturkostnader relaterade till omstaliningsprogram.

RISK
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slutférdes projektet, och samtliga fastigheter ar nu upp-
kopplade och har optimerad drift, vilket gor att energi-
anvandningen kunnat minskas vasentligt. Arbetet sker
mot bakgrund av EU:s energiprestandadirektiv och inom
ramen for ICA Gruppens gemensamma energistrategi,
déar malet ar att minska energiférbrukningen i butiker
och logistikfastigheter med vardera 20 procent.

Hallbarhet i fokus

Inom hallbarhetsomradet fortsatte under aret arbetet

i linje med ICA Fastigheters uppdaterade hallbarhetsstra-
tegi. Till de mer centrala omradena i strategin hor att
minska fastigheternas miljo- och klimatpaverkan. Arbetet
med att minimera klimatpaverkan paborjas redan i pro-
jekteringsfasen. | den man projektet tillater anvénds tra
som material i stommen vid nya etableringar. Till forde-
larna jamfort med betong och stal hor avsevart mindre
koldioxidutslapp, farre och kortare byggtransporter, enk-
lare underhall och dessutom férmaga att binda koldioxid.
Ambitionen ar att certifiera alla nya byggnader i enlighet
med Miljébyggnad eller BREEAM. Parallellt pagar ett
arbete for miljocertifiering av befintliga byggnader enligt
Miljdbyggnad iDrift och BREEAM in-Use.

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Marknadens utveckling 2025

Fastighetsmarknaden har under 2025 fortsatt sin aterhamt-
ning och transaktionsvolymerna har 6kat. Saval forbattrat
rénteldge som generellt forbattrade ekonomiska utsikter har
sammantaget resulterat i en forbattrad marknad. Fér manga
fastighetségare har affarslaget forbattrats med en stabilare
hyresmarknad. Det ljusnande marknadslaget géller inte
minst fér detaljhandels- och logistikfastigheter medan
bostadssegmentet &r fortsatt mer pressat.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Utvecklingen under 2025 skapar en mojlighet for en fortsatt
stabil trend pa fastighetsmarknaden. Detta &r dock beroende
av att omvarldsfaktorer inte ger negativ paverkan pa rante-
nivaer, avkastningskrav och inflationstakt. Aven trenden att
vardeskapande fastigheter &r starkt kopplat till energi-
effektivitet och férmaga att driva digitalisering forvantas
fortsatta vilket staller krav pa fastighetsagarnas investerings-
formaga.

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Fokus framat

Fokus under 2026 kommer fortsatt ligga pa att
skapa &n mer attraktiva butiker och handelsplatser
- allti syfte att stotta ICA-handlarna i arbetet med
att 6ka konkurrenskraften, ta marknadsandelar
och starka Iénsamheten. | egen- och JV-agda
fastigheter innebar detta genomférande av om-
och tillbyggnadsprojekt. Det kan &ven réra sig om
konverteringar fran ett koncept till ett annat. Dar
sa bedéms strategiskt ratt kommer &ven investe-
ringar i nya lagen genomfdras.

Fortsatt stor kraft kommer l&ggas pa att opti-
mera kostnader i nybyggnation och férnyelser, samt
effektivisera energianvéndningen i ICA-butiker,
Apotek Hjartats apotek och logistikanlaggningarna.

Stort fokus fram&ver kommer aven ligga pa att
utveckla koncernens lager och logistikfastigheter.
Arbetet syftar till att sdkerstélla en hdg servicegrad
gentemot bade ICA-handlare och kunder, starka
leveransférmagan, optimera fléden och skapa
robusta I6sningar som méter framtidens behov.
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ICA Banken

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Stéirkt resultat pa fortsatt
avvaktande marknad

En fortsatt avvaktande utveckling pa bolanemarknaden i kombination med lagre konsumtions-
lanevolymer och provisionsnetto resulterade under aret i minskade intékter. Lagre kredit-
forluster och skadeutbetalningar bidrog dock till ett starkare resultat &an foregdende ar.

Stort fokus 1&g under aret pa fortsatt marknadsféring av
ICA Bankens bolaneerbjudande, dér ranterabatten till
delar baseras pa kundens sammanlagda inkoép i ICA-
butiker, Apotek Hjartat, ICA Banken och ICA Férsékring.
Bostadsmarknaden var under aret fortsatt svag, vilket
reflekterades i efterfragan pa nya bolan, medan efter-
fragan pa lan i samband med oml&ggning av befintliga
1an var fortsatt god. Sammantaget steg ICA Bankens
bolanevolym under &ret med cirka 14 procent.

Boldneerbjudandet sker i samarbete med Borgo, som
ags av ICA Banken och ett antal andra finansbolag. Under
aret forvarvade Borgo branschkollegan Hypotekets tek-
niska plattform. Forvarvet markerar ett viktigt steg i Bor-
gos strategi att ytterligare stérka sin digitala infrastruktur
och distributionsformaga. Den forvarvade digitala platt-
formen forvantas bidra till att effektivisera Borgos befint-
liga verksamhet och framtida kunderbjudanden. | affaren
ingar &ven en option pa att kdpa hela Hypotekets kund-
stock med 16 miljarder i utlanat kapital.

Ett starkare helhetserbjudande

ICA Banken har under senare ar lagt stor kraft pa att starka och
bredda erbjudandet kring vardagsekonomin, med nya tjanster
inom in- och utlaning, sparande, lan och forsékringar. Utveck-
lingen av tjdnster som forenklar vardagen fortsatte under
aret. Stort fokus lag dven pa fortsatta forbattringar inom
kundservice och utveckling av internetbanken. Som ett led i
detta arbete lanserades under aret ICA Bankens Al-baserade
chatbot. Chatboten ar 6ppen dygnet runt och gor det enklare
for kunder att snabbt och smidigt fa svar pa sina fragor.

Fortsatt tillvaxt for ICA Forsakring

ICA Forsakring fortsatte att vaxa under aret. Premieintakterna
6kade med cirka 8 procent och antalet kunder var i slutet av
aret cirka 240 000. Verksamheten stérker och breddar kund-
erbjudandet, och bidrar ocksa till starkare kundlojalitet med
ICA. Till de kategorier som 6kade kraftigast hérde bland
annat boende- och personférsakringar. Lanseringen av
Stammis Husdjur bidrog under aret aven till en 6kad efter-
fragan pa djurforsakringar.

Marknadens utveckling 2025

2025 praglades av ett gradvis stabiliserat ekonomiskt lage,
trots att den geopolitiska osdkerheten i omvarlden alltjamt
bestod. | Sverige fortsatte Riksbanken att sénka styrrantan
under forsta halvaret. Under andra halvaret var Riksbankens
beddmning att rdntan kommer ligga stabilt under en léangre
tid och att nuvarande niva kan stédja aterhamtningen utan
att riskera ett nytt inflationstryck.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Trots en relativt stabil utveckling och 6kande I6nenivaer
var hushéllen fortsatt aterhallsamma, préaglade av flera ar av
ekonomisk osakerhet. Bostadsmarknaden visade tecken pa
stabilisering med en svag tillvéxt. Aven marknaden fér privat-
lan férblev ddmpad, da bade hushall och langivare priorite-
rade finansiell motstandskraft. Sammantaget blev 2025 ett
ar av forsiktig aterhdmtning.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT
Nyckeltal 2025 2024 2023
Intakter, Mkr 2946 2950 2797

varav rantenetto 1353 1382 1398
varav provisionsnetto 273 300 295
varav forsakringsintakter 1189 1099 996
Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 633 473 517
Rorelseresultat exkl. jam-
forelsestorande poster, Mkr 560 405 458
varav ICA Forsékring 48 -36 59
varav resultatandelar JV
(bolan) -15 -34 -35
K/I-tal, %! 59 53 52
Avkastning pa eget kapital, %2 11,0 98 97
Kreditforlustniva, % ! -1,2 -22 -23
Karnprimarkapitalrelation, % * 16,1 14,7 141

Affarsvolym, Mkr !

62 684 59391 58 403

Medelantal anstéallda 614 566

514

1) Avser ICA Banken AB.

2) I berdkningen av avkastning pa eget kapital for ICA Banken

exkluderas effekten av koncernbidrag.

Framat ligger fokus pa att 6ka affars- och
premievolymer - bade genom att attrahera nya
kunder och férdjupa affarsrelationen med
befintliga kunder. Vi ska bredda och utveckla
vara erbjudanden sa att de skapar annu stérre
vérde i vardagen, med s&rskilt fokus pa barn-
familjer.

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Finansiell utveckling

ICA Bankens intakter, exklusive ICA Forsakring,
var nagot ldgre an féregdende ar framst drivet

av lagre intakter fran inlaning och prissatsningar

inom bolan. Bankens resultat, exklusive

forsakringsbolaget, var 72 Mkr hégre 4n samma

period féregdende ar. Resultatférbattringen

drevs framfor allt av Iagre kreditforluster, vilket i
sin tur drevs av battre betalningsbeteenden och

minskade reserver for framtida forluster. Effek-
ten dampades till viss del av kostnader for en
marknadsféringskampanj for att driva volym

och stéarka relationen med bankens kunder samt

strukturkostnader relaterade till omstallnings-
program. ICA Forsakrings rorelseresultat

utvecklades positivt jamfort med féregaende ar

drivet av 6kade premieintakter samtidigt som
skadeutvecklingen var gynnsam med positiva
periodeffekter och farre storskador.

Samverkan med ICA Sverige och Apotek Hjartat
ar en central del i att skapa helhetslésningar som
gor vardagen enklare och tryggare.

ICA Forsakring ska fortsatta véxa i antal kunder
och samtidigt starka lonsamheten. Fokus ligger pa
att automatisera och férenkla processer kring for-
sakringsinnehav och hantering av skade&renden.

RISK
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GRUPPEN

Finansiell information

Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inldning, fondsparande och bostadslan (inklusive
volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berékning av avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exklusive IFRS 16 Leasing

Periodens resultat, rullande 12 manader, i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa eget kapital samt redovi-
sad exklusive IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter, rullande 12 manader, i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet ar
exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid berakning av avkast-
ning pa sysselsatt kapital. Avvecklad verksamhet ar inkluderad.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat plus finansiella intakter, rullande 12 manader, i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet ar
exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berédkning av avkast-
ning pa sysselsatt kapital samt redovisad exklusive IFRS 16 Leasing.
Avvecklad verksamhet ar inkluderad.

Avyttringar
Erhallna betalningar for sdlda materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar under perioden enligt kassaflodesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation) exklusive EBITDA fran IFRS 16
Leasing.

Investeringar
Betalade investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar under perioden enligt kassaflédesanalysen.

Jamforbar butiksférsaljning-, apoteksfoérsaljning
Butik/apotek som genererat omséttning i bade rapportperiod och
i jamforelseperioden.

Jamférelsestérande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar, nedskrivning av
anlaggningstillgdngar samt andra storre poster av engangskaraktar.

K/1-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditférlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

K&rnpriméarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvégda tillgangar.

Nettoskuld exklusive ICA Banken

Ré&ntebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel. Nettoskuld fran avvecklad verksamhet &r inkluderad fram till
avyttringen.

Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing
Rantebarande skulder exklusive leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing,
pensioner, ICA Banken samt likvida medel. Nettoskuld fran avvecklad
verksamhet &r inkluderad fram till avyttringen.

Nettoskuld exklusive ICA Banken/EBITDA
Réntebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel i férhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing

Réntebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken, leaseskulder
enligt IFRS 16 Leasing samt likvida medel i férhallande till EBITDA,
exklusive EBITDA fran IFRS 16 Leasing, rullande 12 manader.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginal exklusive IFRS 16 Leasing
Roérelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebadrande skulder.

Sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 Leasing
Eget kapital plus rantebadrande skulder exklusive IFRS 16 leasing

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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0 I ltat, k

Rapport éver totalresultat, koncernen

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 142 403 135343 Arets resultat hanférligt till:

Kostnad for salda varor och tjdnster 3 -122 300 -115 055 Moderféretagets aktiedgare 10 357 4356
Bruttoresultat 20103 20 287 Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Férsaljningskostnader 3 -10 861 -10777 Arets totalresultat hanforligt till:
Administrationskostnader 3,5 -4 511 -4193 Moderféretagets aktiedgare 9608 4 637
Ovriga rorelseintakter 6 602 526 Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 12 76 60

Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 2,4,5,7 5408 5903

Reavinster/forluster vid forsalining av dotterféretag och anléggningstillgdngar 2,16 90 582

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 2,3 3 =355
Andra jamforelsestérande poster 2 -24 -78

Rorelseresultat 2 5477 6051

Finansiella intakter 8 93 83

Finansiella kostnader 8 -1423 -1670

Finansnetto -1330 -1587

Resultat fore skatt 4146 4 464
Skatt 9 =711 -795

Resultat fran avvecklad verksamhet 16 6922 686
ARETS RESULTAT 10357 4356
Bvrigt totalresultat, poster som ej kan 6verforas till resultatrakningen,
netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner 9,18 324 260
Bvrigt totalresultat, poster som kan 6verféras till resultatrakningen,
netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv -823 76

Férandring av sakringsreserv =257 =37
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 8 -18
Summa poster som kan 6verfoéras till resultatrakningen 9,17 -1072 21
ARETS TOTALRESULTAT 9608 4637
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Tillgédngar Tillgdngar
Mkr Not 2025-12-31  2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Anliaggningstillgdngar Omséattningstillgdngar
Varulager 14 4865 5713
Immateriella anldggningstillgangar 10
Goodwill 16 301 16 301 Kortfristiga fordringar
Varumarken 12 050 13013 Kundfordringar 6056 5757
IT-system 2 666 2495 Skattefordran = 4
Ovrigt 27 22 ICA Bankens placeringar 13 214 193
31043 31831 ICA Bankens utlaning 13 4389 5024
Fordringar hos nérstaende 15 80 195
Materiella anldggningstillgéngar 11 Ovriga omsattningstillgdngar 244 557
Byggnader och mark 16 820 11377 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 602 2310
Forvaltningsfastigheter 1177 1012 Tillgdngar som innehas fér férsélining 16 6 16
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 176 344 13 591 14 057
Inventarier 2307 3272
Pagaende nyanlaggningar 950 2343 Likvida medel 21 9 686 8023
21429 18 348
Summa omséattningstillgdngar 28143 27793
Nyttjanderéttstillgangar leasing 7 15556 21382
36984 39730 SUMMA TILLGANGAR 117 532 119735
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 12 1033 1382
ICA Bankens placeringar 13 6619 5368
ICA Bankens utlaning 13 13 602 13345
Fordringar hos nérstaende 15 30 0
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 79 228
21363 20323
Uppskjuten skattefordran 9 0 59
Summa anlaggningstillgdngar 89389 91943
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Forts. Rapport éver finansiell stéllning, koncernen

Eget kapital och skulder

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Mkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital 17

Aktiekapital 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 9514 9514
Reserver =50 1022
Balanserat resultat 22 441 12 306
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32420 23357
Innehav utan bestédmmande inflytande 9 9
Summa eget kapital 32429 23366
Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner 18 3089 3337
Uppskjuten skatteskuld 9 3713 3694
Obligationslan 19 10 640 13990
Ovriga réntebérande skulder 19 8 1756
Langfristiga leaseskulder 7,19 14 021 18 826
Ovriga avsattningar 145 61
Ovriga skulder 105 42
Summa langfristiga skulder 31720 41706
Kortfristiga skulder

Obligationslan 19 3243 1994
Ovriga réntebarande skulder 19 183 692
Leverantérsskulder 16 887 18 746
Inléning i ICA Banken 13 25483 24145
Kortfristiga leaseskulder 7,19 3013 4135
Skuld till narstaende 15 12 19
Skatteskuld 139 295
Ovriga skulder 1342 1235
Avsattningar 364 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2716 3176
Summa kortfristiga skulder 53383 54 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 532 119735

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapport over fordndringar i eget kapital, koncernen

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT

Innehav utan

BOLAGSSTYRNING RISK

Bvrigt Balanserade bestdammande
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 503 7694 1001 8230 17428 0 17428
Arets resultat 4356 4356 0 4356
Ovrigt totalresultat 21 260 282 0 282
Arets totalresultat 21 4616 4637 0 4637
Férandring av innehav utan bestammande inflytande 9 9
Hanforligt till utkopet fran Nasdag 0 0 0
Nyemission 10 1589 1599 1599
P&géaende nyemission, not 17 1 232 233 233
Utdelning -540 -540 -540
Utgaende eget kapital 2024-12-31 515 9514 1022 12306 23357 9 23366
Ingdende eget kapital 2025-01-01 515 9514 1022 12306 23357 9 23366
Arets resultat 10 357 10 357 0 10 357
Ovrigt totalresultat -1072 324 -748 0 -748
Arets totalresultat -1072 10 680 9608 0 9608
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Utdelning -545 -545 -545
Utgaende eget kapital 2025-12-31 515 9514 -50 22441 32420 9 32429

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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o0 [ 1J

Rapport over kassafloden, koncernen

Mkr Not 21 2025 2024 Mkr Not 21 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 5477 6051 Upptagande av lan 3 4504

Utdelning fran joint ventures 12 85 75 Aterbetalning av upptagna lan -4 311 -9333

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5503 4959 Nyemission 17 233 1608

Betald inkomstskatt -981 -611 Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan bestammande inflytande 0 9

Kassafléde fran den kvarvarande I6pande verksamheten fére férandring Amortering leaseskulder -3374 -3634

av rérelsekapital 10 084 10474 Erlagda rantor leaseskulder -720 -696
Erlagda rantor -583 -772

Férandring av rérelsekapital fér kvarvarande verksamhet Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB -545 ~540

Varulager (6kning -/minskning +) -418 -454 Kassafléde fran finansieringsverksamheten fran kvarvarande verksamhet -9297 -8 855

Kortfristiga fordringar (6kning ~/minskning +) -853 215 Kassafléde fran finansieringsverksamheten frén avvecklad verksamhet 16 -374 -908

Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) 729 1687 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 672 -9763

ICA Bankens netto av in-, utldning samt placeringar 511 -154

Kassafléde fran den kvarvarande I8pande verksamheten efter férandring o N

av rérelsekapital 10052 11769 Arets kassaflode LS 1128

Kassafléde frén rérelsen frén avvecklad verksamhet 16 616 1897 varav fran kvarvarande verksamhet -7700 597

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 668 13 666 varav fran avvecklad verksamhet 16 9371 531

Investeringsverksamheten Likvida medel vid &rets borjan 8023 6884

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -8 331 -3546 Kursdifferenser i likvida medel -8 11

Forsalining av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 173 1330 Likvida medel vid arets utgdng 9686 8023

Utgivande av lan - -15

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar -6 -13

Erhéllna réntor 90 51

Investering i joint ventures och intresseféretag 12 -381 -123

Kassafléde fran investeringsverksamheten fran kvarvarande verksamhet -8 455 -2317

Kassaflode fran investeringsverksamheten fran avvecklad verksamhet 16 9129 -458

Kassafléde fran investeringsverksamheten 674 -2775
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och allmén information

STRATEGI

ICA Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556048-2837, har sitt sate i
Solna kommun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar ICA Gruppen AB,

169 71 Solna, besoksadress &r Kolonnvagen 20, Solna och adress till hemsidan ar
icagruppen.se.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) &r ett dotterbolag till ICA-handlarnas For-
bund, organisationsnummer 802001-5577. ICA-handlarnas Férbund &ger 85,4
procent av aktierna i ICA Gruppen AB, AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,5 pro-
cent och ICA handlarna 2,1 procent. Se aven not 12 till moderbolagets finan-
siella rapporter.

ICA Gruppen AB (publ) &r moderbolag i ICA Gruppen vars huvudsakliga
verksamhet ar handel med dagligvaror. | koncernen ingar ICA Sverige som i
huvudsak bedriver partihandel med dagligvaror, ICA Fastigheter som &ger och
férvaltar fastigheter, ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster samt forsak-
ringar och Apotek Hjartat som bedriver apoteksverksamhet. | juni avyttrades
verksamheten i Rimi Baltic till Salling Group. Fér mer information om ICA Grup-
pens verksamhet, se icagruppen.se.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéandes for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktéren den 4 februari 2026.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen antagna,
International Accounting Standards (IFRS redovisningsstandarder) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee. Dessutom tillampas RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering. Rekommendationen anger kompletterande normgiv-
ning utifrdn bestammelser i Arsredovisningslagen.

Nya standarder och uttalanden som har tilldmpats fran och med 2025

Det finns mindre férandringar av standarder som ar godkanda for tillampning
frdn 2025, men ingen forandring som bedémts paverka ICA Gruppens finan-

siella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de tolkningsuttalanden
som utgivits frdn Committee.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2026 och framat med
relevans for ICA Gruppen och som godkénts av EU

Det finns mindre férandringar av standarder som &ar godkanda for tillampning
fran 2026, men ingen forandring som bedémts paverka ICA Gruppens finan-
siella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de tolkningsuttalanden
som utgivits fran Committee.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Nya standarder frdn IASB som ej godkénts av EU med relevans

for ICA Gruppen

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, ersatter IAS 1

Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 ska tilldmpas frdn och med 2027.
De storsta forandringarna i IFRS 18 jamfort med IAS 1 &r en andrad struktur

i resultatrakningen, krav pa upplysning i de finansiella rapporterna for vissa

resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets finansiella rapporter (sa

kallade MPMs), samt fortydligade principer for aggregering och disaggreger-

ing av poster i rdkningarna och noterna. IAS 7 Rapport 6ver kassafloden har

ocksa ndgra mindre &ndringar genom IFRS 18.

Tilldmpade redovisningsprinciper

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undan-
tag for finansiella derivat och finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka varde-
ras till verkligt vérde. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Samtliga
belopp i de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Redovisning av Rimi Baltic som avvecklad verksamhet

Som en foljd av avyttringen av segmentet Rimi Baltic till Salling Group redo-
visas verksamheten i Rimi Baltic som avvecklad verksamhet fran den 5 mars,

i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter. | rapporten 6ver totalresultat innebar det att Rimi
Baltics I6pande resultat fram till avyttringen den 2 juni presenteras som resul-
tat frén avvecklad verksamhet. Jamforelseperioderna &r andrade pa motsva-
rande satt. | resultat fran avvecklad verksamhet ingdr dven resultatet fran
avyttringen. | rapporten éver kassafléden presenteras kassaflodet fran den
avvecklade verksamheten i Rimi Baltic pa en separat rad inom respektive niva
i kassaflodet.

Sammantaget betyder det att avvecklad verksamhet avseende Rimi Baltic
sarskiljs fran den kvarvarande verksamheten, vilket aven innefattar rearesultat
och kassafléde fran avyttringen. Tabeller och noter éver bland annat omsétt-
ning och rérelseresultat per segment omfattar dérmed endast den kvarva-
rande verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget ICA Gruppen AB och dess
dotterforetag. Ett dotterforetag ar ett foretag i vilket ICA Gruppen har det
bestdmmande inflytandet. Ett bestdmmande inflytande kan utdvas bade
genom &gande och genom avtal.

Merparten av alla ICA butiker &gs och drivs av fristdende handlare. Dessa
handlare fattar sjalvstandiga beslut om de relevanta aktiviteterna fér verksam-
heten i butiksrérelsen sdsom inkop, prissattning, investeringar och personal-
fragor. ICA Gruppen har dérmed inget bestdmmande inflytande i dessa
rorelser och de konsolideras €j i ICA Gruppen.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen inom rérelse-
resultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgér en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture. Utgdr samarbetsarrangemanget ett joint venture
redovisas detta enligt kapitalandelsmetoden. Vid férvarv av den andra partens
adgande i ett deldgt joint venture, s att bestammande inflytande erhalls, sker
ingen omvardering av tillgdngar och skulder vid forvarvet.

Innehaviintresseféretag
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Forvarvs-
relaterade utgifter ingar i anskaffningsvardet.

Utlandsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period de uppstar. For
transaktioner som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden
redovisas vinster och forluster i dvrigt totalresultat.

| koncernredovisningen omraknas samtliga koncernforetag till svenska
kronor. De omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas i évrigt total-
resultat. Nar en verksamhet avyttras omfors de ackumulerade omréknings-
differenserna avseende den avyttrade verksamheten fran ovrigt totalresultat
till resultatet.

Intakter

ICA Gruppens tva huvudsakliga intéktskallor ar forsaljning av varor till frista-
ende ICA-handlare (partihandelsférsaljning) samt forséljning av varor direkt
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till konsumenter (detaljhandelsforsalining). Vid partihandelsforsaljning redo-
visas en intdkt och en kundfordran nar varan levererats. Kundfordran betalas
enligt normala villkor inom branschen. Vid detaljhandelsforsaljning redovisas
en intdkt nar kunden betalat for varan i butiken. Vid forséljning online redovisas
intakten nar varan anlant till kunden. Vid detaljhandelsforsalining lamnas nor-
mala garantier och andra villkor sdsom dppet kop enligt gdngse villkor inom
branschen. Returer uppgar inte till ndgra vasentliga belopp.

I de fall en forsaljning sker med ett dtagande att kunden ska erhalla en fram-
tida bonus, eller att ndgot annat dtagande kvarstar for ICA Gruppen, redovisas
intadkten for bonusdelen eller det andra atagandet forst da bonusen levererats
till kunden eller dtagandet har uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dér leveransen av varor sker direkt fran
leverantoren till butiken. Ett syfte &r att varor med begransad hallbarhet
ska levereras snabbare till butiken &n att forst ga via ICA Gruppens lager.

ICA Gruppen forhandlar fram en 16sning med leverantéren som ar sa effektiv
som mojligt och som i sddana fall kan innebéra direktleveranser. Det &r

ICA Gruppen som betalar leverantéren och fakturerar butiken for varorna.
Om det uppstar allvarligare problem mellan leverantéren och butiken, &r
det ICA Gruppen som agerar gentemot leverantéren. ICA Gruppen agerar
som huvudman i dessa avtal. Om ICA Gruppen i andra avtal agerar som
agent redovisas endast erhallen provision eller motsvarande som en intékt.

Intékter fran konsulttjanster till ICA-handlare, samt abonnemangsavgifter,
royalty och vinstdelning fran ICA-handlare, redovisas i takt med att tjansten
levereras eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen tillhandahalls.

Provisionsintakter i bankverksamheten redovisas i takt med att tjdnsterna
tillhandahalls. Premieintakter i forsakringsverksamheten redovisas i takt med
att forsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet nar rétten att erhalla utbetalningen
faststalls.

Resultat fran fastighetsférsaljningar

Resultatet fran fastighetsforsaliningar redovisas nar kdparen tagit kontroll Gver
fastigheten, vilket normalt ar pa tilltrédesdagen. | de fall ICA Gruppen séljer en
fastighet som darefter aterhyrs sker en bedémning av om fastigheten &r sald
enligt IFRS 15 Intakter frdn avtal med kunder. Om fastigheten &r sald enligt IFRS
15, vilket ar det normala, redovisas resultatet fran forsaljningen nar kbparen
tagit kontroll dver fastigheten. Sker fastighetsforsaliningen till ett bolag delagt
av ICA Gruppen elimineras en internvinst motsvarande den andel som ICA
Gruppen ager av bolaget. Om fastigheten dessutom aterhyrs elimineras en
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ytterligare andel av resultatet fran forsaljningen. Den ytterligare elimineringen
utgors av den relativa andel av vardet av fastigheten som inte aterhyrs av kon-
cernen. Internvinsten hanforlig till delagande i det kdpande bolaget 16ses upp
over avskrivningstiden for fastigheten i det kopande bolaget, och den elimine-
rade vinsten hanforlig till att fastigheten aterhyrs 16ses upp éver leasingperio-
den. Rorliga hyror forekommer ibland i dessa transaktioner, men utgor i
sadana fall normalt endast en ovasentlig del av den totala hyran.

Statliga stod

ICA Gruppen redovisar statliga stéd nar dessa med rimlig sakerhet kommer

erhallas och att villkoren for att erhalla stodet rimligen kommer att uppfyllas.
Redovisning sker i resultatrakningen och periodisering sker utifran nar kost-

naderna, som stodet avser att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgora en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet Gverfor en ratt att nyttja
en identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar
erlaggs. ICA Gruppen tillampar inte IFRS 16 for immateriella tillgdngar. En
leaseskuld och nyttjanderattstillgdng redovisas i balansrakningen for alla
leasetagarens leasingavtal, med undantag for leasingavtal med en 16ptid pa
som langst tolv manader samt leasingavtal av mindre varde. IFRS 16 tilldmpas
ej i segmenten, se not 2.

ICA Gruppen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet av leasebetalningarna,
i normalfallet diskonterat med den marginella laneréntan. Rorliga hyresbetal-
ningar baserade pa till exempel omsattning ingar inte i den diskonterade
skulden, utan redovisas som en I6pande kostnad i resultatet. Tillgdngen skrivs
av over nyttjandeperioden som i de flesta fall motsvarar leasingperioden.
Leasingbetalningarna férdelas pa ranta och amortering av skulden.

Nér ett nytt leasingavtal trader ikraft uppstar inget kassaflode, vilket innebar
att i kassaflodesanalysen uppstar inga forandringar varken inom investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. De betalningar som erlaggs for
en lease redovisas inom finansieringsverksamheten som ett kassafléde i form
av erlagd ranta samt amortering pa leaseskulden.

ICA Gruppen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fordelas som en intakt
linjart 6ver avtalets 16ptid.

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Inkomstskatt
Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den underliggande transaktionen
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital, redovisas &ven tillhérande skatt
pa motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skill-
nader och outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga.

Immateriella tillgdngar och goodwill
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning sker dver
nyttjandeperioden i de fall denna ar bestédmbar. | de fall nyttjandeperioden ar
obestdmbar sker ingen avskrivning och en nedskrivningsprovning sker minst
arligen. Goodwill skrivs ej av.

Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang i de fall ICA Gruppen har
kontroll dver tillgdngen. Kontroll kan erhallas genom avtal. Avskrivning sker
over nyttjandeperioden, dock som langst 6ver avtalsperioden.

Materiella anldggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till tredje part till skillnad mot
rorelsefastigheter som ar fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs ut till
icke konsoliderade ICA-handlare. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt
samma principer som andra materiella anlaggningstillgangar.

Tillgdngar och skulder som innehas fér férséljning

Det avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljning om dessa ar till-
géngliga for omedelbar forséljning, det finns ett beslut om att de skall séljas
samt att det ar hogst sannolikt att en férséljning &r genomférd inom tolv man-
ader. Fran tidpunkten for klassificering som att tillgdngen innehas for forsalj-
ning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod samt immateriella
tillgdngar som inte tagits i bruk ar foremal for minst arliga nedskrivningsprov-
ningar. Ovriga anléggningstillgdngar nedskrivningsprévas vid indikation pa
vardenedgang.
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Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet bestar av samtliga inkdpskostnader med avdrag for
erhallen leverantorsbonus som ar hanforlig till kvarvarande varulager.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar klassificeras i tre kategorier: finansiella tillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde i resultatet och finansiella tillgdngar varderade via 6vrigt totalresultat.
Finansiella skulder varderas som grundregel till upplupet anskaffningsvarde.
Derivat redovisas till verkligt varde.

Verkligt vérde pa finansiella tillgdngar och skulder har bestdmts i enlighet
med beskrivningar i not 13 avseende ICA Banken och not 19 for vriga
ICA Gruppen.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Samtliga l&neskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen och vardefor-
andringarna redovisas i resultatet. Undantag géller for derivatinstrument som
uppfyller kraven for kassaflodessakring, dar den effektiva delen av vardefor-
andringarna redovisas i Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den sakrade pos-
ten redovisas i resultatet. Den ineffektiva delen av vardeférandringarna redo-
visas i resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgangar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en for utlaning och en for lik-
viditetsportfoljen. Baserat pa affarsmodellerna redovisas ICA Bankens utlaning
till upplupet anskaffningsvarde med hansyn till forvantade kreditforluster.

ICA Bankens likviditetsportfolj och investeringar redovisas till verkligt vérde
med vérdeférandring i resultatet. ICA Bankens inldning redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Se &ven not 13 ICA Banken.

Rénta

Rénteintadkter redovisas i takt med att de intjanas enligt effektivrantemetoden.
Rantekostnaden for tillgdngar som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras
som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.
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Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar
som har en ursprunglig |6ptid pd hogst tre manader.

Bonusprogram

Bonusprogrammen till ledande befattningshavare ar kontantbaserade. Redo-
visning sker i resultatet och skulden omvarderas I6pande till verkligt varde
fram till dess att reglering sker.

Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstéllning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensions-
planer. De férmansbestdmda pensionsplanerna redovisas till sitt nuvarde.
Diskonteringsrantan ar rantan for bostadsobligationer vilka enligt ICA Gruppen
utgor foretagsobligationer i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda.
Omvardering av pensionsskulden, till fljd av aktuariella vinster och forluster,
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Véasentliga antaganden och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallan-
den synes vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgadngar och skulder som
inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. De antaganden och bedémningar
som féretagsledningen anser som mest vasentliga ar féljande:

Leasingavtal

ICA Gruppen har ett stort antal leasingavtal uppgaende till vasentliga belopp.
ICA Gruppen agerar bade som leasetagare och leasegivare samt att ett stort
antal fastigheter hyrs in for att hyras ut, sa kallad subleasing. ICA Gruppen
anser att redovisningen i de finansiella rapporterna enligt IFRS 16 ger en god
och réttvisande bild som motsvarar den ekonomiska innebédrden av avtal som
utgor leasing.

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
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Segmentsindelningen baseras pa hur ledningen i ICA Gruppen foljer och styr
verksamheten. Efter avyttringen av den baltiska verksamheten under 2025
bedriver ICA Gruppen néastan uteslutande verksamhet i Sverige. | segment
ICA Sverige ingar parti- och detaljhandelsverksamheten i Sverige. Parti-
handelsverksamheten bestar av forsaljning av varor till icke konsoliderade
ICA-handlare. Detaljhandelsverksamheten bestar av rérelsen i de butiker som
konsolideras i ICA Gruppen-koncernen samt forsaljining av specialvaror i

ICA Maxibutikerna. Segment Apotek Hjartat bestar av apoteksverksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Segment ICA Fastigheter utgors av fastighetsrorelse. Segment ICA Banken
bestar av bank- och férsékringsverksamhet. Ovrigt utgérs av poster som ej
ingér i identifierade segment vilket huvudsakligen innefattar gemensamma
koncernfunktioner men &ven den mindre inkdpsverksamheten i Asien. Seg-
ment Rimi Baltic rapporteras som avvecklad verksamhet fran forsta tertialet
2025, vilket betyder att Rimi Baltics nettoomsattning och rérelseresultat inte
ingar i koncernens motsvarande poster (se &ven not 1).

REVISIONSBERATTELSE
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Ledningen foljer upp segmentens rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster. Samtliga interna transaktioner sker till marknadspris. Samma
redovisningsprinciper galler for sesgmenten som for koncernen forutom avse-
ende leasing. | segmenten redovisas alla leasebetalningar som en I6pande
kostnad inom rérelseresultatet. Ingen leaseskuld eller nyttjanderattstillgang
ingér i segmentens tillgdngar och skulder. | kolumnen IFRS 16 Leasing sker
redovisning enligt IFRS 16 som en total for koncernens alla segment.

Summa redo- . Totalt

ICA Sverige Apotek Hjartat  ICA Fastigheter ICA Banken Rimi Baltic visade segment Ovrigt Elimineringar segment IFRS 16 Leasing Total
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 115212 109 505 22338 21089 1902 1816 2910 2909 = - 142362 135319 41 24 142403 135343 142403 135343
Intern nettoomsattning 650 736 10 9 1562 1499 37 41 = - 2259 2285 43 39 -2302 -2325
Intresseforetags och joint ventures resultat - - 7 -7 84 101 -15 -34 - - 76 60 = - 76 60 76 60
Rorelseresultat exklusive jdmforelsestérande poster 3447 3990 775 880 618 549 560 405 = - 5399 5824 -626 -528 4773 5296 635 607 5408 5903
Jamforelsestorande poster 69 148
Finansnetto -1330 -1587
Resultat efter finansiella poster 4146 4464
Bvrig segmentsinformation
Tillgangar 45 625 45618 9421 9 040 20 429 14175 30876 29 327 = 7130 106351 105291 79 529 82933 -83449 -89289 102430 98 935 15102 20800 117532 119735
Skulder 24004 24 071 4127 3776 15161 9140 27079 25523 = 4365 70370 66874 33237 46402 -35041 -39363 68 566 73914 16 537 22 456 85103 96 370
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g PP g Not 3 Kostnader per kostnadsslag
Jamférelsestrande poster ik ; Materiella och Mkr 2025 2024
Mkr P 2025 2024 Geografisk information immateriella
anlégg.nilzgsyillgangar Varukostnader 112167 105 333
Reavinster/férluster vid forsaljning av dotterféretag Inklusive
och anlaggningstillgangar Nettoomséttning nyttjanderéttstillgdngar Personalkostnader @ 10903
ICA Sverige 2 _ Mkr 2025 2024 2025 2024 Administrativa kostnader 1901 1948
ICA Fastigheter =1 640 Land Lokalkostnader 1259 1267
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing - -59 Sverige 142 379 135317 68 025 62432 Av- och nedskrivningar 5414 5844
Avslut av leasingavtal vid forvarv av Ancore 94 - Baltiska landerna - - - 9126 Ovriga kostnader 5257 5164
Totalt 90 582 Ovriga lander 23 26 2 4 Totala kostnader 137 694 130 460
Totalt 142 403 135343 68 028 71561
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar Nettoomsattning férdelas per land utifrén var kunderna ar lokaliserade.
ICA Fastigheter 3 -42
Apotek Hjartat - -19
Online = -295
Totalt 3 -355
Andra jamfoérelsestérande poster
Online = -78
Kostnader vid forvérv av Ancore 24 -
Summa jamférelsestérande poster 69 148
Extern nettoomsattning fordelat per intdktsslag
Mkr 2025 2024
Partihandelsforsalining 97145 91526
Detaljhandelsforsaljning? 31781 30 658
Hyresintakter och hyresrelaterade tjanster 4012 3833
Rantenetto, provisioner samt forsakringspremier ICA Banken 2910 2909
Ovriga tjénster till ICA-handlare 6556 6416
Nettoomsattning 142 403 135343
1) varav forsalining online 3224 2722
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Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda har beréknats genom att antalet narvarotimmar stéllts
i relation till normal arsarbetstid i respektive land.

2025 2024

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt
Sverige 6745 6483 13228 6600 6249 12 849
Asien 38 35 73 38 36 74
Totalt kvarvarande
verksamhet 6783 6518 13301 6637 6285 12922
Baltiska landerna 8856 2013 10 869 9029 1939 10 968
Totalt 15 639 8531 24170 15 667 8224 23891

Léner, andra ersattningar och sociala avgifter

Mkr 2025 2024
Koncernen

Loner och andra ersattningar 7377 6829
Sociala avgifter 2648 2440
Pensionskostnader 642 615
Totalt kvarvarande verksamhet 10 667 9884

Styrelse och verkstallande direktorer

- Loéner och andra erséattningar 96 89
- varav rorlig lonedel 10 14

- Pensionskostnader 14 14
Ovriga anstéllda 7908 7341
Totalt kvarvarande verksamhet 8019 7444

Av styrelsemedlemmarna och verkstallande direktérerna i koncernens bolag

var 461 man (354) och 247 kvinnor (178). Uppgifterna avser samtliga styrelse-
uppdrag inom ICA Gruppen och en person kan inneha flera styrelseuppdrag.
Beloppen ar exklusive sociala avgifter.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stdmman i april 2025. Angivna belopp avser beslutad ersattning for hela ordi-
narie mandatperioden som l6per mellan drsstdmman 2025 och arsstdmman
2026. Ersattningar till styrelseledamoter redovisas i tusentals kronor (tkr).

REVISIONSBERATTELSE

Arvode till 2025 2024

styrelseledaméter  Styrelse- Utskotts- Summa Styrelse- Utskotts- Summa
iICA Gruppen AB: arvode arbete arvode arvode arbete arvode
Magnus Moberg 1300 200 1500 1250 180 1430
Jan Amethier 650 70 720 610 65 675
Goran Blomberg = = = - - -
Bengt Kjell 650 125 775 610 125 735
Mikael Norling 650 70 720 610 65 675
Fredrik Persson 650 160 810 610 130 740
Katarina Romberg - - - - - -
Per Strémberg = = = 610 130 740
Charlotte Svensson 650 160 810 610 130 740
Anette Wiotti 650 250 900 610 215 825
Totalt 5200 1035 6235 5520 1040 6560

Ers&ttningar till Vd (CEO) ICA Gruppen AB och évriga ledande
befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare utgérs av fast 16n, pensionsfor-
maner, rorlig ersattning i form av kontant bonus, 6vriga ersattningar och for-
maner samt avgangsvederlag. Med 6vriga ledande befattningshavare avses
personer som tillsammans med Vd (CEO) ICA Gruppen AB utgor ICA Gruppens
koncernledning. Antal ledande befattningshavare, exkl. Vd (CEO) ICA Gruppen
AB, har under 2025 uppgatt till 11 (11) varav 4 (4) kvinnor. Efter en omorganisa-
tion bestar koncernledningen av sex personer fran den 1 januari 2026. Se dven
bolagsstyrningsrapporten under avsnittet koncernledning.

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK
Koncernledningen . X
Rorlig Pensions-
2025, Tkr Lén ersattning Férmaner kostnad  Summa
Vd (CEO) ICA Gruppen AB 9 640 6476 100 3312 19 529
Ovriga ledande befattningshavare! 46 733 18 472 1264 9625 76 094
Totalt 56374 24948 1364 12 937 95623
Rorlig Pensions-
2024, Tkr Lén ersdttning Foérméner  kostnad Summa
Vd (CEO) ICA Gruppen AB 9104 8391 102 3176 20773
Ovriga ledande befattningshavare 40 494 15091 1514 8124 65223
Totalt 49598 23482 1616 11300 85996

1) Belopp redovisade i tabellen innefattar dven ersattningar som det gjordes avséattning fér under
2025 men som utbetalas under 2026. Dessa ersattningar innefattar 16n, formaner, pensionskost-
nader samt avgangsvederlag for personer som ingér i gruppen 6vriga ledande befattningsha-
vare dér avtal tréffats under 2025 om att anstéliningen avslutas

Kommentar till tabellen

Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges
exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild
|6neskatt eller dess utldndska motsvarighet.

Rorliga ersattningsprogram fér Vd och 6vriga ledande befattningshavare
Vd (CEO) ICA Gruppen AB och évriga ledande befattningshavare omfattas av
tva rorliga ersattningsprogram i form av kontant bonus, varav det ena l6per pa
ett ar och det andra pa tre ar. Den sammanlagda bonusens storlek maximeras
per person och &r till motsvarande 50 procent (50 procent) av den fasta ars-
|6nen for dvriga ledande befattningshavare respektive 100 procent (100 pro-
cent) for Vd (CEO) ICA Gruppen. Bonus ingar i berdkningsunderlaget for pen-
sionsgrundande 16n for ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 eller
traditionell ITP 2. Tak fér pensionsgrundande inkomst &r i dessa fall 30 inkomst-
basbelopp per ar. Ledande befattningshavare som omfattas av annan pen-
sionslésning &n ITP1 eller traditionell ITP2 far inte eventuell bonus inkluderad i
berakningsunderlaget fér avsattning till pension. Vd ICA Banken AB omfattas
inte av bonusprogram.

38



OVERSIKT

ICA

GRUPPEN

FINANSIELL INFORMATION | KONCERNEN

Forts. Not 4 Medelantal anstéllda, Iéner och andra erséttningar

Arligt bonusprogram

Kontantbaserat bonusprogram vilket maximalt kan uppga till 25 procent (25
procent) av den fasta arslénen for évriga ledande befattningshavare respek-
tive 50 procent (50 procent) for Vd (CEQO) ICA Gruppen AB. Prestationskriterier
fér bonusprogrammet ska vara forutbestémda samt matbara och huvudsak-
ligen besta av finansiella prestationsmal, men prestationer kan ocksd matas
mot icke-finansiella mal kopplade till ICA Gruppens strategier och affarsmal.
De finansiella malen ska bestammas av styrelsen infor varje rékenskapsar och
individuella bonusavtal ska ingds med respektive deltagare. Villkoren i sddana
bonusavtal beror pa deltagarens befattning vid avtalets ingdende. Om pen-
sionsavgang sker under intjanandeperioden sker utbetalning pro rata och
under forutsattning att minst 2/3 av programmet ar intjdnat. Styrelsen har ratt
att justera bonussystemet vid extraordingra handelser som paverkar de pre-
stationskriterier pa vilka bonusprogrammet mats.

Langsiktigt bonusprogram

Kontantbaserat tredrigt bonusprogram vilket maximalt kan uppga till 25 procent
(25 procent) av den fasta arslonen for évriga ledande befattningshavare res-
pektive 50 procent (50 procent) for Vd (CEO) ICA Gruppen AB. Malen for
bonusprogrammet, som ska vara forutbestdmda och méatbara, ska bestdmmas
av styrelsen och besta av finansiella mal samt hallbarhetsmal. Dessa mal inne-
fattar (i) rorelsemarginal (EBIT Margin) exklusive jamforelsestérande poster,

(i) avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i koncernen exklusive ICA Banken,
(iii) marknadsandelstillvaxt (Market Share Growth) alternativt 6kning av netto-
omsattning (Net Sales Increase) i program lanserade fére 2023 samt iv) minsk-
ning av vaxthusgaser, exklusive klimatkompensation. Fére 2025 stod relativa
prestationskrav for 40 procent av det maximala utfallet. Relativ prestation avsag
bolagets placering i en jamférelsegrupp bestdende av tio andra bolag som
bedriver liknande verksamhet. Utfallet var beroende av bolagets placering i
denna jamforelsegrupp vad gallde (i) 6kning av nettoomséttning (Net Sales
Increase) samt (i) rorelsemarginal (EBIT Margin). Om pensionsavgang sker
under intjanandeperioden sker utbetalning frdn bonusprogrammet pro rata
och under forutsattning att minst 2/3 av programmet &r intjdnat. Styrelsen har
ratt att justera bonussystemet vid extraordindra handelser som paverkar de
prestationskriterier pa vilka bonusprogrammet mats.
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Uppsédgningstider och avgangsvederlag fér évriga ledande
befattningshavare

En dmsesidig uppsagningstid om sex manader tillampas fér dvriga ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag utgar till ledande befattningshavare

med upp till sex manaders fast grundlon om bolaget séger upp anstéllningen.

Avgangsvederlag ar som regel avrékningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning kan bolaget i vissa fall valja att
gora gallande ett avtalat konkurrensférbud. Under den tid bolaget gor gal-
lande konkurrensforbudet, lamnas ersattning motsvarande maximalt 60 pro-
cent av den fasta Ionen. Avgangsvederlag och ersattning under tid for
konkurrensférbud ar inte pensionsgrundande.

Pensionsersattningar for 6vriga ledande befattningshavare
For ovriga ledande befattningshavare kan nagon av féljande pensionslos-
ningar tilldmpas: ITP 1, ITP 1 kompletterat med en extra pensionsldsning for

att na en total premieniva kring 30 procent av den pensionsgrundande lénen,

alternativ ITP 2 utformad for att na en total premieniva kring 30 procent av
den pensionsmedférande I6nen eller traditionell ITP 2.

Villkor fér Vd (CEO) ICA Gruppen AB

Vd (CEO) ICA Gruppen AB hade en avtalad grundarslén 2025 om 9,5 Mkr. For
Vd (CEO) ICA Gruppen AB galler en avtalad, 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgadngsvederlag
uppgadende till 12 manaders fast grundlén. Pensionsaldern &r 65 ar. Bolaget
tacker sina pensionsataganden motsvarande 35 procent av grundlénen
genom arliga betalningar av pensionspremier till forsékringsbolag.

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Not 5 Revisionskostnader

Mkr 2025 2024
KPMG:

Revisionsuppdrag 16 18
Annan revisionsverksamhet 0 0
Ovriga tjénster 0 1
Totalt 16 20

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintékter avser till sin helhet vinstdelning och aktieutdelning fran
ICA-handlare.
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Not 7 Leasingavtal Not 8 Finansnetto
ICA Gruppen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels fér eget bruk, dels Leasebetalningar 2025 2024 Mkr 2025 2024
for vidareuthyrning. Vidareuthyrning sker till fristdende ICA-handlare. Utéver - }_ . .
fastigheter och lokaler hyr ICA Gruppen framst lastbilar, truckar, personbilar Betalningar av skuldforda leasar 4094 4330 Finansiella intékter
och autormnation. Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 108 103 Ranteintakter 92 53
Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land och landets iKEZ:;sefjliCh leasar av lagt varde som €] ingar 1% % :/rjn:::jnas\i/e\g:i'gk:zrrde finansiela instrument 1 32
hyreslagstiftning. Den genomsnittliga kvarvarande leaseperioden &r cirka fem Totala leasebetalningar AT 2269 Finaisiella o p p
ar. Avtalen |6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 5-15 ar.
Dérefter I6per avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall
varken leasegivaren eller ICA Gruppen sdger upp avtalet. | andra fall finns Det finns ingdngna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa 989 Mkr (1 468). Finansiella kostnader
avtalade férléngmngsoptiqner om Va?‘igtws tl’? til fer_h ar. De_t arinte ovanligt Forfallostruktur betalningar att erhalla sdsom leasegivare 2025-12-31 Réntekostnader - /0 o
att hyresavtalet vid avtalstidens slut ségs upp fér omférhandling av ICA Grup- Réntekostnader leasing -720 -696
pen, av fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhandling innebér att 2026 2666 Kursdifferenser -3 -1
hyran som betalas i nastkommande period &r okand fram till dess att omfor- 2027 2502 Ovriga finansiella kostnader -1 -1
handlingen &r avslutad, i det fall att avtalet férlangs genom omférhandlingen. 2028 2227 Finansiella kostnader -1423 -1670
Det innebér att det vanligaste &r att leaseperioden motsvarar den avtalade 2029 1848
leaseperioden utan férlangningar. Hyrorna ar i méanga fall rérliga, men med en 2030 14m ICA Bankens ranteintékter och rantekostnader redovisas i koncernens netto-
minimihyra som i praktiken innebar en fast hyra med en mindre rorlig hyra om Efter 2030 och senast 2035 3792 omsattning.
omsattningen dverstiger vissa nivaer. Efter 2035 782
For specifikation av nyttjanderattstillgdngarna se not 11 Materiella Summa betalningar 15229
anlaggningstillgangar. For rantekostnader se not 8 Finansnetto.
Leaseintékter 2025 2024
Férfallostruktur leaseskuld 2025-12-31 Totala hyresintakter uppgar till 3709 3550
2026 3682 varav variabla hyresintakter 684 802
2027 3251
2028 2789 Intakter fran vidareuthyrning av fastigheter uppgar till: 2355 2288
2029 2213
2030 1811
Efter 2030 och senast 2035 5188
Efter 2035 1268
Summa betalningar 20202
Effekt av diskontering -3169
Summa skuld enligt balansrékningen 17 033
varav kort skuld 3013
varav lang skuld 14 021
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N ot 9 S katter Redovisat  Avyttring
Redovisat iovrigt och for-
Balans per iresultat- total- vérvav Balans per
Redovisad skatt 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Mkr 1jan2024 réakningen resultat tillgdngar 31dec 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -749 -859 Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Anlaggningstillgangar -2 406 210 -18 -2213
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 38 64 Anléggningstillgéngar -2235 -2213 Varulager 12 -1 11
Redovisad skattekostnad -711 -795 Varulager 7 1 Avsattningar 261 -43 -68 151
Avsattningar 112 151 Underskottsavdrag 23 -3 20
Avstamning av effektiv skattekostnad 2025 2024 Underskottsavdrag 0 20 Obeskattade reserver -1582 2 -1580
Resultat fore skatt 4146 4 464 Obeskattade reserver -1628 -1580 Finansiella derivat 41 -73 10 -23
Finansiella derivat 30 -23 Summa -3651 -58 -18 -3634
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -854 -920 Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten
Realisationsresultat 9 91 skatteskuld (), netto St 3634 29 Mkr av den redovisade skatten i resultatrakningen for 2024 har redovisats i
Vinstdelning och aktieutdelning 124 108  balansrikni dovisas fliand resultat fran avvecklad verksamhet.
alansrékningen redovisas féljande: ) ) )
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter =77 -53 9 ) Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen
§ Uppskjuten skattefordran 0 59
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 16 13 ovan.
P Uppskjuten skatteskuld -3713 -3694
Ovrigt 21 -34
Redovisad skattekostnad -711 -795 Skatt i 6vrigt totalresultat
Effektiv skattesats koncernen 172% 178% Koncernen har inte n&gra oredovisade uppskjutna skattefordringar avseende 2025
underskottsavdrag. Mgjligheten att utnyttja underskottsavdragen mot skatte- Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt
Skatt férdelad Betald skatt  Betald skatt méssiga Overskott utvarderas kontinuerligt. Inga underskottsavdrag har nagon o d . b g 108 o 00
" . mvérdering formansbestamda pensioner =
per land 2025 2024 forfallotidpunkt. © P
) Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter:
Sverige -981 -610 . f g 3 3
- — . . . " . - ts fora i 5 =
Ovriga lander 0 -1 F6éréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader arets ferandring
- realiserat i resultatrakningen vid avyttring av
Summa -981 -611 och underskottsavdrag S
. . Rimi Baltic -821 -821
Redovisat  Avyttring
' o . ) ] Redovisat iovrigt  och for- Kassaflodessakringar:
ICA Gruppens skattepolicy, som arligen faststélls av styrelsen, beskriver rikt- e Blalan;gzesr irkesultat- toltal- ”varv av B?zzlan;gzesr ~ &rets vardefdrandring 286 59 207
e N . . B slni tat  tillga
linjer for hur skattefrdgor ska hanteras inom koncernen. ICA Gruppen féljer r Jjan rakningen resultat _ tillgangar ec Poster Sverforda till resultatet 37 8 9
géllande skattelagstiftning i var_J.e Iarjd §om verksamhet bedrivs i. Alla I?eslut Anlaggningstillgdngar -2213 77 -99 -2235 Andel av joint ventures évriga totalresultat 8 8
om verksamheten fattas pad affdrsmaéssiga grunder och skatteeffekter &r en Varulager 1 _4 7 Bvrigt totalresultat 730 7 748
foljid av dessa beslut. Avsttningar 151 46 -84 112
Underskottsavdrag 20 -20 0 2024
Obeskattade reserver -1580 -48 -1628 Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt
Finansiella derivat =2 = & =Y Omvardering formansbestamda pensioner 328 -68 260
Summa HED B 5L =) =278 Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 76 76
Kassaflédessakringar:
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan. _ &rets vardeforandring 87 18 69
Poster 6verforda till resultatet 41 -8 32
Andel av joint ventures dvriga totalresultat -18 -18
Ovrigt totalresultat 339 -58 281
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar
Summa immateriella

Goodwill Varumarken IT-system Ovrigt anldggningstillgdngar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 16 301 16 301 12 052 13015 7268 6606 93 84 35714 36 006
Ackumulerade avskrivningar -2 -2 -4 602 -4 091 -66 -62 -4 670 -4155
Ackumulerade nedskrivningar - - - - - -20 - -1 - -20
Redovisat varde 16 301 16 301 12 050 13013 2666 2495 27 22 31043 31831
Vid arets borjan 16 301 16 301 13013 12978 2495 2376 22 23 31831 31678
Investeringar = - = - 1092 954 18 10 1109 964
Avyttringar och utrangeringar = - -924 - -89 - -1 - -1013 -
Arets avskrivningar = - = - -829 -819 -12 -10 -842 -829
Arets nedskrivningar - - - - - -19 - - - -19
Arets omrakningsdifferens - - -38 35 -4 2 - 0 -42 37
Redovisat varde 16 301 16 301 12 050 13013 2666 2495 27 22 31043 31831

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar ingér i resultatrakningens
delposter enligt féljande:

Mkr 2025 2024
Forséljningskostnader -12 -10
Administrationskostnader -823 -772
Resultat fran avvecklad verksamhet -6 -47
Totalt -842 -829
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Goodwill

ICA Sverige 11 545 11545
Apotek Hjartat 4756 4756
Summa goodwill 16 301 16 301

ICAs verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras genom olika
avtal. Dels genom en framférhandlad affarsmodell som hanterar varufloden,

kundrelationer och ICAs centrala kostnader, dels genom avtal som reglerar roy-
alty och vinstdelning samt hyresavtal. Affarsmodellen som reglerar relationen

mellan den enskilda ICA-handlaren och ICA bygger pa de erfarenheter, kompe-
tenser och relationer som utarbetats under mer &n 100 ar. Affarsmodellen med
alla dess avtal och relationer &r beroende av varandra, vilket gor att det inte gar
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att separera ett eller flera avtal eller delar ur helheten. Denna helhet i form av
ICAs affdarsmodell redovisas som goodwill. Goodwill &r hanforbar till den lagsta
niva som har vasentligen oberoende inbetalningar, vilket innebar segment

ICA Sverige. Goodwill avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identifierbara
immateriella tillgangar och till synergieffekter. Goodwill 4r hanférbar till den
lagsta niva som har vasentligen oberoende inbetalningar, vilket innebar seg-
ment Apotek Hjartat. Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid
inkomstbeskattning.

Varumérket i segment ICA Sverige ar hanforbart till ICA, och den svenska
butiksrorelsen och ICA-butikerna. Varumarket i segment Apotek Hjartat &r
hanforbart till Apotek Hjartat och dess apotek. Varumarkena ar hanforbara
till foljande segment:

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
ICA Sverige 11 500 11 500
Apotek Hjartat 550 550
Rimi Baltic = 962
Summa varumérken 12 050 13013

Samtliga varumarken har en obestdmbar nyttjandeperiod da det inte gar att
faststalla hur ldange dessa varumarken forvantas generera inbetalningar.

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

IT-system avser aktiverade utvecklingsutgifter for IT-system. Nyttjande-
perioden faststalls per system och uppgar till mellan tre och fem ar. Avskriv-
ning sker linjart Gver nyttjandeperioden. Aterstdende avskrivningstid for IT-
system &r cirka tre ar.

Ovriga immateriella tillgédngar bestar av immateriella dvervarden i samband
med forvarv av butiksrorelser samt pagaende projekt. Avskrivning sker éver
beddmd nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken sker arligen eller
oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervinningsvardet faststalls
baserat pa berédkningar av nyttjandevarden om den inte &r klassificerad som
innehavd for forséljning, da atervinningsvardet utgors av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. For samtliga kassagenererande enheter sker
berédkningarna baserat pa foretagsledningens affarsplaner och prognoser for
de narmaste fem aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.

Varumérket och goodwill i ICA Sverige provas for nedskrivning genom
att beddéma nyttjandevéardet for den kassagenererande enheten segment
ICA Sverige. Varumarket och goodwill i Apotek Hjartat prévas for nedskrivning
genom att beddma nyttjandevardet for den kassagenererande enheten seg-
ment Apotek Hjartat.

Leasingbetalningar hanteras vid berdkning av nyttjandevarde som kassa-
floden i rérelsen. Som konsekvens har leasingsskulder inte paverkat diskonter-
ingsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden dras fran enheternas
redovisade vérde, eftersom nyttjandevardet reducerats med framtida leasing-
betalningar i vilket nyttjanderattstillgdngarna ingar i nedskrivningsprévningen.
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Forts. Not 10 Immateriella anléggningstillgdngar ; = : TP
ggningstifigang Not 11 Materiella anldggningstillgdngar
Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar R . o ) . Su_mma ff}_fe
For andra immateriella tillgdngar &n goodwill och varumarken berédknas ett Byggnader F°rva.“"'ngs' Fc:rba“""gsuw'fter . Pa?ae"f‘ie "Y“.Janfjerans'
3 o . i ) R N . ) ) och mark fastigheter pa annans fastighet Inventarier nyanldggningar tillgangar
aFervmmngsvaﬁrde narldet ﬂn“ns en |nd.|kat.|.on pa attl‘ull(l;angen hai minskat |° Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2023 2025 2024 2025 2024 2025 2024
varde. Under aret har inga handelser intréffat som indikerar en vardenedgang.
Ackumulerade anskaffningsvarden 21 940 15856 1384 1289 1158 1525 5887 9000 950 2344 31318 30015
Ackumulerade avskrivningar -5066 -4 357 -89 -115 -982 -1164 -3580 -5552 = - -9716 -11188
Viktiga variabler Metod for att skatta varden Ackumulerade nedskrivningar -54 -122 -119 -163 - -17 - -175 - -1 -173 -478
EBITDA Resultatet fére finansnetto, skatt och avskrivningar bedéms base- Redovisat varde 16 820 11377 1177 1012 176 344 2307 3272 950 2343 21429 18 348
rat pa affarsplaner och prognoser under en period pa fem ar.
EBITDA-marginalen i afférsplaner och prognoser baseras p4 tidig- Vid &rets borjan 11377 10 974 1012 1263 344 392 3272 2953 2343 1943 18348 17525
are erfarenheter och pé externa bedomningar. Efter prognos- Investeringar 7336 1370 236 184 47 94 768 1088 ~1164 397 7222 3132
perioden beraknas den langsiktiga EBITDA-marginalen till - - - o
4.3 procent (4,5) for ICA Sverige, och 4,7 procent (4,9) for Apotek Avyttringar, ?Ve‘ffF’ft till tillgangar som
Hjartat. Detta innebar inte i nagot fall en dkande EBITDA marginal innehas for forsalining samt utrangeringar -1338 -326 -61 -354 -109 -10 -1179 -49 -220 -5 -2907 -743
jamfort med den femariga prognosperioden. Omklassificeringar 1 48 = -48 -1 0 - -1 - 1 0 0
Omsattningstillvaxt Omsattningstillvaxten bedéms utifrén affarsplaner och prognoser Arets avskrivningar -455 -470 -9 -14 -102 -134 -514 =737 - -1 -1079 -1355
under en period pa fem ar. Tillvéxten i affarsplaner och prognoser Arets nedskrivningar -9 -300 _ -20 _ ) _ -18 _ _ -9 -340
baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa bedémningar. P o o o
) . P > Arets aterférda nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Efter prognosperioden beréknas den langsiktiga arliga omsatt- - - -
ningstillvéxten till 1,5 procent (1,5) fér ICA Sverige, och 1,5 procent Arets omrakningsdifferens -93 80 0 1 4 4 -40 36 -9 8 -146 129
(1,5) for Apotek Hjartat. Detta innebér inte i nagot fall en dkande Redovisat varde 16 820 11377 1177 1012 176 344 2307 3272 950 2343 21429 18 348
tillvaxttakt jamfort med den femariga prognosperioden.
Investeringar Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar for att
behalla tillgangarna i befintligt skick. .
- - - - - . — Nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 Leasing
Rorelsekapital Behovet av rorelsekapital har bedémts kvarsta pa samma niva .
som vid slutet av prognosperioden. L ) Su.r.nma. . S.l.'mm.a maferluella
S " Byggnader och mark Ovriga nyttjanderattstillgangar anlaggningstillgangar
Diskonteringsranta Diskonteringsrantan satts med hansyn till radande rantenivaer 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
och sarskilda riskfaktorer for respektive enhet. Diskonterings-
réntan motsvarar enhetens genomsnittliga kapitalkostnad och Vid &rets bérjan 20010 19 888 1372 1468 21382 21356 39730 38881
anges fgre skatt Forandrade och nya avtal/investeringar 2125 4115 233 287 2359 4401 9581 7533
ICA Sverige 9,9 procent (7,7) ) PP X P
Apotek Hjartat 9,2 procent (73) Avyttringar, oyerfort till tillgdngar som innehas for forsaljning
samt utrangeringar -4 280 - -30 - -4 310 - -7216 -743
Arets avskrivningar! -3352 -4140 -347 -384 -3 699 -4 524 -4778 -5879
Kanslighetsanalys Arets nedskrivningar - - - - - - -9 -340
Inga rimligt méjliga férandringar skulle leda till nedskrivningsbehov. Arets aterforda nedskrivningar _ _ - - - _ _ _
Arets omrakningsdifferens -175 148 -1 1 -176 149 -322 278
Redovisat varde 14 328 20010 1227 1372 15556 21382 36985 39730
1) Av avskrivningarna &r 203 Mkr redovisade i resultat fran avvecklad verksamhet.
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Forts. Not 11 Materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningstider (ar):

Byggnader 20-80
Forvaltningsfastigheter 20-80
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10

Férvaltningsfastigheter

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga vérde.
Manga fastigheter har varderats av en extern part och i andra fall har det skett
en intern vardering. Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och de
marknadsforhallanden och reala avkastningskrav som géller for de olika mark-
naderna. Varderingen visar att det verkliga vardet dverstiger det redovisade
vardet med 263 Mkr (188). Enligt IFRS 13 &r dessa fastigheter varderade enligt
niva 3.

Foljande belopp har redovisats i rérelseresultatet fran forvaltningsfastigheter:

Mkr 2025 2024
Hyresintakter 27 26
Direkta kostnader 21 26

Pagaende nyanldggningar
Det fanns inga vasentliga aktiverade rantekostnader under aret.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Not 12 Andelar i joint ventures och intresseféretag

REVISIONSBERATTELSE

ICA Gruppen har tva vasentliga joint ventures avseende fastigheter: Trecore
Fastigheter AB och Delcore Fastigheter AB. Utéver dessa finns ett nybildat
mindre joint venture; Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stédet 1 AB, ett
intresseforetag i ICA Banken (Borgo) och ett intresseféretag i Apotek Hjartat
(MD International AB, Min Doktor). Samarbetsarrangemanget Ancore Fastig-
heter AB upphorde under aret, se nedan.

Joint ventures
Ancore Fastigheter AB har varit ett samarbetsarrangemang mellan Alecta
pensionsforsakring och ICA Fastigheter. ICA Fastigheter forvarvade Alecta
Fastigheters andel pa 50 procent den 1 september och darefter upphorde
samarbetsarrangemanget.

Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier

Fastigheter och ICA Fastigheter. Parterna &ger vardera 50 procent av bolaget.

Alla vasentliga beslut om verksamheten i Trecore Fastigheter AB maste fattas
i samforstand mellan de tva &garna. Bolaget ager och forvaltar fastigheter pa
ett antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksam-
heten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta
fakta i samarbetsarrangemanget utgor Trecore Fastigheter AB ett joint ven-
ture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Delcore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang mellan AMF och
ICA Fastigheter. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga
beslut om verksamheten i Delcore Fastigheter AB maste fattas i samforstand
mellan de tva &garna. Delcore Fastigheter AB &ger och forvaltar fastigheter
pa ett antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verk-
samheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla rele-
vanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor Delcore Fastigheter AB ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stéddet 1 AB &r ett samarbetsarrange-
mang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA Fastigheter. Parterna ager

vardera 50 procent av bolaget. Alla vésentliga beslut om verksamheten i bola-

get maste fattas i samforstdnd mellan de tva dgarna. Fastighetsaktiebolaget

Sollentuna Stadet 1 dger och foérvaltar en fastighet, som innehaller en ICA-butik
i vilken verksamheten bedrivs av en icke konsoliderad ICA-handlare. Baserat pa
alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgoér bolaget ett joint venture.

Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Intresseféretag

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan

ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT Ventures Fund.

ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Alla

vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samférstand mellan

agarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta aktérer inom digitala primar-

vardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker primart i anslutning till storre

ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor

Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.
Borgo AB é&r ett samarbetsarrangemang mellan bland annat ICA Banken,

Alandsbanken, lkano Bank, Séderberg & Partners och Sparbanken Syd. Det

gemensamt agda bolaget utgor ett intresseforetag inom ICA Gruppen och

redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Joint ventures och intresseféretag
Mkr 2025 2024

Redovisat vérde joint ventures och intresseforetag

Ingaende redovisat varde 1382 1305
Nya investeringar 380 126
Avveckling av JV Ancore Fastigheter AB -739 -
Utdelningar -85 -75
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 11 -17
Resultatandelar 76 60
Poster i Ovrigt totalresultat 8 -18
Utgaende redovisat varde 1033 1382
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Forts. Not 12 Andelar i joint ventures och intresseféretag

Ancore Fastigheter AB har lamnat utdelning med totalt 150 Mkr varav 75 Mkr
l&dmnats till ICA Gruppen (2024 lamnades utdelning med totalt 150 Mkr varav
75 Mkr ldmnades till ICA Gruppen). Trecore Fastigheter AB har ldmnat utdel-
ning med totalt 20 Mkr varav 10 Mkr ldmnats till ICA Gruppen (0).

Under 2025 investerades inget i Borgo (123 Mkr). | Delcore investerades
113 Mkr (3 Mkr) och i Sollentuna Stadet 1 AB investerades 267 Mkr i samband
med bildandet.

Nettot av nedskrivningar och aterférda nedskrivningar ar i Trecore +1 Mkr
(-17 Mkr), och i Delcore +10 Mkr (0 Mkr). Nettot av nedskrivningar och ater-
férda nedskrivningar redovisas som en jamforelsestérande post i resultat-
rakningen.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Sammanstallning av de vasentligaste innehaven av andelar i joint ventures och intresseféretag
Andel %! Redovisat véarde Resultatandel
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Ancore Fastigheter AB, 556817-8858, Stockholm - 50 - 713 51 76
Trecore Fastigheter AB, 559352-4159, Stockholm 50 50 47 31 25 21
Delcore Fastigheter AB, 559934-9828, Stockholm 50 50 147 12 6
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB, 559016-8885, Stockholm 50 50 11 11 0 0
Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB, 559531-1050, Stockholm 50 - 219 - 2 -
MD International AB (Min Doktor), 556934-0580, Malmé 495 495 81 74 7 -7
Borgo AB, 559153-2303, Stockholm 19,7 19,9 528 541 -15 =34
Totalt 1033 1382 76 60
1) Agarandel éverensstimmer med kapitalandel
Sammanstaéllning avseende joint ventures och intresseféretag
Joint ventures Intresseféretag
Trecore Delcore MD International AB
Fastigheter AB Fastigheter AB (Min Doktor) Borgo AB
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avstamning av redovisad resultatandel
Arets resultat 11 9 8 -15 14 -14 -82 -171
Andel av resultat 5 5 4 -8 7 -7 -16 -34
Upplésning av internvinst och avskrivning dvervarden 20 16 12 0 0 1 0
Redovisad resultatandel 25 21 6 4 7 -7 -15 -34
Trecore Delcore MD International AB
Fastigheter AB Fastigheter AB (Min Doktor) Borgo AB

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avstamning av redovisat vérde
Andel av eget kapital 491 496 1119 996 124 117 509 520
Overvarden 146 149 - - 59 59 19 20
Internvinster -590 -613 =972 -984 -101 -101 = -
Redovisat varde 47 31 147 12 81 74 528 541
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Resultat- och balansrakning i sammandrag
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HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING RISK

Trecore Delcore MD International AB
Fastigheter AB Fastigheter AB Borgo AB (Min Doktor)
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Hyresintakter 311 302 418 358 Ré&nte- och provisionsnetto 109 7 Omsattning 400 332
Avskrivningar -84 -78 -101 -100 Ovriga intékter -2 -1 Kostnader -385 -345
Kostnader -72 -74 -100 -88 Ovriga kostnader =212 =211 Rérelseresultat 15 -13
Rorelseresultat 155 150 217 170 Kreditforluster, netto 2 -11 Finansnetto 0 0
Finansiella intakter 1 2 3 6 Rérelseresultat -103 =215 Resultat fore skatt 15 -13
Finansiella kostnader -122 -131 -187 -168 Skatt 21 44 Skatt 0 -1
Resultat fore skatt 35 22 33 8 Arets resultat -82 -7 Arets resultat 14 -14
Skatt -24 -12 =25 -23 Ovrigt totalresultat 12 9
Arets resultat 11 9 8 -15 Arets totalresultat -70 -162 Anlaggningstillgangar 256 254
Ovrigt totalresultat 1 -14 11 5 Omsattningstillgangar 45 35
Arets totalresultat 11 -5 19 -10 Utlaning till allménheten 39318 35358 Likvida medel 14 9
Ovriga tillgéngar 6888 8566 Summa tillgéngar 315 299
Anldggningstillgdngar 3888 3914 5877 5358 Summa tillgdngar 46 205 43924
Omsattningstillgangar 6 21 16 30 Eget kapital 250 236
Likvida medel 42 52 225 140 Eget kapital 2584 2615 Langfristiga skulder 1 1
Summa tillgdngar 3937 3988 6118 5529 Emitterade skuldebrev 32177 28 598 Kortfristiga skulder 65 63
Inlaning frén allmanheten 10 815 11 675 Summa eget kapital och skulder 315 299
Eget kapital 983 991 2237 1992 Ovriga skulder 628 1036
Uppskjuten skatteskuld 125 127 179 165 Summa eget kapital och skulder 46 205 43924 Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB &r ett samarbetsarrangemang med
Langfristiga skulder Nordr om att uppféra bostader ovanpé det handelskvarter som ICA Fastig-
till kreditinstitut 220 1857 S5 3257 heter planerar att bygga i Arsta. Byggstart ar inte bestamd. Under 2025 har
Kortfristiga skulder 02 1012 160 1 det inte varit ndgon verksamhet i bolaget. Konsolidering sker enligt kapital-
Summa eget kapital andelsmetoden.
och skulder 3937 3988 6118 5529
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Not 13 ICA Banken

STRATEGI

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster som forenklar
vardagen och ger koll pd ekonomin. Verksamheten bedrivs inom de tva affars-
omradena Privataffaren och Féretagsaffaren samt genom dotterbolaget

ICA Forsakring. Privataffaren erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster
inom omradena lana, spara, betala och forsakra. Tjansterna praglas av enkel-
het i kombination med konkurrenskraftiga priser och hog service. Inom affars-
omradet Foretagsaffaren ryms banktjanster till ICA-handlare samt kontant-
och presentkort for offentliga sektorn, privatpersoner och andra externa
kunder.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig rénta forutom en mindre del av utla-
ningen till foretag dar rantan ar bunden i tre manader. Den likviditet som upp-
star i ICA Banken, om inldningen plus eget kapital Gverstiger utldaningen plus
tillgangar i till exempel aktier i dotter- och intresseféretag, placeras i instru-
ment med 1&g risk. Obligationsportféljen i ICA Banken bestar av svenska
kommunobligationer och obligationer fran nordiska banker och hypoteks-
bolag med hog kreditkvalitet med en rating pa AA+ eller battre (S&P eller
Moody’s). Banken placerar &ven i certifikat med kort |6ptid hos Riksbanken.
Investeringarna ar framst inriktade pa sékra tillgadngar med hog kreditvardig-
het. Sammanséttningen av inlaningen, utldningen samt placeringar medfor att
den totala ranterisken &r 1dg. Kapitalférvaltningen i ICA Forsakring bedrivs med
en konservativ placeringsinriktning och bedéms ha lag risk. ICA Banken har
mycket sma belopp i utlandsk valuta, vilket gor att valutarisken ar lag. Mer-
parten av utldningen sker utan sakerhet.

Bankens boendeerbjudande i samarbete med delédgda hypoteksbolaget
Borgo har fortsatt att vara en uppskattad och viktig komponent i ICA Bankens
och ICA Forsakrings tillvaxt.

ICA Bankens utlaning till allménheten har féljande aterstaende loptider:

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Om hogst tre manader 2539 3217
Langre an tre manader men hogst ett ar 1849 1807
Langre &n ett &r men hogst fem ar 8000 7970
Langre an fem ar 5601 5375
Summa utlaning 17 990 18 369
Varav utlaning till foretag 2239 2372

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Not 14 Varulager
Nedskrivningar Mkr 2025-12-31  2024-12-31
Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforluster.
. . N K N Varulager av handelsvaror 4953 5892
Vidare galler att relevanta makrofaktorer ska beaktas. For samtliga laneford- — -
. - . - e Avdrag fér inkurans i varulager -88 -180
ringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad kreditforlust
Summa varulager 4865 5713

inom en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en vasentlig 6kning av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, men att tillgdngen annu inte
anses vara kreditférsamrad, flyttas tillgangen till stadie 2. | stadie 2 redovisas
forvantade kreditforluster baserat pa forlusthandelser som forvantas intraffa
under tillgdngens totala forvéntade 16ptid. | stadie 3, fallissemang, bedéms
fordran som oséaker. Osékra fordringar inom privataffaren séljs till extern part
nar dessa varit en oreglerad fordran i cirka 120 dagar. Reserver berdknas dven
for beviljade men dnnu ej utbetalda lan, outnyttjade kort- och kontokrediter
samt ldmnade garantier. ICA Bankens laneportfoljer for privat- och foretags-
affaren bestar av blancoldn, 1&n med sakerheter samt kort- och kontokrediter,
vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier som skiljer sig mellan affars-
omradena.

Férdelning av 1an per stadie och reserveringar, enligt IFRS 9
Utlaning till allm&nheten

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde brutto, stadie 1 16 126 16 209
Redovisat vérde brutto, stadie 2 2092 2452
Redovisat varde brutto, stadie 3 182 201
Summa redovisat varde brutto 18 400 18 862
Reserveringar, stadie 1 =92 -107
Reserveringar, stadie 2 -225 -282
Reserveringar, stadie 3 -93 -104
Summa reserveringar -411 -493
Summa redovisat vérde 17990 18 369

Not 15 Narstdendetransaktioner

Utéver de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen utgors

ICA Gruppens transaktioner med néarstdende framst av hyresforhallanden
avseende de fastigheter som &gs av det med Alecta samagda bolaget Ancore
Fastigheter AB, det med Bonnier Fastigheter samadgda bolaget Trecore Fastig-
heter AB samt det med AMF samagda bolaget Delcore Fastigheter AB samt
det nybildade Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB. Se &ven not 12,
Andelar i joint ventures och intresseféretag, for transaktioner som skett under
aret med narstaende parter.

Forsaljning till Inkép frén Fordran pa Skuld till
2025, Mkr nirstdende nirstdende nirstdende nérstdende
Joint ventures 33 671 110 12
Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
2024, Mkr narstdende  ndrstdende  nérstdende  nérstaende
Joint ventures 51 1168 195 19

ICA Gruppen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som ar
ICA-handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som ICA-handlare
och transaktionerna sker pa samma villkor som for andra ICA-handlare.

For ersattningar till ledande befattningshavare, se not 4.
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Not 16 Avvecklad verksamhet samt tillgangar Not 17 Eget kapital
OCh SkU|der som Irmehas fOI' forsaljnlng Information om aktier (antal) 2025-12-31 2024-12-31 Omréakningsreserv
.. . - R . . . i i ] - 8 akni i f Il lutak iff ar vi
ICA Gruppen &verlat den 2 juni verksamheten i Rimi Baltic, den heldgda daglig- Antal akﬁer avserie A @gare' IcA-handlamas Forbund) 126205128 126205128 Omr"ak n.lngsre:'erverj ||r‘wne attarta afvua Utj..usil ere;ser ;OT UDDSt? Vi
varuverksamheten i Estland, Lettland och Litauen, till Salling Group enligt press- Antal aktier av serie E (agare: AMF) 16 728 225 18728223 O“Ttrat r'wmgf.av m'aﬂswe a raptpor eriranu an‘ St a”ve(; >am Ieter' 53:1 Er upp
meddelanden den 5 mars och 5 maj. Avyttringen gav ett kassaflode pa drygt 9 Antal aktier av serie F (4gare: ICA handlare samt ratta :ma \.nla:rme a ratppor ert etn annan valuta an den valuta fvilken koncer
Mdkr som redovisas som kassafléde fran avvecklad verksamhet. Resultat fran ICA-handlarnas Férbund) 3458973 3458973 nens finansielia rapporter presenteras.
Totalt antal aktier 150 392 324 150392324

avvecklad verksamhet uppgar till 6,9 Mdkr, varav resultat fran avyttringen upp-
gar till 6,4 Mdkr och I6pande resultat fram till avyttringen 0,5 Mdkr.

Rimi Baltic har redovisats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran och
med mars 2025. Se dven not 1.

Tillgdngar som innehas for forséljning utgors av fastigheter. | samband med
klassificering som tillgdngar som innehas for forsaljning har nedskrivning skett
med 0 Mkr (0)

Resultat fran avvecklad verksamhet

Av emissionen av F-aktier i december 2024 erlades 233 Mkr i januari 2025.

Kvotvardet uppgar till 3,42 (3,42) kronor per aktie.

Agarandelen respektive réstrattsandelen &r; ICA-handlarnas Férbund
85,4%/871%, AMF 12,5%/12,7% och ICA-handlarna 2,1%/0,2%.
Se dven not 12 Eget kapital och vinstdisposition i moderbolagets ars-

redovisning.

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Mkr 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 8973 21874 Omrakningsreserv:
Kostnad for salda varor och tjanster -6723 -16 228 Ingéende omrékningsreserv 836 760
Rorelsekostnader -1639 -4 675 Omfort till resultatet -821 -
Rorelseresultat 611 971 Arets omrakningsdifferenser =3 76
Finansnetto -76 -173 Utgdende omréakningsreserv 13 836
Skatt =5 -111
Lépande resultat frén avvecklad verksamhet 530 686 Sakringsreserv:
Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet 6392 - Ingdende sakringsreserv 186 241
Resultat fran avvecklad verksamhet 6922 686 Omfort till resultatet -37 41
Vardeforandringar under aret 212 -95
Kassafléde fran avvecklad verksamhet Utgéende sékringsreserv -63 186
Mkr 2025 2024
Summa reserver:
Kassaflode fran rérelsen 616 1897 Ingdende reserver 1022 1001
Kassaflode fran investeringsverksamheten! 9129 -458 Arets forandring av reserver:
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -374 -908 Omrakningsreserv -823 76
Kassafléde fran avvecklad verksamhet 9371 531 Sakringsreserv 249 _55
1) varav kassaflode fran avyttringen av Rimi Baltic 9 378 Mkr. Utgaende reserver hanfrliga till moderféretaget -50 1022

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av de tillskott, utéver aktiekapital,
som tillforts av dgarna.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Avser butiksdotterbolag inom segment ICA Sverige samt ICA Impact Invest 1 AB.

Férvaltning av kapital

ICA Gruppens forvaltade kapital utgors av koncernens redovisade egna kapital.

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstalla ldngsiktigt varde-

skapande for aktiedgarna och spegla koncernens inriktning mot den stabila

dagligvaruhandeln. Styrelsen har faststéllt foljande langsiktiga finansiella mal

for ICA Gruppen:

- Véaxa snabbare &n marknaden.

- Rorelsemarginal exklusive jamforelsestdrande poster exklusive IFRS 16 Leasing,
om 4 procent.

- Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 Leasing (inklusive avvecklad
verksamhet), om 10 procent.

- Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing/EBITDA exklusive IFRS
16 Leasing, <2 ggr.

Forinformation om hur malen uppfyllts hanvisas till forvaltningsberéattelsen.
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Forts. Not 17 Eget kapital

Utbetald och féreslagen utdelning Mkr

STRATEGI

Utbetald utdelning under aret
Utdelning avseende 2024 5450

Férslag om utdelning som féreldggs arsstimman 2026

En utdelning féreslas om 3,12 kronor per aktie av serie A, 27,99 kronor per
aktie av serie E och 50,19 kronor per aktie av serie F. 10978

Styrelsen for ICA Gruppen AB har beslutat att foresla drsstdmman den 6 maj
2026 en utdelning om 400,0 Mkr for aktier av serie A, 524,2 Mkr for aktier av
serie E och 173,6 Mkr for aktier av serie F, totalt 1 097,8 Mkr. Som avstdmnings-
dag for utdelning foreslar styrelsen den 8 maj 2026. Om bolagsstamman
beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelning komma att utbetalas
den 13 maj.

ICA Banken har finansiella kapitalkrav enligt de regler som galler for banker
och forsakringsbolag. Kapitalkraven ar en garanti for att ICA Banken ska kunna
infria sina dtaganden gentemot sina kunder. Kapitalkraven innebér att ICA
Banken maste ha en viss storlek pa eget kapital stéllt i relation till utldningen
och intakterna. Att kapitalkraven uppfylls dvervakas av Finansinspektionen.
Kapitalkraven har till fullo infriats under aret. Till foljd av lagkrav for banker &r
ICA Bankens likvida medel ej disponibla for koncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Not 18 Pensioner

REVISIONSBERATTELSE

Anstéllda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt ingdngna kollektiv-
avtal. Det innebaér att tjansteman erhaller antingen avgiftsbaserade (ITP 1) eller
formansbaserade pensioner (ITP 2) enligt ITP-planen. Anstallda med en for-
mansbaserad pension erhaller pension baserat pa slutlonen. De férmansbase-
rade pensionerna redovisas som en avsattning i balansrékningen. De avgifts-
baserade pensionerna betalas [6pande till Alecta/Collectum. En liten del av den
formansbaserade pensionen betalas till Alecta i form av riskforsékringar. For
att sakerstélla avsattningen i balansrakningen har kreditforsakring tecknats hos
PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti gér en kontinuerlig kreditprévning av
ICA Gruppen for att sékerstalla ICA Gruppens formaga att infria sina pensions-
|6ften. Om PRI Pensionsgaranti skulle bedéma ICA Gruppens kreditvardighet
som for 1ag kan PRI krdva antingen att kompletterande sékerheter stélls for ata-
gandena, eller att hela eller delar av pensionsatagandet 6ses in hos Alecta
genom kop av kreditforsakring. En kostnad kan da uppsta for ICA Gruppen
beroende pa vilka antaganden och krav som Alecta har for inlésen vid den tid-
punkten. Kollektivanstallda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt Avtals-
pension SAF/LO.

Det finns inga vasentliga sjukvardsformaner i koncernens planer.

For svenska bolag géller att om det &r en skillnad mellan pensionsskulden
faststalld enligt svenska regler och den pensionsskuld som ar faststalld enligt
IFRS, redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild |[bneskatt baserat
pa denna skillnad. Det beloppet ar inkluderat i avsattningen for pensioner.

Kostnad férmansbestamda pensioner
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Férandring av forpliktelsen

Mkr 2025 2024
Kostnad intjanade férmaner under perioden 107 87
Réantekostnad 129 114
Pensionskostnad fér formansbestdmda pensioner i arets

resultat 236 201
Pensionskostnad for avgiftsbestamda pensioner 548 501
Pensionskostnader i arets resultat 784 702
Omvarderingar redovisat i dvrigt totalresultat, vinster (=)

forluster (+) -408 -328
Pensionskostnad i arets totalresultat 376 374

Foljande upplysningar avser de férmansbestdmda planerna.

Mkr 2025 2024
Ingaende balans 3337 3539
Kostnad intjdnade forméaner under perioden 107 87
Réantekostnad 129 114
Omvarderingar, vinster (=) forluster (+) -408 -328
Pensionsutbetalningar -76 -75
Utgdende balans 3089 3337
Viktiga aktuariella antaganden 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta 425% 3,75%
Inflation 2,00% 2,00%
Loneodkningstakt 3,00% 3,00%
Mortalitetstabell DUS 23 DUS 23

ICA Gruppen gor regelbundet en genomgang av antagandena och jamfér anta-
gandena med faktiskt utfall. Uppféliningen &r en viktig del i bedémningen av vilka
antaganden som ska tillampas framatriktat. ITP 2-planen ar sedan manga ar en
stangd plan, vilket paverkar bedémningen fér bland annat I6nedkningstakt efter-
som &ldre medarbetare av erfarenhet har en lagre I6nedkningstakt an yngre.
Nyanstéllda medarbetare fédda 1979 och senare har en avgiftsbestdmd pension
enligt ITP-avtalet.

Omvarderingar hanfor sig huvudsakligen till finansiella antaganden och att
diskonteringsrédntan under aret dkat med 0,50 procentenheter. Utdver effekten
av en 6kad diskonteringsrénta ar avvikelserna mellan prognos och utfall sma.

Pensionsskuldens duration uppgar till 18 ar (20 ar).

Kanslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet minskar forplikt-
elsen med 305 Mkr (344). En minskning av diskonteringsréntan med en halv
procentenhet dkar forpliktelsen med 344 Mkr (422).

Férvantade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran de formansbestamda
planerna uppgar till totalt 442 Mkr fordelat pa 77 Mkr ar 2026 och med 82-102
Mkr for vardera av de kommande fyra dren. De darefter kommande fem arens
utbetalningar uppgar till totalt 677 Mkr, vilket betyder en betalning pa 135 Mkr
per &r i snitt.
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finansiella instrument

STRATEGI

ICA Gruppen har en central treasuryfunktion for finansférvaltning, vars huvud-
sakliga uppgift &r att sékerstélla att koncernen har en tryggad finansiering
genom lan och kreditloften, att hantera cash management och att aktivt han-
tera och kontrollera att den finansiella exponeringen ar i enlighet med koncer-
nens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal
Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. ICA Gruppens finanspolicy
bestdmmer vilka finansiella risker koncernen ar beredd att ta och beskriver mal
och riktlinjer for riskhanteringen. Den beskriver &ven ansvarsfordelning,
rapportering och interna kontrollrutiner for den finansiella riskhanteringen.
Policyn revideras arligen, eller oftare om behov finns, av ICA Gruppens
revisionsutskott och godkénns av ICA Gruppens styrelse.
Enligt de langsiktiga finansiella malen for verksamheten ska ICA Gruppen
stréva efter att ha en nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing)/
EBITDA (exklusive IFRS 16 Leasing) som &r <2 ggr.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsréntor paverkar ICA Gruppens
resultat och kassaflode eller det verkliga vardet av finansiella tillgdngar och
skulder.

Finanspolicyn anger att réanterisken ska begrdnsas genom att ha en genom-
snittlig ranteduration pa samtliga réntebarande skulder (inklusive derivat) pa
12-36 manader. Vid arsskiftet var rantedurationen 20 manader (21). Rante-
exponeringen hanteras genom rantebindning i faktisk upplaning samt rante-
swappar.

Vid 1 procentenhet hogre rdnta per balansdagen 2025-12-31 for hela skul-
den Okar den arliga rantekostnaden med 24 Mkr (39).

Rantederivat anvands for kassaflodessakring enligt IFRS 9. Per balansdagen
2025-12-31 sakringsredovisades ett positivt marknadsvarde om 5 Mkr (112).
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Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte skulle kunna finansiera eller
refinansiera sina kapitalbehov. Koncernen har en policy att diversifiera finansie-
ringen till flera finansieringskallor samt att ha en jamn forfalloprofil pa 1an och
kreditfaciliteter.

Under aret har aterstdende syndikerad bankskuld amorterats i sin helhet
samt under aret forfallande obligationer aterbetalats. Inga nya obligationer har
emitterats och utestdende obligationer var vid arets slut uppgaende till 139
miljarder kronor jamnt fordelade med forfall fran 2026 till 2029. Den outnyttjade
bankfaciliteten om é miljarder kronor férlangdes i december och stracker sig
nu till december 2030. ICA Gruppen har inga finansiella kovenanter i sina
laneavtal.

Under &ret har de réntebirande skulderna (exklusive leasingskulder
och ICA Banken) forandrats med féljande:

Ingaende skuld 18 432
Amortering syndikerat 1an -2250
Aterkop obligationer -104
Forfall obligationer -2 000
Ovrigt -5
Utgaende skuld 14073

Koncernens likviditet hanteras centralt av treasuryfunktionen och ar huvud-
sakligen koncentrerad till cash pooler. Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen
inte skulle kunna fullgdra sina kortfristiga betalningsataganden. ICA Gruppens
finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven ska uppga till en saddan niva att
reserven kan hantera de fluktuationer som férvéantas uppsta inom en tolvma-
naders period inklusive laneférfall. Utver en reserv for forvantade negativa
fluktuationer i kassafléden ska det alltid finnas en likviditetsreserv som mot-
svarar 3-5 procent av koncernens nettoforséljning. Positiva forvéntade kassa-

REVISIONSBERATTELSE
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floden raknas inte in i likviditetsreserven. ICA Bankens overskottslikviditet &r
inte tillganglig for koncernen pa grund av banklagstiftning. Efter avyttringen
av Rimi Baltic AB har ICA Gruppen haft en betydande andel éverskottslikvidi-
tet. Denna hanteras i enlighet med i Finanspolicyn faststallda ramar som stal-
ler krav pa likviditet, I6ptid samt rating av mojliga placeringsalternativ.
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Rénta per Rénta per
2025-12-31 2025-12-31
Redovisat Redovisat inkl.derivat Réntetyp Ré&ntetyp Redovisat Redovisat inkl.derivat Réntetyp Ré&ntetyp

ICA Gruppens réntebarande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter vérde virde (i forekom- exkl. inkl. ICA Gruppens réntebarande skulder och placeringar samt kreditfaciliteter vérde virde (i forekom- exkl. inkl.
Specifikation 2025-12-31 2024-12-31 mande fall) derivat derivat Specifikation 2025-12-31 2024-12-31 mande fall) derivat derivat
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Obligationslan* Obligationslan*
Obligation MTN Sverige 2023-2026 500 Obligation MTN Sverige 2023-2025 1100
Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén 400 Obligation MTN Sverige 2023-2025 400
Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén 850 Obligation MTN Sverige 2020-2025 500
Obligation MTN Sverige 2023-2026 900 Obligation MTN Sverige 2023-2026 500 3,79% rorlig -
Obligation MTN Sverige 2023-2026 600 Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén 400 4,60% fast -
Obligation MTN Sverige 2023-2027 1296 1400 3,69% rorlig - Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén 850 335% rorlig -
Obligation MTN Sverige 2023-2027 600 600 491% fast - Obligation MTN Sverige 2023-2026 900 3,42% rorlig -
Obligation MTN Sverige 2024-2027 750 750 3,04% rorlig - Obligation MTN Sverige 2023-2026 600 5,08% fast -
Obligation MTN Sverige 2024-2027 Gron 500 500 2,90% rorlig - Summa kortfristiga obligationslan 3250 2000
Obligation MTN Sverige 2023-2028 500 500 4,09% rorlig - Forskottsbetalda kreditavgifter! -7 -6
Obligation MTN Sverige 2023-2028 Grén 1250 1250 4,73% fast - Summa kortfristiga obligationslan enligt balansrakningen 3243 1994
Obligation MTN Sverige 2023-2028 Gron 1000 1000 391% rorlig fast N
Obligation MTN Sverige 2023-2028 1000 1000 384% rorlig fast Ovriga réntebarande skulder*
Obligation MTN Sverige 2023-2028 500 500 382% rorlig fast Syndikerat 1én Al 2022-2026 500
Obligation MTN Sverige 2024-2029 1250 1250 4.22% rorlig fast Summa kortfristiga ranteb&rande skulder enligt balansrakningen - 500
Obligation MTN Sverige 2024-2029 500 500 414% fast - Forskottsbetalda kreditavgifter® - -2
Obligation MTN Sverige 2024-2029 Gron 700 700 421% fast - Butiksinlaning’ 183 19
Obligation MTN Sverige 2024-2029 Gron 800 800 360% rorlig fast Summa 6vriga rantebarande kortfristiga skulder enligt balansréakningen 183 692
Summa obligationsian 10646 14 000 Summa kortfristiga obligationslan och kortfristiga réntebarande skulder 3426 2686
Forskottsbetalda kreditavgifter! -6 -10
Summa obligationslan enligt balansrakningen 10620 13 990 Summa obligationslan och rantebarande skulder 14073 18 432
Ovriga réntebdrande skulder!
Syndikerat lan AL 2022-2026 1750 Kassa exklusive ICA Banken -4804 -3827
Summa langfristiga réntebarande skulder - 1750

Summa nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing 9269 14 605
Forskottsbetalda kreditavgifter! = -3
Ovriga I&n i dotterbolag g ? Langfristiga leaseskulder 14021 18 826
Summa 8vriga réntebarande langfristiga skulder enligt balansrdkningen 8 1756 Kortfristiga leasingskulder 3013 4135
Summa langfristiga obligationslan och l&ngfristiga rantebédrande skulder 10 647 15746 Avgar: leasingskulder ICA Banken 5 5
D) Avser ICA Gruppen AB. Summa leaseskulder exkl ICA Banken 17031 22959

Summa nettoskuld exklusive ICA Banken 26 300 37564

1) Avser ICA Gruppen AB.
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Outnyttjade bekraftade faciliteter* 2025-12-31 2024-12-31
Bilaterala bankfaciliteter 2138 3140
Syndikerat banklan 6000 6000
Summa outnyttjade faciliteter 8138 9140

1) Avser ICA Gruppen AB

Férfallostruktur l1dngfristiga obligationslan och langfristiga rantebarande skulder
Mkr

2026 3433
2027 3154
2028 4250
2029 3250
Summa 14 087

De kortfristiga obligationslanen forfaller under 2025 med 500 Mkr i mars, med
1250 Mkr i maj och med 1 500 Mkr i september. Kortfristiga skulder utgors i
ovrigt av leverantorsskulder pa 16 887 Mkr (18 746) och inlaning i ICA Banken
pa 25 483 Mkr (24 145) samt inlaning fran ICA butiker pa 183 Mkr (195) som for-
faller i januari 2026. Kortfristig del av leasingskulder utgors av 3 012 Mkr (4 135).
Inlaningen i ICA Banken forfaller till betalning pd anmodan och leverantors-
skulderna har huvudsakligen en 16ptid pa som langst tre manader. For forfallo-
struktur leasingskulder, se not 7.

Med nuvarande finansieringskostnader och nettoskuldportfdlj estimeras per
balansdagen 2025-12-31 att 2026 ars réantenetto uppgar till 557 Mkr (918 Mkr) for
ICA Gruppen exklusive ICA Banken och exklusive leasingskulder.

Forfalloprofil rantebarande skulder (exklusive leaseskulder) och langfristiga
bekraftade kreditfaciliteter (exklusive rantebetalningar)

8000 @ Obligationer (MTN)
@ Syndikerat banklan
6000 i““l @ Obligationer onoterade (MTN)
i | Ovriga lan
4000 i | > Bilaterala bankfaciliter
! i (outnyttjad)
2000 i i | i (> Syndikerad bankfacilitet
b P (outnyttjad)

2026 2027 2028 2029 2030
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Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina forplikt-
elser enligt avtal och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran. De
banker och kreditinstitut som koncernen samarbetar med ska ha en hog kre-
ditvardighet och finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering per mot-
part. Fér kommersiella motparter som koncernen har en storre exponering
mot sker en individuell kreditbeddmning. Kreditrisken som uppstar genom ICA
Bankens utlaning till allménheten hanteras genom att det for varje kreditso-
kande sker en kreditprévning innan 1an beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med motparterna for derivat. Detta
innebar att fordringar och skulder mot en enskild motpart kan kvittas vid till
exempel insolvens.

Fléden mellan ICA Gruppen och enskilda ICA-handlare nettas dagligen
genom koncernens eget nettingsystem ICA Konto.

De huvudsakliga fordringarna, utdver de som finns inom ICA Banken, avser
kontokrediter till icke konsoliderade ICA-handlare. Fordringarna bedéms konti-
nuerligt for forvantade forluster. Avsattningen for forvantade forluster baseras
pa en beddmning éver hela fordringens 16ptid for respektive fordran. Reserven
for osakra kundfordringar uppgar inte till ett materiellt belopp. Sakerhet for kre-
diterna utgors huvudsakligen av féretagsinteckningar. Se &ven not 13 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att férandringar i valutakurser
paverkar resultatrékningen och kassaflodet. For ICA Gruppen ar denna valuta-
exponering framst relaterad till import av varor som betalas i utldndsk valuta
(kommersiell valutarisk). En mycket betydande andel av koncernens inkop sker
i svenska kronor. Enligt finanspolicyn ska resultateffekten vid en femprocentig
valutakursférandring uppga maximalt till 10 Mkr.

Sakringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig 4t mellan de olika
enheterna, satillvida att enheterna kan andra pris mot kunderna med olika
periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80-100 procent
sdkras av prognostiserat kassafléde under den tid som priset ligger fast mot
kund samt 80-100 procent av faktiska kassafloden.

REVISIONSBERATTELSE
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Kommersiella valutaderivat (Mkr)

1-3 3-6 6-12 12-24 >24 Nominellt  Verkligt
Valuta! manader manader manader manader manader belopp virde
CNY/HKD -7 -7 0 0 0 -15 0
DKK/SEK -3 -2 -9 0 0 -14 0
EUR/SEK -2 565 -1335 =257 =34 -14 -4204 -80
GBP/SEK -34 -34 -68 -137 -548 -821 -9
HKD/SEK -10 -7 -14 0 0 -31 -1
NOK/SEK -71 0 0 0 0 =71 -1
USD/SEK -278 -204 -324 -46 =37 -889 -29
Per 2025-12-31 -2969 -1590 -672 =217 -598 -6 046 -120
Per 2024-12-31 -2709 -1332 -769 -285 =779 -5873 104
Finansiella valutaderivat (Mkr)
1-3 3-6 Nominellt Verkligt
Valuta! manader manader belopp vérde
EUR/SEK - - - -
Per 2025-12-31 - - - -
Per 2024-12-31 -1306 - -1306 -7

1) Exempel: med EUR/SEK avses kop EUR pa termin mot SEK.

Efter avyttringen av Rimi Baltic har samtliga finansiella valutaderivat stangts
under 2025.

Sékringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflédessékringar enligt IFRS 9 fér den del av
valutaexponeringen som bygger pa prognoser, dock inte for delar av inkop
av frukt och gront. Av totalt verkligt varde uppgaende till =120 Mkr (104),
sakringsredovisades ett resultat om -87 Mkr (99) per balansdagen.

Kanslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasékrar den kommersiella transaktionsexpone-
ringen under den period da prisjustering inte kan ske mot kund, skulle den
totala effekten i resultatet vid en for ICA Gruppen femprocentig oférdelaktig
valutakursforandring i respektive valutapar bli 78 Mkr (-82).
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Enligt finanspolicyn far effekten totalt uppga till -10 Mkr i resultatet. Av den
anledningen valutasakrar ICA Gruppen och vid arsskiftet uppgick valutarisken
till O Mkr (-1). Givet den valutasékring ICA Gruppen gor enligt policy skulle eget
kapital paverkas negativt med -225 Mkr (-212) vid en femprocentig oférdelak-
tig valutakursférandring.

Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat ar energiprisrisken i
form av bransle (diesel och HVO/biobransle) att betrakta som materiell och
sakras darfér. Aven elprisrisken kan ha en relativt stor paverkan pa ICAs resultat
och i den mén det &r mojligt anvander sig ICA av fasta elprisavtal.

Séakringspolicy
ICA Gruppen sékrar energiprisrisken som &r relaterad till bransle. I enlighet
med ICA Gruppens finanspolicy sdkras denna prisrisk for en period upp till 36
manader. Detta gors via finansiella futurekontrakt.

Under aret kdpte ICA Gruppen 9 000 (16 200) MT (Metric Tons) diesel som
aven tacker in HVO (biobransle) prisrisken.

Branslehedge

STRATEGI

. Nominellt
Loptidsanalys belopp,  Verkligt
2026 2027 2028 Mkr  varde Mkr
Totalt Metric Tons 13800 7200 2400
Totalt liter (1000-tals) 17544 9216 3077
Prognos liter (1000-tal) 19 038 18 224 16 290
Sakringsgrad per 2025-12-31 92,16% 50,57% 18,89% 162 137
Per 2024-12-31 66,42% 2729% 217 222

Sékringsredovisning

ICA Gruppen anvander sékringar enligt IFRS 9 fér prognostiserad bransleat-
gang (HVO eller diesel) samt tillnérande valutaflode (USD). Av totalt verkligt
varde uppgaende till -26 Mkr (6), sakringsredovisades ett resultat om -26 Mkr
(6) per balansdagen.
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Kénslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissdkrar prisexponeringen i bréansle, skulle den totala
arliga resultateffekten baserat pa prognos for kommande tredrsperiod, vid en
20-procentig negativ prisforandring, uppga till -26 Mkr (-23). Beaktat befintlig
sakring enligt tabell skulle effekten istallet bli -7 Mkr (-1).

Finansiella tillgdngar och skulder
Mkr 2025-12-31 2024-12-31

REVISIONSBERATTELSE

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde i resultatet

Placeringar 6633 5368
Ovriga finansiella tillgdngar 45 274
Totalt 6679 5642
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

ICA Bankens utléning 17 990 18 369
Fordringar 8816 8331
Likvida medel 9 686 8023
Totalt 36493 34724
Summa finansiella tillgangar 43171 40 366

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde i resultatet
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Redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt varde for alla finansiella
tillgdngar och skulder forutom for obligationslan for vilka verkligt varde under-
stiger redovisat varde med 147 Mkr (understiger redovisat varde med 172 Mkr).

Marknadsvardering av finansiella instrument baseras pa de tillgéngliga data
som ar mest tillforlitliga for att utfora en vardering. Baserat pa vilka indata som
anvands for varderingen hanfors verkligt varde till tre nivaer, dar niva 1 avser
de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i
foretagets egna data och bedémningar.

Placeringar och évriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
uppgar till 6 664 Mkr (5 642). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet
hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde &r i sin
helhet hanforliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt varde lamnas som upp-
lysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och skulder i niva 2 har beraknats i
enlighet med generellt accepterade prismodeller som baseras pa diskonte-
rade kassafléden. Indata utgors av de mest tillforlitliga marknadspriser som
finns att tillga.

Nettoresultat hanférliga till finansiella instrument

| nedanstaende tabell framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rénte-
kostnader hanforliga till finansiella instrument har paverkat ICA Gruppens
resultat fordelat per kategori av finansiella instrument.

- Mkr 2025 2024
Ovriga finansiella skulder 214 40
Totalt 214 20 F\“nansjel\a tillgangar och skulder varderade till verkligt

vérde i resultatet = 30
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde . . I - -

e ; Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet

Obligationslan 13883 15983 anskaffningsvarde 213 ~422
Andra réntebarande skulder 191 2449
Inléning 1CA Banken 25483 24145 Rantor fran finansiella skulder och tillgdngar som varderats
Leasingskuld 17 033 22961 till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella skulder 20 848 23179 Ranteintakter fran finansiella tillgangar 1659 1916
Totalt 77 438 88717 Réntekostnader fran finansiella skulder -1634 -2321
Summa finansiella skulder 77 652 88757 Resultat -187 =797

ICA Bankens ranteintékter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for
koncernen. | rénteintékter och rantekostnader i tabellen ovan ingar de sdsom
upplysning om resultat fran finansiella poster.
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Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncernen
Koncernen ICABanken exkl. ICA
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Mkr 2025-12-31  2024-12-31 Mkr 2025 2025 Banken 2025
Stallda sdkerheter Sammanséttning av likvida medel Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet 9371 9371
Registerforda tillgangar i ICA Forsakring AB 593 532 Kassa samt bankkonto! 5495 5527
Totalt 593 532 Kortfristiga placeringar 4192 2496 Arets kassaflode 1671 686 985
Summa likvida medel 9 686 8023
Eventualforpliktelser Likvida medel vid periodens borjan 8023 4196 3827
Léneloften for blancolan ICA Banken 381 445 !varav ICA Banken Kursdifferens i likvida medel -8 = -8
Borgen och eventualforpliktelser * 583 640 Kassa samt bankkonto 2211 2698 Likvida medel vid periodens utgang 9686 4882 4804
Totalt 964 1085 Kortfristiga placeringar 2672 1498
. . . e Koncernen
S a likvida medel ICA Banke 4882 4196
1) igr:na:tsatlar\;dofvzerzg:de MasterCard uppgar till 275 Mkr (330). | 6vrigt fordelar sig posten pa ett umma likvida m nken Koncernen ICA Banken exkl. ICA
P Mkr 2024 2024 Banken 2024
Summa likvida medel exklusive ICA Banken 4804 3827 . R .
Kassaflode fran den kvarvarande I6pande verk-
Not 21 Kassaﬂédesanaws OCh |IkV|da medel samheten fére forandring av rorelsekapital 10474 404 10 070
ICA Bankens likvida medel & genom banklagstiftning ej disponibla for
Mkr 2025 2024 koncernen. Férandring av rérelsekapital
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet Ddet finns |?ga andra vaser;(tllgarf]orandr;{ngar av fman?e\lafslkzlder, redo- Varulager -454 - -454
visade inom finansieringsverksamheten i Rapport dver kassaflodet, an poster i
Avskrivningar 5417 5489 o fg ; | \ E)tp o o s p Kortfristiga fordringar 215 57 157
som avser petalningar 1or u agande och aterpbetalning av lan iInom i
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar =3 355 i T v 9 het PP tg o 9 Kortfristiga skulder 1687 102 1585
inansieringsverksamheten samt nyemission. - utla i , _
Resultatandelar fran joint ventures och intresseféretag -76 -60 9 4 Koncernen ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 154 154 0
isati Koncernen ICA Banken exkl. ICA Kassafldde fran den kvarvarande I6pande
Realisat Itat 4 -581
calisationsresutta Mkr 2025 2025 Banken 2025 verksamheten 11769 409 11359
Avsattningar 161 -243
Summa poster som inte ingér i kassaflodet 5503 4959 Kassafldde frén den kvarvarande Iopande verk- el A
samheten fére férandring av rérelsekapital 10 084 596 9488 Kassafléde fran investeringsverksamheten
fran kvarvarande verksamhet -2317 -167 -2150
Mkr 2025 2024 Férandring av rérelsekapital
ICA Banken: kassafléde netto in-, utlaning och placeringar Varulager -418 = -418 K:-fssaflode fran finansieringsverksamheten
fran kvarvarande verksamhet -8855 -349 -8 506
Inlaning i ICA Banken (6kning +/minskning -) 1338 -191 Kortfristiga fordringar -853 -99 -754
Kortfristig utlaning (6kning -/minskning + 641 -682 Kortfristiga skulder 729 -32 761 =
ristig utlaning (Skning ! ing ) 9 . - Arets kassafléde fran kvarvarande verksamhet 597 -106 703
L&ngfristig utlaning (6kning -/minskning +) -260 1846 ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 511 511 0
Placeringar (6kning —/minskning +) -1207 -1127 Kassafléde fran den kvarvarande I6pande - ) s
Summa =0 T verksamheten 10 052 977 9075 Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet 531 531
Kassafléde fran investeringsverksamheten Arets kassaflode 1128 -106 1234
fran kvarvarande verksamhet -8455 =27 -8429
Likvida medel vid periodens borjan 6884 4302 2582
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Kursdifferens i likvida medel 1 - 1
frdn kvarvarande verksamhet -9297 -264 -9 034 Likvida medel vid periodens utgéng 8023 4196 3827
Arets kassafléde fran kvarvarande verksamhet -7700 686 -8387
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Resultatrdkning, moderbolaget Ovrigt totalresultat, moderbolaget

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 2 41 36
Kostnad for salda tjanster =1 0 Arets resultat 2361 3206
Bruttoresultat 40 35

Bvrigt totalresultat - 4
Administrationskostnader 2,3,4,5 =517 -562
Rérelseresultat -477 -527 ARETS TOTALRESULTAT 2361 3210
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernféretag 2200 2750
Réanteintékter och féréandring verkligt varde finansiella instrument 587 815
Réntekostnader och liknande resultatposter -907 -1152
Summa resultat fran finansiella poster 1880 2413
Resultat efter finansiella poster 1403 1887

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -170 -181
Erhallet koncernbidrag 1225 1619
Summa bokslutsdispositioner 1055 1438
Resultat fore skatt 2459 3325
Skatt pa arets resultat 7 -98 -119
ARETS RESULTAT 2361 3206
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Tillgdngar Eget kapital och skulder
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 515 515
IT-system 8 1 2 Reservfond 2773 2773
Fond for utvecklingsutgifter 1 1
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier 9 - 0 Overkursfond 6736 6736
Balanserad vinst 13779 11113
Finansiella anldggningstillgangar 15 Arets resultat 2361 3210
Andelar i koncernféretag 10 30947 30947 Summa eget kapital 26 165 24 349
Uppskjuten skattefordran 7 40 33
Langfristiga fordringar hos koncernféretag = 1003 Obeskattade reserver
Langfristiga fordringar 21 156 Periodiseringsfond 763 593
Summa anldggningstillgdngar 31009 32141
Avsattningar
Omséttningstillgangar Avséattningar fér pensioner 13 728 728
Kortfristiga fordringar 15 Ovriga avsattningar 109 5
Kundfordringar = 0 Summa avsattningar 837 733
Fordringar hos koncernforetag 15 15 643 17 890
Ovriga fordringar 15 210 604 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 18 40 Obligationslan 14,15 10 640 13990
Summa kortfristiga fordringar 15871 18534 Skulder till kreditinstitut 14,15 = 1747
Ovriga langfristiga skulder 15 53 16
Kassa och bank 15 4701 3374 Summa langfristiga skulder 10 693 15753
Summa omsattningstillgdngar 20573 21908 Kortfristiga skulder
Obligationslan 15 3243 1994
SUMMA TILLGANGAR 51581 54049 Skulder till kreditinstitut 15 184 692
Leverantorsskulder 15 15 59
Skulder till koncernféretag 15 9340 9 603
Ovriga skulder 15 130 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 211 247
Summa kortfristiga skulder 13124 12 621
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 51581 54049
ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 56



ICA

GRUPPEN

OVERSIKT

FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGET

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fordndringar i eget kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- utveck- . Summa

kapital, Reserv- lings- Overkurs- Balanserat Arets eget

Mkr (not 12) fond utgifter fond resultat  resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 503 2773 109 4916 4997 6548 19846
Foregaende ars resultat 6548 -6 548 0
Utdelning -540 -540
Utvecklingsutgifter -108 108 0
Hanforligt till utkdpet fran Nasdag Stockholm 0 0
Nyemission 10 1589 1599
Pagdende nyemission 1 232 233
Arets totalresultat 3210 3210
Utgdende eget kapital 2024-12-31 515 2773 1 6736 11113 3210 24 349
Ingdende eget kapital 2025-01-01 515 2773 1 6736 11113 3210 24 349
Foregaende ars resultat 3210 -3210 0
Utdelning -545 -545
Utvecklingsutgifter -1 1 0
Arets totalresultat 2361 2361
Utgdende eget kapital 2025-12-31 515 2773 1 6736 13779 2361 26 165
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Kassaflodesanalys, moderbolaget
Mkr Not 2025 2024
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat -477 -527
Erhallen utdelning 2200 2750
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 33 30
Betald inkomstskatt -138 -76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 1618 2178
Férandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning —=/minskning +) =27 316
Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) -59 -139
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1538 2354
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 312
Investeringar i dotterforetag - -106
Forandring av kortfristiga placeringar = 2
Lamnade/aterbetalade lan koncernforetag 1095 -208
Erhallna réntor 86 48
Erhalina rantor koncernféretag 504 766
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1686 813
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 259 4185
Aterbetalning av upptagna lan -4 354 -9278
Nyemission 12 233 1608
Forandring koncerninterna lan 3235 2861
Utbetald utdelning -545 -540
Erlagda rantor -724 =771
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1896 -1935
Arets kassaflode 1328 1231
Likvida medel vid arets bérjan 3374 2142
Likvida medel vid arets slut 4701 3374
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsregler

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS/IAS inklusive tolkningar sa langt som majligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran
standarderna enligt IFRS. Sammantaget innebéar detta skillnader mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de omraden
som anges nedan.

Nyemission
Netto av erhallen likvid och utgifter for emissionen redovisas som 6kning av
eget kapital och erhallen betalning i kassaflodet.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
Moderbolaget tillampar IFRS 9 forutom for finansiella garantier dar undan-
taget enligt RFR 2 tilldmpas.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas €j i ICA Gruppen AB i enlighet med méjlighet till
undantag enligt RFR 2. Leasingavtal dar moderbolaget &r leasetagare redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden. Inga nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder redovisas.
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Férmansbestamda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
pensionsplaner &n de som anges i IAS 19 och som géller for berdkningen i

ICA Gruppen koncernen. Berakningarna i moderbolaget féljer Tryggandelagen
och Finansinspektionens féreskrifter da detta ar en forutsattning for skatte-
maéssig avdragsratt. De framsta skillnaderna jamfort med IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststélls och att berékningen sker utifran nuvarande I6ne-
niva och ej forvantad framtida 1on.

Koncernbidrag
Koncernbidrag (erhallna och ldmnade) redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Under aret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett i egen regi
av unika immateriella tillgadngar, fors Gver fran fritt eget kapital till en fond for
utvecklingsutgifter hanforlig till bundet eget kapital.

REVISIONSBERATTELSE
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Not 2 Inkép och férsélining mellan koncernféretag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 41 Mkr (36) varav 100 procent
(100) avsag forsalining till koncernféretag. Inkdp frén koncernféretag uppgick till
112 Mkr (153).

Not 3 Medelantal anstallda, I6ner och andra ersattningar

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda har beréknats genom att antalet narvarotimmar stallts
i relation till normal arsarbetstid.

2025 2024
Kvinnor 87 82
Méan 50 44
Totalt 137 126
Léner, andra ersattningar och sociala avgifter
Mkr 2025 2024
Léner och ersattningar
Styrelse och Vd (CEO)
Loner och andra ersattningar 22 24
- varav rorlig I6nedel 6 8
Ovriga ledande befattningshavare 30 20
Ovriga anstallda 166 124
Totalt 218 168
Sociala avgifter 79 74
Pensionskostnader, se not 13 22 67
- varav pensionskostnader till styrelse och Vd (CEO) 3 3
Totalt 101 141
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 319 309
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Forts. Not 3 Medelantal anstéllda, I6ner och andra erséttningar

Koénsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare

STRATEGI

2025-12-31 2024-12-31
Styrelse
Kvinnor 3 3
Man 6 7
Totalt 9 10
Vd (CEO) och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Man 3 3
Totalt 5 5

Kénsfordelning i styrelsen avser de stammovalda ledaméterna, ej arbetstagar-
representanterna.

Féretagsledningen

Rérlig Fér- Pensions-
2025, Tkr Lén ersdttning maner kostnad Summa
Vd (CEO) 9 640 6476 100 3312 19 529
Ovriga ledande befattningshavare! 21577 7692 416 3635 33320
Totalt 31217 14169 516 6947 52850
Rérlig Fér- Pensions-
2024, Tkr Lén ersdttning maner kostnad Summa
Vd (CEO) 9104 8391 102 3176 20773
Ovriga ledande befattningshavare 13871 6081 322 2487 22761
Totalt 22975 14 472 424 5663 43534

1) Belopp redovisade i tabellen innefattar dven ersattningar som det gjordes avsattning for under
2025 men som utbetalas under 2026. Dessa ersattningar innefattar 16n, formaner, pensionskost-
nader samt avgangsvederlag for personer som ingér i gruppen 6vriga ledande befattnings-
havare dér avtal traffats under 2025 om att anstéllningen avslutas

Kommentar till tabell

Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges
exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild
|6neskatt.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Ersattningar till styrelsen och Vd (CEO) ICA Gruppen AB
Ersattningar till ICA Gruppen ABs styrelseledaméter pa individniva samt ersatt-
ningar och villkor for Vd (CEO) ICA Gruppen AB framgar av not 4 for koncernen.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast 16n, pensions-
formaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus, évriga ersattningar och for-
maner samt avgangsvederlag. Med 6vriga ledande befattningshavare avses
personer som tillsammans med Vd (CEO) ICA Gruppen utgor foretagsledningen
samt ar anstallda av ICA Gruppen AB.

Rérliga ersattningsprogram
Se not 4 avseende koncernen.

Uppséagningstider och avgangsvederlag fér 6vriga ledande
befattningshavare

En 6msesidig uppsagningstid om sex manader tillampas for ledande befattnings-
havare. Avgangsvederlag utgar till ledande befattningshavare med upp till sex
manaders fast grundlén om bolaget sager upp anstallningen. Avgangsveder-
lag ar som regel avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning kan bolaget i vissa fall valja att
gora gallande ett avtalat konkurrensforbud. Under den tid bolaget gor gallande
konkurrensférbudet, ldmnas ersattning motsvarande maximalt 60 procent av
den fasta l6énen. Avgangsvederlag och ersattning under tid for konkurrensfor-
bud &r inte pensionsgrundande.

Pensionsersattningar for 6vriga ledande befattningshavare

For évriga ledande befattningshavare kan ndgon av foljande pensionslos-
ningar tillampas: ITP 1, ITP 1 kompletterat med en extra pensionsldsning for att
na en total premieniva kring 30 procent av den pensionsgrundande l6nen,
alternativ ITP 2 utformad for att nd en total premieniva kring 30 procent av den
pensionsmedférande I6nen eller traditionell ITP 2.

REVISIONSBERATTELSE
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Not 4 Revisionskostnader
Mkr 2025 2024
KPMG:
Revisionsuppdrag 3 3
Totalt 3 3
Not B Leasingavtal - leasetagare
Mkr 2025 2024
Arets leasingkostnad 7 8
Framtida avtalade leasingavgifter:
Forfallotidpunkt inom 1 ar 2 10
Forfallotidpunkt senare &n 1 &r men inom 5 ar 8 26
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar - 6
Totalt 10 42
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Not 6 Resultat fran finansiella poster Not 7 Skatter Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Resultat fran andelar i koncernféretag Aktuell skatt IT-system
Utdelningar: Aktuell skatt pa arets resultat -105 -112 Ackumulerade anskaffningsvarden 1
ICA AB 2000 2000 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 7 -7 Ackumulerade avskrivningar -1 0
ICA Fastigheter Holding AB 200 750 Redovisad skatt -98 -119 Redovisat varde 1
Totalt 2200 2750
Avstamning av effektiv skattekostnad Vid arets borjan 2 197
Bvriga ranteintakter och férandring verkligt varde Resultat fore skatt 2459 3325 Investeringar 0 1
finansiella instrument Avyttringar -1 ~196
Ranteintakter koncernféretag 498 767 Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% -506 -685 Arets avskrivningar 0 0
Valutakursdifferenser - -1 Utdelning 453 567 Redovisat virde 2
Ovriga rénteintékter och liknande poster 89 49 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -45 -1
Totalt 587 815 i = - A . . o . - e
Redovisad skatt 98 119 Avskrivningar av immateriella anldggningstillgédngar ingér i rad
urian rantek ik administrationskostnader i resultatréakningen.
vriga réntekostnader och liknande poster Effektiv skattesats 4.0% 36%
Rantekostnader koncernféretag -1 -1
Valutakursdifferenser =3 -
Foréndring verkligt varde finansiella instrument -108 =272 Mkr 2025 2024 . . . . o
Ovriga réntekostnader och liknande poster -796 -879 | balansrékningen redovisas foljande: N ot 9 Mate”el |a an |agg ni ﬂgStI | |ga nga r
Totalt -907 -1152 Uppskjuten skattefordran 40 33
Mkr 2025 2024
Summa resultat fran finansiella poster 1880 2413 Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader nventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden =
och underskottsavdrag .
Redovisat Ackumulerade avskrivningar -
Balans per iovrigt Balans per " "
Mkr 1jan 2025 totalresultat 31dec 2025 Redovisat véirde - 0
Ovrigt £ / L Vid arets borjan = 131
Totalt 3 7 40 Investeringar - 0
Avyttringar = -131
Redovisat 5 -
Balans per iovrigt Balans per Arets a‘vsknvjmgar 0
Mkr 1jan2024  totalresultat 31dec 2024 Redovisat vérde - 0
Ovrigt 41 -8 33
Totalt 41 -8 33 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar ingar i rad administrations-

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.

kostnader i resultatrékningen.
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Not 10 Andelar i kOﬂcerﬂféretag Specifikation av vésentliga indirekta innehav per 2025-12-31 Not 11 PeriOdisermgSpOSter
Kapital
Mkr 2025 2024 Org-nr. Sate och réster % Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i dotterféretag Dotterforetag till ICA AB Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ingdende anskaffningsvarde 30947 30841 Apotek Hjartat AB 556791-1010 Stockholm 100 Ovriga férutbetalda kostnader 18 40
Forvarvt - 6 ICA Global Sourcing Ltd 1155948 Hong Kong 100 Totalt 18 40
Aktiedgartillskott? = 100 ICA Sverige AB 556021-0261 Stockholm 100
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 30947 30947 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Dotterfdretag till ICA Banken AB Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Utgéende planenligt restvérde 30947 30947 ICA Forsakring AB 556966-2975 Stockholm 100 Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter 59 67
1) 2024: ICA Impact Invest 1 AB bildades Upplupna réntekostnader 128 150
2) Aktiedgartillskott lamnades 2024 till ICA Banken AB med 100 Mk. Dotterféretag till ICA Fastigheter Holding AB Ovriga upplupna kostnader 5 31
ICA Fastigheter AB 556033-8518 Vasteras 100 Totalt 211 247
Langeberga Logistik AB 556928-2840 Stockholm 100
Andelar i dotterféretag
Specifikation av ICA Gruppen ABs direkta innehav av andelar i dotterforetag
Kapital och Bokfortvarde  Bokfort varde
Org-nr. Sate  Antal andelar réster % Kvotvarde 2025-12-31, Mkr 2024-12-31, Mkr
ICA AB 556582-1559 Stockholm 5000 000 100 SEK 100 23035 23035
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 1000 000 100 SEK'100 3094 3094
ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 1000 100 SEK 100 4812 4812
ICA Impact Invest 1 AB 559448-6036 Stockholm 424 40! SEK 100 6 6
Totalt 30947 30947

1) Rostandelen &r 71%.
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Not 12 Eget kapital och vinstdisposition

Aktiekapitalet utgors av stamaktier av serie A om 128 205 128 aktier (128 205 128),
stamaktier av serie E om 18 728 223 aktier (18 728 223) samt stamaktier av serie
F om 3 458 973 stycken varav 436 439 stycken registrerades i januari 2025 (3 458
973). Kvotvarde per aktie ar 3,42 kr (3,42 kr per aktie). Rostratten for aktier av
serie A och E utgors av en rost per aktie, medan aktier av serie F har 1/10 rést
per aktie. Det finns inget innehav av egna aktier.

Stamaktier av serie F emitterades under december 2024 med 1 832 Mkr
netto for emissionsutgifter, varav 233 Mkr registrerades och betalades under
januari 2025.

Stamaktier av serie E har foretrddesratt framfor stamaktier av serie F och
stamaktier av serie A till en arlig utdelning om 22,96 kronor per aktie, och stam-
aktier av serie F har foretradesratt framfor stamaktier av serie A till en arlig
utdelning om 22,96 kronor per aktie. Férutsatt att full utdelning lamnats till
badde &gare av stamaktier av serie E och &gare av stamaktier av serie F, ska
stamaktier av serie A berattiga till en arlig utdelning uppgaende till hogst 3,12
kronor per aktie. Den arliga utdelningen pa bolagets aktier ska faststallas per
den 31 december varje ar.

For det fall ingen arlig utdelning lamnas pa stamaktier av serie E, stamaktier
av serie F, och/eller stamaktier av serie A, eller for det fall den arliga utdel-
ningen understiger 22,96 kronor per stamaktie av serie E, 22,96 kronor per
stamaktie av serie F och/eller 3,12 kronor per stamaktie av serie A, berattigar
stamaktier av serie E, stamaktier av serie F respektive stamaktier av serie A till
ett innestdende E-, F- respektive A-aktiebelopp motsvarande skillnaden mel-
lan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp.

Utdver den fasta utdelningen om 22,96 kronor pa stamaktier av serie E och
stamaktier av serie F, berattigar stamaktier av serie F till ytterligare arlig rorlig
utdelning som baseras pa ICA Sverige AB:s forsaljningstillvaxt, och stamaktier
av serie E beréttigar till samma totala belopp i arlig rorlig utdelning som stam-
aktier av serie F. For det fall ICA Sverige AB har positiv forséljningstillvéaxt men
ingen arlig rorlig utdelning ldmnas pa stamaktier av serie E och serie F, eller
den arliga rorliga utdelningen understiger det belopp stamaktier av serie E
och serie F berattigar till, skjuts ratten till utdelning av beloppet upp till fram-
tida ar. Stamaktier av serie E kan berattiga till ytterligare utdelning som baseras
pa ICA Sverige AB:s forséaljningstillvaxt.
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Vidare omfattas stamaktier av serie E och stamaktier av serie F av ett i
bolagsordningen intaget inlosenforbehall samt hembudsférbehall. De full-
standiga villkoren fér bolagets aktier framgar av bolagets bolagsordning.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen for ICA Gruppen AB foreslar en utdelning med 3,12 kronor per aktie

av serie A, 2799 kronor per aktie av serie E och 50,19 kronor per aktie av serie F.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

REVISIONSBERATTELSE

Kronor

Till aktieagarna utdelas 1097793 689
till 6verkursfond 6736285706
i ny rakning dverfores 15042 583 447
Totalt 22 876 662 842

FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Not 13 Avsattning for pensioner

Samtliga anstéllda omfattas av pensionsférmaner enligt ingdngna kollektiv-
avtal. Det innebar att tjansteman erhéller antingen avgiftsbaserade (ITP1) eller
férmansbaserade pensioner (ITP2) enligt ITP-planen. Anstallda med en for-
mansbaserad pension erhaller pension baserat pa slutionen. De formansbase-
rade pensionerna redovisas som en avsattning i balansrakningen. De avgifts-
baserade pensionerna betalas [6pande till Alecta/Collectum. For att sékerstalla
avsattningen i balansrékningen har kreditforsakring tecknats hos PRI Pensions-
garanti. Hela det avsatta beloppet omfattas av tryggandelagens bestammelser.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Avstadmning av redovisat belopp avseende

pensioner i egen regi

Ingdende balans kapitalvérde pensionsforpliktelser 728 676
Kostnad som belastat resultatet! =5 46
Rantekostnad 22 21
Utbetalning av pensioner -17 -15
Utgdende balans kapitalvarde pensionsférpliktelser 728 728

1) Borttag av vardesakringsmedel i PRI i januari 2025 har reducerat kostnaden fér 2025 med 24 Mkr.
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Not 14 Langfristiga obligationslan och 1&ngfristiga
skulder till kreditinstitut

STRATEGI

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 10 640 13990
Skulder till kreditinstitut = 1747
Totalt! 10 640 15737

1) Varav férutbetalda kreditavgifter ingar med 6 (13) Mkr.
Inga skulder forfaller senare &n 5 ar fran balansdagen.

Se not 19 i koncernens arsredovisning for ytterligare uppgifter.
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Not 15 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
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Not 16 Kassaflédesanalys

ICA Gruppens finansiella risker hanteras pa koncernniva. For ytterligare inform-
ation se koncernens arsredovisning och not 19 Finansiella risker, finansiell risk-
hantering och finansiella instrument. Moderbolaget ICA Gruppen AB har inga
vasentliga nettopositioner i kommersiella valuta- eller brénslederivat. For
moderbolagets finansiella valutaderivat, se not 19 i koncernens arsredovisning.
Fordringar pa koncernforetag bevakas individuellt for forvéntade kreditforlus-
ter. Forvantade kreditforluster &r ovasentliga.

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Mkr 2025 2024
Avskrivningar = 0
Rearesultat = 0
Avséattningar till pensioner -22 31
Andra avsattningar 54 -1
Totalt 33 30

Det finns inga andra poster inom finansieringsverksamheten an betalningar
for upptagande och aterbetalning av [an samt nyemission som redogérs for

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 .
inot12.
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
i resultatrékningen . . . .
Ovtiga finansiella tilgangar 193 s | Not 17 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 0 0 Borgen och eventualférpliktelser
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 15 485 18 868 Garanti till forman for dotterforetag 410 433
Likvida medel samt 6vriga fordringar 4916 3576 Totalt 410 433
Summa finansiella tillgdngar 20593 22738
Posten avser huvudsakligen garanti avseende Mastercard for dotterbolaget
Finansiella skulder ICA Banken AB.
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
i resultatrakningen
Ovriga finansiella skulder 187 174
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Obligationslan 13883 15983
Skulder till kreditinstitut 184 2440
Leverantorsskulder 15 59
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9336 9603
Ovriga kortfristiga skulder 212 248
Summa finansiella skulder 23817 28508

Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och
skulder férutom for obligationslan for vilka verkligt varde understiger redovisat
varde med 147 Mkr (understiger redovisat varde med 172 Mkr).
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Styrelsens yttrande angédende utdelning

Detta yttrande har uppréttats i enlighet med 18 kap. 4§ Aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen for ICA Gruppen AB foreslar en utdelning med 3,12 kronor per
aktie av serie A, 2799 kronor per aktie av serie E och 50,19 kronor per aktie
av serie F. Utdelningen uppgar till 399 999 999 kronor for aktier av serie A,
524187 835 kronor for aktier av serie E och 173 605 855 kronor for aktier av
serie F vilket totalt uppgar till 1 097 793 689 kronor (545 000 000 kronor),
vilket &r 46,5 procent (17,0 procent) av moderbolagets resultat.

Den féreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet fran
50,7 procent till 48,6 procent, och koncernens soliditet fran 27,6 procent
till 26,7 procent. Soliditeten ar betryggande pé béade kort och 1&ng sikt.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Utdelningsbeloppet motsvarar 10,6 procent av arets resultat for koncernen.
Bolagets egna kapital skulle ha varit -5 Mkr, motsvarande 0,0 procent, lagre
om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a §
Arsredovisningslagen.

Det &r styrelsens beddmning att den foreslagna vinstutdelningen &r for-
svarlig jamlikt 17 kap 3§ andra och tredje styckena Aktiebolagslagen med
hansyn till de krav som pa grund av verksamhetens art, omfattning och risker
uppstélls pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

BOLAGSSTYRNING

RISK
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstéammans forfogande star féljande vinstmedel (kronor): Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Overkursfond 6736 285706 Till aktiedgarna utdelas 1097 793 689
Balanserade vinstmedel 13779 352 442 till dverkursfond 6736 285706
Arets resultat 2361024 694 i ny rakning overfores 15042 583 447
Totalt 22876 662 842 Totalt 22876 662 842

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddan de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star for. Den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i ICA Gruppen AB (publ)
arsredovisning vars innehall anges pa sidan 5, har godkéants for utfardande av
styrelsen.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 4 februari 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 18 februari 2026

Magnus Moberg Jan Amethier

Ordférande
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Goran Blomberg

Bengt Kjell Mikael Norling
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Var revisionsberéattelse har avgivits den 18 februari 2026
KPMG AB

Christel Caldefors
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till bolagsstémman i ICA Gruppen Aktiebolag, org. nr 556048-2837

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ICA Gruppen Aktiebolag for &r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 153-161 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 71-150. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 17-65, 69-70 och
162-167 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 153-161 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 71-150. Foraltnings-
beréattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
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(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intékter och kostnader f6r salda varor
Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 33 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens nettoomsattning och kostnad for sdlda varor uppgar till vasentliga
belopp. Bolagets verksamhet &r transaktionsintensivt och darmed beroende
av vl fungerande IT-system och IT-kontroller och om dessa inte fungerar ope-
rationellt finns risk att systematiska felaktigheter uppstar som paverkar den
finansiella rapporteringen med véasentliga belopp. Kritiska IT-system for redo-
visning av intakter och varukostnader och relaterade kontroller har darfor
beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar, med stod av vara specialister pa IT-revision, utvarderat och testat effek-
tiviteten hos de IT-system och IT-kontroller som &r relevanta for den finansiella
rapporteringen. | var revision har vi bland annat utvarderat processer samt tes-
tat kontroller med avseende pa programférandringar, behorighetshantering
samt IT-drift. Vi har &ven granskat organisation, ansvarsférdelning och styrning
inom IT omradet, bolagets uppfolining och hantering av incidenter samt i fore-
kommande fall kompenserande kontroller.
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Avyttring Rimi Baltic
Se not 16 och redovisningsprinciper pa sidan 33 i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

ICA Gruppen har under 2025 avyttrat det heldgda dotterbolaget Rimi Baltic AB
och dess dagligvaruverksamhet i Estland, Lettland och Litauen (Rimi Baltic).
Aktierna frantraddes den 2 juni 2025 varvid avyttringen slutfordes.

Beslutet om avyttringen har medfért att Rimi Baltic redovisats som en
avvecklad verksamhet i koncernresultatréakningen, skiljt fran kvarvarande verk-
samhet med motsvarande redovisning for jamforelseperioden.

Redovisning av avvecklade verksamheter kréver att koncernen identifierar
och sérskiljer resultatet fran kvarvarande verksamheter samt sékerstéller att
kraven i IFRS Redovisningsstandarder &r uppfyllda fér redovisning av avveck-
lad verksamhet.

Avyttringen av Rimi Baltic har medfért ett realisationsresultat uppgéende till
6 392 miljoner kronor som redovisas i avvecklad verksamhet. Realisationsresul-
tatet representerar skillnaden mellan Rimi Baltics verkliga varde och bokforda
varde vid tidpunkten for avyttringen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar utvarderat att ICA Gruppens redovisning av avvecklade verksamheter ar
férenlig med IFRS Redovisningsstandarder.

Vidare har vi kontrollerat att resultatet fran avvecklade verksamheter séar-
skiljits pa ett andamalsenligt satt fran resultatet fran kvarvarande verksamheter
samt att realisationsresultatet fran avyttringen av Rimi Baltic &r beraknat och
redovisat i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

Vihar ocksa beaktat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de éverensstammer med den information som har anvants
som underlag fér redovisningen samt om informationen &r tillrackligt omfat-
tande for att forsta effekten av avyttringen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16, 71-150 samt 168. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den andra infor-
mationen.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphédra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het a&r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmp-
liga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
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faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.
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Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
ICA Gruppen Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéallande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pad ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka tgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertréadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
153-161 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till ICA Gruppen Aktiebolags
revisor av bolagsstéamman den 20 maj 2025. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Var revisionsberéattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberéattelse éver hallbarhetsrapporten har lamnats den
18 februari 2026.

KPMG AB

Christel Caldefors
Auktoriserad revisor
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GRUPPEN
Finansiell femarséversikt
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Mkr 2025 2024 2023 2022! 20212 Mkr 2025 2024 2023 2022! 20212
Resultatréakning Nyckeltal
Nettoomsattning 142 403 135343 126 606 117 807 127957 Kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 10 891 11895 11098 10 688 11408 exklusive ICA Banken 9075 11359 10526 8684 -
Rérelseresultat exklusive Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) exklusive
jamférelsestérande poster 5408 5903 5488 5178 5826 IFRS 16 Leasing 6593 7598 7846 7829 9942
Rérelseresultat 5477 6051 5851 5748 5876 Rorelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing 4747 5502 6093 5923 5687
Resultat fore skatt 4146 4 464 3937 4431 5478 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och IFRS
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 3435 3670 3534 3958 - 16 Leasing 47 529 5031 4929 5632
Arets resultat 10357 4356 4250 4518 4554 Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 38 44 43 44 4,6
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster och IFRS
s 16 Leasing, % 34 39 40 42 4.4
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 89389 91943 91822 88823 91298 Rérelsemarginal, % 38 45 46 49 46
Likvida medel och kortfristiga placeringar 9686 8023 6884 10143 6391 fgta“”_‘”g sa sysselsatt kapital exklusive ICA Banken och IFRS o - s s s
Ovriga omséttningstillgangar 18 456 19769 18417 22245 16946 . kea:'ﬁg’ i ol ekl A oo o o o o o
Summa tillgdngar 117 532 119735 117123 121212 114 635 vkastning ps eget kapital extdusive LA Banken, 7 c ’ . . ’
Soliditet, % 27,6 195 149 123 329
Eget kapital 32429 23366 17 428 14878 37686 Sysselsatt kapital ‘| genomsnitt, exklusive ICA Banken 66 551 67191 69 250 67403 61735
Langfristiga skulder 31720 21706 16750 37881 2482 Nettoskuld exklus?ve ICA Banken och IFRS 16 Leasing -9 269 -14 605 -20 659 -29 520 -4 680
Kortfristiga skulder 53383 54 664 52945 68 453 52123 Nettoskuld exkluswe ICA Banken . -26 300 -37 564 -43 424 -47 084 -20915
Summa eget kapital och skulder 117532 119735 117123 121212 114 635 Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing, ggr 14 16 22 33 0,6
Nettoskuld exklusive ICA Banken/EBITDA, ggr 24 2,7 33 38 18
Kassafléde fran den kvarvarande verksamheten / 99 -
" " 1) IFRS 17 Forsakringsavtal tillampas fran och med 2023 och ar 2022 omréknades i enlighet med IFRS 17. Aren fére dess presenteras enligt principerna i
Fran den Iopande verksamheten Lole2 1769 10579 852 - IFRS 4 som gallde fram till att IFRS 17 borjade tillampas
Fran investeringsverksamheten -8455 -2317 2249 -581 - 2) Ar 2021 &r ej omraknad for att Rimi Baltic redovisats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran mars 2025.
Fran finansieringsverksamheten -9297 -8 855 -17737 -6 016 -
Arets kassafléde fran den kvarvarande verksamheten -7700 597 -4909 1929 - Definitioner pa sidan 27.
Arets kassaflode inklusive avvecklad verksamhet 1671 1128 -3262 2470 1795
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Alternativa nyckeltal

Avstamning Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mkr 2025 2024
Rérelseresultat 5477 6051
Avgar: jdmforelsestérande poster -69 -148
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 5408 5903
Avgar: IFRS 16 Leasing -635 -607
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing 4773 5296
Avstamning EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing

Mkr 2025 2024
Rérelseresultat 5477 6051
Avskrivningar 5417 5489
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -3 355
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 10 891 11 895
Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing -4298 -4297
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) exklusive IFRS 16 Leasing 6593 7598
Avstamning Nettoskuld

Mkr 2025 2024
Langfristiga obligationslan och langfristiga rantebarande skulder -10 648 -15746
Kortfristiga obligationslan och kortfristiga rantebérande skulder -3427 -2 686
Langfristiga leasingskulder -14 019 -18 824
Kortfristiga leasingskulder -3012 -4134
Likvida medel 4804 3827
Nettoskuld exklusive ICA Banken -26 300 -37564
Avgar: Lang- och kortfristiga leasingskulder 17 031 22 959
Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing -9269 -14 605
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Avstamning resultat fér berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 Leasing,
rullande 12 manader
Mkr 2025 2024
Rérelseresultat 5477 6051
Avgar: ICA Banken -560 -405
Avgar: IFRS 16 Leasing -990 -681
Tillkommer: Finansiella rénteintakter 98 60
Tillkommer: Resultat fran avvecklad verksamhet exklusive IFRS 16 Leasing 7003 971
Resultat for berdkning avkastning sysselsatt kapital exklusive
ICA Banken och IFRS 16 Leasing, rullande 12 man 11028 5996
Avstamning Sysselsatt kapital, exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing
Mkr 2025 2024
Eget kapital 32429 23366
Avséttningar till pensioner 3085 3333
Ovriga avsattningar 143 58
Langfristiga obligationslan och langfristiga rantebarande skulder 10 648 15746
Kortfristiga obligationslan och kortfristiga rantebérande skulder 3427 2 686
Ovriga langfristiga skulder 73 42
Langfristiga leasingskulder 14 019 18 824
Kortfristiga leasingskulder 3012 4134
Sysselsatt kapital 66835 68190
Avgar: IFRS 16 Leasing -15518 -21204
Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing 51317 46 986
Genomshnittligt sysselsatt kapital exklusive ICA Banken 66 551 67191
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing 48 261 45707
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Hallbarhetsrapport 2025

Sa arbetar
ICA Gruppen
med hallbarhet

ICA Gruppens hallbarhetsarbete ar brett och spanner Gver
manga omraden - miljo, socialt ansvar och ansvarsfullt foreta-
gande. Inom samtliga omraden bedrivs ett omfattande arbete,
pa koncernniva, inom de rérelse drivande bolagen och bland de
fristdende ICA-handlarna. Det évergripande malet &r att minska
negativ paverkan och samtidigt tka de positiva bidrag som maoj-
liggors nar hallbarhetsaspekter integreras i affarsverksamheten.
Fokus i arbetet varierar mellan de olika verksamheterna, men
till de hogst prioriterade omrddena hor att fortsatta minska
klimatpaverkan i hela vardekedjan, inspirera kunderna till
hallbara och halsosamma val, bidra till en béttre folkhalsa,
minimera matsvinn och att &ka andelen nationellt och
lokalt producerat sortiment.
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ESRS 2 Allménna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

Grund fér utarbetandet

Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéattelsen utgor ICA

Gruppens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten har utarbetats i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad
grund, vilket innebér att den omfattar alla bolag inom ICA
Gruppen, enligt samma omfattning som ICA Gruppens
finansiella rapportering. D& Rimi Baltic avyttrades 2 juni
2025 inkluderas bolaget ej i rapporten.

ICA Gruppens huvudsakliga verksamhet ar inom dag-
ligvaruhandel och handel med apoteksvaror, fastigheter
som stéd for handelsverksamheten i Sverige, samt bank
och forsakring. Sammantaget har Bolaget flera komplexa
vardekedjor med potentiellt vasentlig paverkan, risker och
mojligheter saval uppstréms - i produktionen av de varor
som saljs - som nedstroms i butiks- och konsumentled,
samt i de samhallen dar fastighets- och handelsverk-
samhet bedrivs. Hallbarhetsrapporten omfattar darfor
saval den egna verksamheten som vardekedjan upp-
stroms och nedstroms. Upplysningar kopplade till joint
ventures inom fastighets- och apoteksverksamheten
samt utanfor ICA Gruppens egen verksamhet inkluderas
i redovisningen nar vasentlig paverkan, risker eller mojlig-
heter identifierats.

ICA-butikerna i Sverige drivs till storsta delen av frista-
ende handlare, men med stéd av ICA Sverige och under
ICAs varumérke. Policyer, atgarder och mal for ICA Sverige
omfattar darfoér ofta dven de handlardagda bolagen som
driver de fristdende ICA-butikerna, till exempel vad avser
klimatpaverkan och matsvinn. | upplysningar kopplat till
de varor som ICA Gruppen saljer samt de leverantérer
som tillhandahaller dessa gors i redovisningen ofta
atskillnad mellan ICA Gruppens egna varor, dar ICA
Gruppen har storre radighet, respektive dvriga varor.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Ingen relevant information har uteslutits pa grund av skal
relaterade till sekretess, kdnsliga data eller immateriella
rattigheter.

[EIZJ Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

| denna rapport avser kort sikt en tidsperiod upp till tre
ar efter rapporteringsperiodens slut, medellang sikt fram
till 2030 och 1&ng sikt fram till 2050, om ingenting annat
anges. Dessa tidshorisonter har valts for att sa langt som
mojligt samspela med ICA Gruppens strategiska plane-
ringshorisonter samt nyckeldr fér globala hallbarhetsmal.

Uppskattningar i vdardekedjan och kallor till osékerhet

i redovisad information

Da den storsta delen av ICA Gruppens vasentliga paver-
kan, risker och maéjligheter uppstar i vardekedjan, ar ICA
Gruppen till stor del beroende av sekundardata och
sekundar information, vilket kan ge upphov till osdkerheter
i beddmningar och redovisad data. Redovisningsprinciper
och detaljer om rddande osdkerheter redovisas I6pande i
anslutning till respektive upplysning i hallbarhetsrappor-
ten. Schabloner baseras sa langt som maojligt pa primar-
data eller estimat som beddéms representativa. | de fall
storre osdkerheter kring estimat foreligger anges detta

i anslutning till redovisad data.

Férandringar i hur hallbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Den information som presenteras i ICA Gruppens hallbar-
hetsrapport har féréndrats vasentligt jamfort med fére-
gdende ar. Dels genom anpassning till ESRS, framfor allt
genom att fler matetal inkluderats i E1 och E5, dels pa grund
av avyttringen av Rimi Baltic. Rimi Baltic inkluderas ej i hall-

FINANSIELL INFORMATION
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Infasning av upplysningskrav

ICA Gruppen har nyttjat infasningsreglerna
enligt Appendix C till ESRS1 for E4, S1, S2, S3
samt S4. Samtliga &mnesomraden som tacks
av standarderna har varit del av ICA Gruppens
vasentlighetsanalys, och utfallet av analysen
redovisas samlat pa sidan 80. En kortfattad
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beskrivning av vasentliga frégor inom
respektive standard, deras inverkan pa

ICA Gruppens affarsmodell och strategi, samt
styrning, mal, aktiviteter och méatning redovisas
under respektive avsnitt i hallbarhetsrapporten.
Utover detta har ICA Gruppen utnyttjat infas-
ningsreglerna for foljande upplysningar:

SBM-1, §40b, ¢ Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-3,§48e  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstéliningsrisker och poten-
tiella klimatrelaterade ma&jligheter

E2-6 Forvantade finansiella effekter genom miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter

E3-5 Forvantade finansiella effekter av risker och maéjligheter avseende vattenresurser eller marina
resurser

E5-6 Forvantade finansiella effekter av risker och maéjligheter avseende resursanvandning och cirku-
|&r ekonomi

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft som inte &r anstallda - ej vasentlig

S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Halsa och sékerhet

Inférlivning genom héanvisning
Tabellen nedan ger en éversikt dver var infor-
mation om ESRS-upplysningar som angetts som

en del av andra avsnitt i denna arsredovisning
eller i bolagsstyrningsrapporten kan hittas.

Upplysningskrav Datapunkt Sida
ESRS2 GOV1 2lc Relevant erfarenhet hos ledning och styrelse 156-158
ESRS2 GOV3 29 Information om hallbarhetsrelaterade prestationer i 38-39

incitamentsprogram

barhetsrapporten, och tidigare redovisad data har, om
inte annat anges, réknats om for att mojliggora jamforbar-
het med 2025 &rs redovisning. Under aret har ocksa ICA
Fastigheter forvérvat de andelar i joint venture-bolaget
Ancore Fastigheter som &gdes av Alecta, vilket gor att de
fastigheter som ags av bolaget réknas in i ICA Fastigheters
verksamhet. Taxonomirapporteringen ar ocksa betydligt

mer begransad, med utgangspunkt i de férenklingar och
vasentlighetskriterier som inférts genom Omnibus 1.

Rapportering av fel under tidigare perioder

I de fall dar vasentliga fel upptéckts i tidigare ars rappor-
tering anges detta i anslutning till respektive upplysnings-
punkt, inklusive hur felet har hanterats.
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Styrning

cle)/a Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Overgripande ansvar fér styrning och uppféljning av
ICA Gruppens hallbarhetsarbete definieras i ICA Gruppens
hallbarhetspolicy. Hallbarhetspolicyn faststalls av styrel-
sen, som dven ansvarar for formerna for ICA Gruppens
hallbarhetsrapportering samt for att félja upp hallbar-
hetsarbetet. Styrelsen har inrattat ett hallbarhetsutskott
till stod for detta. Utskottets uppgift ar att utifran identi-
fierad paverkan, risker och maojligheter bereda regler och
koncerngemensamma strategier rérande ICA Gruppens
arbete inom ansvarsfullt féretagande samt att folja upp
mal och strategier inom afférsetik och hallbarhet. Ansva-
ret omfattar &ven att dvervaka och verifiera den externa
hallbarhetsrapporteringen samt, folja upp den interna
och externa revisionen samt den interna kontrollen
avdenna. Som en del av ansvaret for att bereda ICA
Gruppens hallbarhetsrapport validerar utskottet resul-
tatet av ICA Gruppens dubbla vasentlighetsanalys, samt
beslutar om Gruppens klimatomstalliningsplan.

ICA Gruppens styrelse bestar av 11 icke-verkstéllande
ledamaéter, varav nio ar stdmmovalda och tva ar arbets-
tagarrepresentanter. Av ledaméterna ar 55 procent

OVERSIKT
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oberoende savél i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget. Konsfordel-
ningen i styrelsen ar 36 procent kvinnor och 64 procent man.
ICA Gruppens Vd ar ytterst ansvarig for hallbarhetsar-
betet inom koncernen medan ledningen av det I6pande
hallbarhetsarbetet har delegerats till Direktor Corporate
Responsibility. Direktor Corporate Resonsibility ar sedan
1 januari 2026 ej ordinarie medlem i koncernledningen,
men deltar i koncernledningens méten vid behov.
Koncernledningen har i uppdrag att utveckla och i fore-
kommande fall félja upp koncernens tillampning av hall-
barhetspolicyn samt beslutar om riktlinjer. Vidare foreslar
koncernledningen for styrelsen prioriterade hallbarhetsom-
raden och évervakar hanteringen av vasentlig paverkan,
risker och mojligheter. Dérutéver har koncernledningen i
uppdrag att for styrelsen foresla policyer och revidering av
befintliga policyer. For 6vriga policyer och riktlinjer med
baring pa héllbarhet (se sidan 75) galler samma ansvars-
férdelning mellan koncernledning och styrelse.
Koncernledningen bestar av sex verkstéllande tjanste-
man, inklusive vd och koncernchef, vd:ar for affarsdrivande
dotterbolag samt CFO. Kénsférdelningen &r 50 procent
kvinnor och 50 procent man.
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Till stod for koncernledningen och Direktér Corporate
Responsibility har ICA Gruppen inréttat en ledningsgrupp
for hallbarhet bestdende av alla koncernbolagens hall-
barhetschefer (CR Group Management), som utover
uppféljning av styrsystem, aktiviteter och nyckeltal med
béaring pa hallbarhet bland annat bereder ICA Gruppens
dubbla vasentlighetsanalys, forbereder den arliga dver-
synen av hallbarhetspolicy och -riktlinjer, beslutar om den
héllbarhetsbilaga som bil&dggs alla inkdpsavtal och séker-
stéller delars- och arsrapportering.

Framstegen gentemot ICA Gruppens hallbarhetsmal
foljs upp genom manadsvis rapportering till koncernled-
ningen, uppféljning pa tertialbasis i styrelsens hallbar-
hetsutskott samt inom respektive koncernbolags led-
ningsgrupper.

Betydande expertis och kompetens inom hallbarhets-
fragor finns inom bolagens respektive hallbarhetsavdel-
ningar, och ICA Sveriges avdelning Corporate Responsi-
bility &ven har i uppdrag att strategiskt samordna det
koncernovergripande arbetet. Pa ICA Sverige finns dven
dedikerade roller och funktioner med ansvar for hallbar-
het inom kritiska funktioner sdsom sortiment och inkop,
logistik och innovation. Expertis avseende afférsetik finns
inom ICA Gruppens juristavdelning, och kring medarbe-
tarfradgor inom respektive bolags HR-funktion. Styrelse,
Vd, och koncernledning har tillgang till koncernens sam-
lade expertis inom hallbarhet, affarsetik och medarbetar-
fragor, och far regelbundet utbildning inom prioriterade
hallbarhetsomraden i relation till identifierad paverkan,
risker och méjligheter.

Forinformation om styrelse och lednings erfarenhet
med relevans for ICA Gruppens branscher, produkter och
marknader, se sidorna 156-158.

clo)74 Information som ldmnas till och hall-
barhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Koncernledningen far en gdng om aret en genomgang av
ICA Gruppens vasentliga paverkan, risker och mojligheter
utifran ICA Gruppens dubbla vésentlighetsanalys. Led-
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ningen halls dven I6pande uppdaterad om framstegen
gentemot ICA Gruppens gemensamma hallbarhetsmal
och prioriteringar som hanterar dessa. Ytterligare uppfolj-
ning sker inom respektive rorelsedrivande bolag. Styrelsen
far en gang om aret motsvarande genomgang av ICA
Gruppens dubbla vasentlighetsanalys samt hur vasentlig
paverkan, risker och mojligheter hanteras i koncernens och
bolagens policyer, strategier och mal. Direktor Corporate
Responsibility ansvarar for informationsgivning till saval
koncernledning som styrelse. Resultaten av ICA Gruppens
vasentlighetsanalys kommuniceras och férankras daruto-
ver med berérda koncernfunktioner inom finans, strategi
och risk, for att sékerstélla att identifierad paverkan, risker
och mojligheter samt eventuella kompromisser i forhal-
lande till dessa beaktas i det I6pande arbetet och i rekom-
mendationer och beslut inom dessa omraden.

Styrelsens hallbarhetsutskott har utover tillsyn dver
processer for dubbel vésentlighetsanalys, tillborlig akt-
samhet, ICA Gruppens klimatomstéallningsplan och hall-
barhetsredovisning under 2025 specifikt behandlat fol-
jande &mnesomraden: Minskad klimatpaverkan frén salda
livsmedel, definition och ambition fér ett hallbart kund-
erbjudande inom ICA Sverige, medarbetarutbildningar
inom utskottets ansvarsomraden samt forslag till nytt
matsvinnsmal.

(clo)'AE) Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

ICA Gruppens langsiktiga bonusprogram inkluderar
prestationskrav kopplade till koncernens klimatmal.
Prestationskravet kopplat till minskning av vaxthusgaser i
ICA Gruppens vardekedja uppgar till 15 procent av totalen,
och avser utslappen fran ICA Gruppens egen verksamhet,
det vill sdga utslappen fran kontor, lager, butik, godstran-
sporter och tjansteresor (se definition sidan 88). Fran och
med det program som utbetalas 2027 inkluderas aven kli-
matpaverkan fran salda livsmedel i programmet.

For mer information om det langsiktiga bonus-
programmet, se not 4 pa sidorna 38-39.
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(clo)28 Forklaring om tillbdrlig aktsamhet i vardekedjan

samt att ICA Gruppen arbetar riskbaserat med till-
borlig aktsamhet inom manskliga rattigheter och
miljo i linje med tillamplig lagstiftning och interna-
tionella standarder. Processen finns publikt till-
ganglig pa ICA Gruppens hemsida.

Under 2025 beslutades ICA Gruppens process for
Sustainability Due Diligence. Syftet med processen
ar att sakerstalla att negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter, klimat och miljo i ICA Gruppens
vardekedja identifieras och hanteras proaktivt,

For mer information

Centrala delar i ICA Gruppens process for tillborlig aktsamhet se sidan

1) ICA Gruppens stéllningstaganden inom hallbarhet, inklusive principen om tillborlig 75
aktsamhet, tydliggors i ICA Gruppens hallbarhetspolicy och -riktlinjer.

2) Faktisk och potentiell negativ paverkan identifieras genom den paverkansanalys 79-81

som genomfors inom respektive bolag, som en del av ICA Gruppens dubbla

vasentlighetsanalys.
3) Atgarder for att upphdra med, férhindra, och begransa negativ paverkan sker

bland annat genom:
89,100, 104,107, 111,
119-120, 127,131, 134,

a. Inforlivande av krav i ICA Gruppens hallbarhetsriktlinjer, sektorsspecifika riktlinjer,
hallbarhetsbilaga for leverantérer, produktkrav for ICA Gruppens egna varor,

samt i ICA-handlarnas Forbunds Butikspolicy. 139-140
b. Samarbeten i branschen och vardekedjan, inkluderat relevanta NGO:er. 88,100, 104, 111,127
c. Direkta dialoger med leverantorer samt leverantérernas branschorganisationer, 88,101, 128

samt i forekommande fall revisioner hos leverantor.
86-90, 101-102, 105,
108-109, 112-113,121-123,
128-129, 132, 135-136

4) Arbetet foljs upp och utvarderas I6pande, bade genom egna KPl:er och i de dialog- 74
forum och samarbeten som ICA Gruppens bolag medverkar i.

d. Att relevanta strategier, mal och KPl:er satts for verksamhetens arbete med att
minska negativ paverkan.

5) Kartldggningen av ICA Gruppens paverkan samt vilka atgarder som tas for att han- 79-81
tera den rapporteras arligen i hallbarhetsredovisningen.

6) ICA Gruppens ambition &r att arbeta for och samverka till att negativ paverkan -
avhjélps vid behov, och har for avsikt att tydliggéra rutiner och kontaktvagar for
detta under kommande é&r.

ramen for hallbarhetsrapporteringen. Funktionen arbetar
med att identifiera risker for fel i vasentliga rapporterings-
processer i hallbarhetsrapporteringen och implementera
mitigerande nyckelkontroller for att hantera riskerna. Nyckel-
kontrollerna utvarderas arligen av verksamheten baserat
pa en sjalvutvardering kompletterad av selektiv kontroll-
testning. For identifierade kontrollbrister ansvarar verk-
samheten for att ta fram atgardsplaner som forbattrar den
interna rutinen for avsedda delar av hallbarhetsrapporte-
ringen. Utfallet sammanstalls och rapporteras till CR Group
Management, ICA Gruppens koncernledning samt till revi-
sions- och hallbarhetsutskottet i tertial 1 och en statusupp-
féljning rapporteras i tertial 3.

Omfattningen av interna kontroller i halloarhetsrappor-
teringen ar begrénsad till de vasentligaste rapporterings-
processerna men utvardering gors arligen. Under 2025 har
huvudsakligt fokus for den interna kontrollen varit pa klimat-
rapportering, matsvinnsrapportering och rapportering
avseende den egna arbetskraften.

A Policyer och riktlinjer inom ICA Gruppen

ICA Gruppens verksamhet styrs dvergripande av ett antal
styrdokument i form av policyer och riktlinjer. Till de poli-
cyer och riktlinjer med stérst baring pa hallbarhetsarbetet
inom ICA Gruppen hor féljande (samtliga tillgangliga pa
icagruppen.se):

Code of Conduct

| Code of Conduct beskrivs centrala varderingar, affarsprin-
ciper och engagemanget for att bedriva en hallbar verk-
samhet pa ett ansvarsfullt, effektivt och transparent satt.

Hallbarhetspolicy och hallbarhetsriktlinjer
Hallbarhetspolicyn och hallbarhetsriktlinjerna beskriver
ICA Gruppens 6vergripande stallning i hallbarhetsfragor
utéver de krav som stalls i lagstiftningen. Alla ICA Grup-
pens anstallda, leverantérer och affarspartners forvantas

skapa en arbetsmiljo som stoder medarbetare i att leve-
rera bra service till kunderna, samtidigt som en hallbar och
halsosam balans mellan arbete och privatliv m&jliggors.
Policyn géller for alla anstallda i ICA Gruppen samt i de
operativa bolagen.

Policy och riktlinjer for Affarsetik

ICA Gruppens policy och riktlinjer for Affarsetik bygger pa
principerna i Code of Conduct, och tydliggér ICA Gruppens
stallningstaganden inom antikorruption, intressekonflikter
och konkurrensvillkor. Policyn och riktlinjerna galler anstallda,
konsulter och styrelsemedlemmar, och tydliggor att ICA
Gruppens leverantérer och partners forvantas folja likvar-
diga principer.

Verksamhetsspecifika styrdokument

Utover de koncerngemensamma riktlinjerna finns dven ett
antal verksamhetsspecifika styrdokument med béaring pa
hallbarhet for butik och apotek, bank och forsakring samt
fastigheter.

« Hallbarhetsriktlinjer fér dagligvaruhandel och apotek
Riktlinjerna fortydligar och konkretiserar stéllningstagan-
dena i ICA Gruppens dvergripande hallbarhetspolicy och
-riktlinjer, och galler ICA Sverige samt Apotek Hjartat.

 ICA Bankens instruktion for hallbarhetsabete
ICA Bankens instruktion for hallbarhetsarbete utgar ifran
ICA Gruppens hallbarhetspolicy och FN:s Principles for
Responsible Banking (PRB). PRBs syfte ar att anslutna
banker saval strategiskt som praktiskt ska stréva efter att
i sin verksamhet bidra till att uppfylla de mal som har
satts upp i de Globala Malen (UN Sustainable Develop-
ment Goals) och FN:s klimatavtal (Parisavtalet).

ICA Fastigheters hallbarhetsstrategi samt
hallbarhetsplaner

ICA Fastigheter tydliggér malsattningar for hallbarhets-
arbetet i en hallbarhetsstrategi som stracker sig till 2030

(cle)Z51 Riskhantering och intern kontroll 6ver

Inom ICA Gruppen har funktionen fér intern kontroll félja dessa. samt i de hallbarhetsplaner som tas fram fér varje bygg-
hallbarhetsrapportering i uppdrag att koordinera och évervaka den interna kon- projekt och fastighet.
ICA Gruppens krav for intern kontroll éver hallbarhets- trollen Gver hallbarhetsrapporteringen i koncernen. Intern People Policy + Inkdpsavtal med hallbarhetsbilagor fér produkter och
rapportering anges i bilaga 1 till instruktionen Handbok kontroll &ver hallbarhetsrapportering syftar till att med ICA Gruppens People Policy beskriver ramarna inom vilka tjanster

medarbetare och chefer ska verka for att efterleva gemen-
samma varderingar och na satta mal. Policyn syftar till att

rimlig sékerhet hantera risker for vasentliga fel i hallbar-
hetsrapporteringen samt att tillse regelefterlevnad inom

for hallbarhetsrapportering. ICA Gruppens hallbarhetsrelaterade krav gentemot leve-

rantdrer och samarbetspartners finns sammanstallda i

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 75



ICA

GRUPPEN

ESRS 2 Allmanna upplysningar

en hallbarhetsbilaga som bildggs inkdpsavtal. Bilagan
rymmer bland annat specifika krav rérande miljomaés-
siga och sociala aspekter.

Produktspecifika krav

Utover de allménna kraven i hallbarhetsbilagan till
inkdpsavtal, finns produktspecifika krav for samtliga
produktkategorier, till exempel avseende produkt-
sakerhet, kemikalier, miljh&nsyn och hallbarhets-
certifiering av specifika ravaror. De produktspecifika

ICA Gruppens hierarki for styrdokument

Policyer utfardas av styrelsen och faststéller dvergri-
pande regler for samtliga anstallda.

Riktlinjer utfardas av Vd och de faststaller fordjupade
regler for samtliga anstéllda med avstamp i tillamplig
policy.

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

kraven varierar nagot mellan de olika bolagen i gruppen,
men &r till stor del gemensamma for de produktkategorier
som erbjuds av flera bolag.

ICA-handlarnas Férbunds Butikspolicy

(”ICAs Goda Affarer fér butik”)

Alla ICA-handlare ska enligt stadgarna for ICA-handlarnas
Forbund anvanda och varda ICA-varumarket med iaktta-
gande av ICA-handlarnas Forbunds Butikspolicy, ICAs
Goda Affarer for Butik.

Instruktioner utfardas av respektive operativt bolag
eller gruppfunktion och omfattar anstéllda i aktuellt
bolag eller pa aktuellt omrade.

Rutiner kan faststéllas av en avdelning, affarsomrade
eller funktion for anstéllda i det aktuella omradet

Férteckning policyer och riktlinjer med baring pa hallbarhet

Policy
Omfattar hela ICA Gruppen
Antas av styrelsen

Riktlinjer

Omfattar hela ICA Gruppen
Antas av ICA Gruppens Management Team

ESRS-standard

Governance of Steering Documents Policy Overgripande
Code of Conduct Overgripande
Authority and Approval Policy Contract Management Guideline Gl

Business Ethics Policy Business Ethics Guideline Gl
Whistleblowing Guideline Gl,S1,S2
Communication Policy Communication Guideline S4
Sponsorship Guideline S3
Information Security Policy Information Security Guideline S4

Data protection Policy Data Protection Guideline S4

Risk Management Policy Risk Management Guideline Overgripande
People Policy S1

Insider Policy Gl
Sustainability Policy Sustainability Guideline ESRS2, E1-5, S2-4, G1
Tax Policy Fraud Governance Guideline Gl

Al Policy IT Guideline S4
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Strategi

S:70E Strateqi, affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell

ICA Gruppens karnverksamhet ar handel med dagligva-
ror. Denna stéds av Gruppens andra verksamheter inom
apotek, specialvaror, bank och forsakring samt fastighe-
ter. Utdver verksamheten pa den svenska marknaden
med totalt 16 194 anstéllda driver ICA Sverige aven ett
inkdpskontor i Asien med 72 anstallda. Under dret avytt-
rades Rimi Baltic, som bedriver dagligvaruhandel i Est-
land, Lettland och Litauen.

Samtliga verksamheter utom fastighetsverksamheten
erbjuder produkter och tjanster till konsument. Fastig-
hetsverksamheten syftar primart till att stodja koncernens
verksamhet pa den svenska marknaden. Inom ICA Sverige
bedrivs partihandel samt tillhérande tjanster med frista-
ende ICA-handlare som kund, dar forhallande mellan
ICA Sverige och de fristdende ICA-handlarna regleras
genom avtal (se sidan 21). ICA-idéen bygger pa att cen-
trala skalférdelar forenas med den lokala handlarens
engagemang, entreprendrskap och marknadsk&nnedom.
ICA Sverige ager ratten till butiksldget och varumarket,
medan handlaren sjélv &ger och driver butiken med
ansvar for exempelvis prissattning och sortiment.

Handel med daglig- och apoteksvaror star for den
stora merparten av ICA Gruppens omsattning. For en
komplett férdelning av omséattning per segment, se not 2
segmentsrapportering, pa sidorna 36-37.

Strategi och hallbarhetsmal

Hallbarhetsarbetet utgér en naturlig och integrerad
del i ICA Gruppens verksamhet och strategier,
exempelvis for sortimentet, fastighetsutveck-

ling, utveckling av logistikverksamheten

samt kommunikation. Det bidrar till att
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starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft och syftar
till att skapa langsiktigt varde for saval ICA Gruppen som
koncernens intressenter. | kraft av sin storlek och en stark
lokal narvaro har ICA Gruppen maojligheter att paverka
samhallsutvecklingen i en positiv riktning och samtidigt
bidra till att méta gemensamma globala utmaningar. Det
handlar exempelvis om att frémja starka lokalsamhallen
och en motstandskraftig svensk livsmedelsproduktion,
att stalla om till fornybara energi- och branslekallor och
material samt att verka for att minska negativ paverkan
pa manniskor, miljé och djur i produktionen av de varor
som saljs.

Ett omfattande hallbarhetsarbete bedrivs inom de
rorelsedrivande bolagen och bland de fristdende ICA-
handlarna. | de fall méjligheter finns till synergieffekter
och samverkan satts dven koncerngemensamma mal
och strategier. Fokus i arbetet varierar mellan de olika
rorelsedrivande bolagen, men till de hogst prioriterade
omradena hor att fortsatta minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan, inspirera kunderna till héllbara och halso-
samma val samt sékerstalla sparbarhet och transparens.
Mer detaljerade beskrivningar av ICA Gruppens och de
enskilda bolagens mal inom respektive omrade aterfinns
inom ramen for respektive amnesstandard. Om inte
annat anges, &r mal eller utfall ej validerat av nagot
externt organ.
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ICA Sverige

Hallbarhet inom ICA Sverige skapar affarsnytta, starker
kunderbjudandet och bidrar till bdde ICA-systemets och
samhéllets resiliens i en orolig och féréanderlig varld.

ICA Sveriges fokus ar att driva mot fossilfritt, ett minskat
matsvinn och erbjuda ett hallbart sortiment av klimats-
mart, ekologiskt, svenskt och lokalt - for alla planbocker.
"Géra hallbara val enklare” &r ett av fokusomradena i
ICA Sveriges langsiktiga affarsplanering, med fokus pa:

- Ett attraktivt, Ionsamt och hallbart kunderbjudande
som:

- Minskar kundens klimatavtryck
- Okar resiliens och sparbarhet

- Minskar risk for negativ paverkan pa natur
och manskliga rattigheter

+ Minskat matsvinn och klimatpaverkan i den egna verk-
samheten och vardekedjan

- Utvecklingen av interna férmagor for att driva den hall-
bara omstéllningen

Arbetet bedrivs genom verksamhetsspecifika hallbar-
hetsstrategier inom sortiment och inkdp, logistik samt IT-
organisationen. Under 2025 har dven en ICA-gemensam
malbild tagits fram for ett hallbart kunderbjudande, med
gemensamma prioriteringar for saval sortimentsutveck-
ling som forsaljningsdrivande strategier.

Inom fokusomradet "Ett vinnande lag” satts ambitio-
nen att med ICA-idén och ICAs varderingar som ledstjar-
nor vara den mest attraktiva arbetsgivaren dar manni-
skor har majligheten att vaxa, paverka och prestera.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Apotek Hjartat

Som apoteksaktor har Apotek Hjartat ett viktigt uppdrag
att hjalpa sina kunder att anvanda sina lakemedel pa ratt
satt, men ocksa en stor mojlighet att bidra till battre hélsa
och storre valbefinnande genom att arbeta med férebyg-
gande hélsa. Dessutom vill Apotek Hjartat bidra till en
hallbar varld for kommande generationer, genom minskat
klimatavtryck fran verksamheten och mindre negativ mil-
jopaverkan, genom ett ansvarsfullt tillverkat sortiment
och genom att underlatta for kunderna att gora hallbara
val. Arbetet utgar fran en héllbarhetsstrategi med fyra
fokusomraden:

*» Folkhdlsa: Genom expertis, tjdnster och samarbeten
bidra till god halsa och en séker lakemedelsanvandning.

Minska milj6- och klimatpaverkan: Arbete for att
minska klimatavtrycket, bade inom den egna verksam-
heten och i vardekedjan samt initiativ for att védgleda
kunder till mer hallbara val.

Socialt ansvar och kvalitet: Kvalitetssakring av produk-
ter vad galler innehall, funktion och hallbarhet samt
leverantorsdialoger kring arbetsvillkor och miljokrav.

En utvecklande arbetsplats: Att attrahera och rekry-
tera samt behdlla och utveckla medarbetare, med ratt
kompetens och installning.

ICA Fastigheter

For ICA Fastigheter ar hallbarhet en naturlig del i affaren
- fran forvarv och utveckling av nya platser, till férvaltning
av befintliga fastigheter - utifran dnskan att skapa sociala
varden for samhallet i stort. ICA Fastigheters ambition &r
att skapa langsiktigt socialt hallbara platser déar alla kan-
ner sig trygga och valkomna. Arbetet utgar fran en hall-
barhetsstrategi med fyra fokusomraden:

Lokalt: ICA Fastigheter bidrar till samhallsnytta och ska-
par forutsattningar for lokalt entreprendérskap, utvecklar
trygga och resilienta platser samt vill underlatta for
hyresgéaster och besokare att géra hallbara val i sin
vardag.

Miljo: ICA Fastigheter stravar efter att minimera miljo-
paverkan fran bland annat om- och nybyggnation,
byggavfall och kéldmedier, med malet att na netto noll
klimatpaverkan till &r 2050. Till 2030 ska samtliga kom-
mersiella byggnader vara miljocertifierade.

Inkludering & Mangfald: ICA Fastigheter vill bidra till
okad inkludering genom att erbjuda exempelvis
praktikplatser och studenttjanster.

Ekonomi: ICA Fastigheters hallbarhetsarbete ska bidra
till ett 6kat affarsvarde for ICA Gruppen och vara
fastigheter.

ICA Banken
Den gemensamma hallbarhetsstrategin for ICA Banken
och ICA Forsakring utgar fran tre perspektiv:

Kundernas vardagsliv och ekonomi: ICA Banken och
ICA Forsakring vill inspirera sina kunder till en hallbar
livsstil med en sund, trygg och langsiktig vardagseko-
nomi. Genom samarbeten med partnerféretag minskar
de stressen i svara livssituationer och gér héllbara val
enklare.

.

Den egna verksamheten: ICA Banken och ICA Forsak-
ring arbetar for att minska klimatavtrycket fran verk-
samheten. Ett led i det arbetet &r att utveckla attraktiva,
hallbara finansiella produkter och tjanster till kunderna.
Genom en inkluderande kultur och trygga medarbetare
skapas ocksa forutsattningar for en framgangsrik och
hallbar affar.

Rollen som samhallsaktér: D& penningtvatt och bedra-
gerier ar hot mot bédde samhallet och individen lagger
ICA Banken och ICA Forsakring stor vikt vid att motverka
och férebygga finansiell brottslighet. Utanfér den egna
verksamheten verkar de ocksad mot psykisk ohélsa och
framjar inkludering.
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Vardekedja

Den bredd av verksamheter som ICA Gruppens bolag
bedriver innebar att Gruppen har flera, diversifierade
vardekedjor. Gemensamt fér samtliga ar dock att de
uppstroms ar globala, men nedstroms koncentrerade till
koncernens hemmamarknad i Sverige. Bredden av fysiska
varor som erbjuds inom dagligvaruhandel och apotek,
samt Gruppens fastighetsverksamhet, innebar att varde-
kedjan startar med ett stort antal rdvaror och material,
och olika processer fér beredning och sluttillverkning.
Sortiment och inkdpsverksamheterna pa respektive bolag
ar saledes nyckelfunktioner for att sékerstalla saval till-
gangen till kritiska rdvaror som utvecklingen av ett attrak-
tivt sortiment som moter butikernas och slutkonsumen-
ternas efterfragan.

Verksamheterna inom ICA Gruppen syftar till att skapa
varde for slutkonsumenter i vardagen, genom tillhanda-
hallandet av attraktiva och prisvarda produkter och tjdnster
av god kvalitet. Fastighetsverksamheten skapar frémst
varde internt genom att stodja detaljhandelsverksam-
heten. Darutover skapas varde for ICA-handlarna, bade
finansiellt genom ICA-handlarnas Férbunds majoritets-
agarskap i ICA Gruppen, och genom stédet som ICA
Sverige tillhandahéller genom gemensamma inkop,
distribution av varor, stéd i butiksdrift samt det gemen-
samma varumarket.

Majoriteten av Gruppens externa nettoomsattning
kommer fran partihandelsforsaljning, foljt av detaljhan-
delsforsaljning, medan en mindre andel kommer fran
hyresintékter, ICA Bankens verksamhet samt dvriga tjans-
ter till ICA-handlare (se not 2, segmentsrapportering, pa
sidorna 36-37).

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT

BANK &

PARTIHANDEL, DAGLIG-

FASTIGHETER & FASTIG-

NYBYGGNATION

Den mest centrala delen i ICA Gruppens vérdekedja
uppstréms utgér fran framstaliningen av de varor som
kops in for att saljas inom dagligvaruhandeln och apo-
teksverksamheten.

Bredden av produkter och ravaror i sortimentet,
i kombination med komplexa och ofta globala leveran-
torskedjor, gor att ICA Gruppens direkta radighet &r
begransad, samtidigt som det finns potentiella risker
for negativ paverkan pa manniskor och miljo. Att stalla
och félja upp relevanta leverantors- och produktkrav
ar darfor centralt i ICA Gruppens hallbarhetsarbete,
liksom ett fokus pa okad sparbarhet och transparens
i leverantorskedjan.

TRANSAKTIONER RENOVERING & OMBYGGNATION

Inom ICA Gruppens egen verksamhet &r resursanvand-
ningen for driften av kontor, lager, apotek och vissa
ICA-butiker en central fraga, liksom godstransporter
mellan lager och butik och ett minskat matsvinn. Aven
om paverkan &r mindre ur ett vardekedjeperspektiv ar
radigheten att paverka storre, och héllbarhetsarbetet
ar integrerat i verksamhetens planer och strategier.
Apoteksverksamheten &r helagd av ICA Gruppen,
medan endast ett mindre antal ICA-butiker &gs av
ICA Sverige!

Den stora majoriteten av ICA Gruppens anstallda
finns pa marknader med val fungerande sociala skydds-
néat och reglerade arbetsvillkor.

STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING
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Majoriteten av ICA-butikerna &gs av fristdende
ICA-handlare, samtidigt som butiksverksamheten ar
central for ménga av ICA Gruppens vasentliga hall-
barhetsfragor. Det handlar till exempel om butikernas
arbete med klimat och matsvinn, om konsumenter-
nas val av varor, och om butikernas roll i det lokala
samhaéllet.

1) Observera att ICA Gruppen i sin redovisning av klimatpaverkan fran egen verksamhet inkluderar utsldppen aven fran handlaragda butiker. Fér mer information, se sidan 88.

RISK
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BEEYEA Intressenters behov och synpunkter

Att fa interna och externa aktorers synpunkter pa ICA
Gruppens verksamhet ar en viktig del i det [6pande arbe-
tet med att utveckla ICA Gruppen. Malet &r att genom en
standigt pdgdende dialog balansera olika intressen, for-
vantningar och 6nskemal. Intressentdialoger &r ocksa cen-
trala i arbetet med tillborlig aktsamhet genom att skapa
djupare forstaelse for intressenternas forvantningar och
for ICA Gruppens paverkan pa manniska och miljo, fa
inspel pa mojliga atgarder och aterkoppling pa atgarders
effektivitet samt forsta vilken information intressenterna
efterfragar, och hur negativ paverkan bast kan gottgoras.
Saval ICA Gruppen som de enskilda bolagen for [6pande
dialog med sina viktigaste intressenter. Dessutom genom-
fors specifika dialogtillféllen i samband med respektive

ICA Gruppens nyckelintressenter

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

bolags vasentlighetsanalys, i de fall behov har identifie-
rats att skapa djupare forstaelse for bolagets paverkan
inom ndgot omrade.

Intressenters behov och synpunkter utgor - nér rele-
vant - en integrerad del av informationsgivningen till
ledning och styrelse (se sidan 74).

S:)(EEl Vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter och dess férhallande till strategi och
affarsmodell

I beddmningen av vasentlighet har séval faktisk som
potentiell paverkan, risker och méjligheter beaktats, bade
i relation till ICA Gruppens direkta paverkan, och i relation
tillinneboende risker i olika delar av ICA Gruppens varde-
kedja. Sammanstélliningen av ICA Gruppens vasentlig

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

paverkan, risker och majligheter visar att paverkan fran
ICA Gruppens egen verksamhet ar relativt begransad,
medan vasentlig paverkan pa de flesta omraden finns
uppstroms i ICA Gruppens vardekedja, framfor allt kopp-
lat till de produkter och tjanster som ICA Gruppen koéper
in. Paverkan nedstréms handlar dels om paverkan fran de
handlardgda ICA-butikerna i Sverige, dels om den paver-
kan som uppstar vid konsumtion av de varor och tjdnster
ICA Gruppen séljer.

Under 2024 genomfordes en koncernévergripande
resiliensanalys, med utgangspunkt i ICA Gruppens sam-
hallsroll. Analysen utvarderade ICA Gruppens formaga
att uppratthalla samhallsviktiga funktioner sasom livs-
medels- och lakemedelsférsorjning, betalningslésningar
och IT-infrastruktur vid ett flertal risk- och krisscenarier,

FEMARSOVERSIKT

Intressentgrupp Former for dialog Prioriterade hallbarhetsfragor for dialog

Konsumenter Kundtjénst, sociala medier, kundundersokningar ICA Gruppens kunder har héga krav pa sortimentet bade vad géller kvalitet och
hallbarhet. Bolagens kundservice ar viktig for att komma néra och forsta vara kun-
ders behov och pa sa satt kunna utveckla ett attraktivt och hallbart kunderbjudande.

Medarbetare Medarbetarenkéter/-undersokningar, facklig dialog Arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och inkludering & mangfald hor till centrala
omraden for att ICA Gruppens verksamheter ska uppfattas som sunda och trygga
arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare.

Agare Direkt dialog genom representation i ICA Gruppens styrelse Styrning och uppféljning av ICA Gruppens hallbarhetsarbete, i linje med styrelsens
uppdrag.

Fristdende Kontinuerlig dialog mellan ICA-handlare och ICA Sverige inom ramen Fokus for dialogen med de fristdende ICA-handlarna &r en bra service, bl a genom

ICA-handlare for etablerad radsstruktur och referensgrupper stod till butikernas hallbarhetsarbete, samt genom ett attraktivt och hallbart sorti-
ment. ICA-handlarna &r ocksa radgivande vid utvecklingen av héllbarhetsstrategier
och -mal.

Leverantorer Direkt dialog, leverantérsforum samt via medlemskap i t ex Hallbar | dialogerna med leverantérer ligger fokus pa produktsékerhet, halsa, djurvalfard,

livsmedelskedja och amfori BSCI miljé och social héllbarhet.
Myndigheter Direkt dialog, medverkan i samverkansforum, dialog genom bransch- I och med EUs gréna giv implementeras successivt ny lagstiftning inom hallbarhet.

organisationer

Dialog med relevanta myndigheter &r viktig for att kunna forsta och folja kommande
lagstiftning samt synliggora effekterna av den pa ICA Gruppens verksamhet.

Civilsamhéllet/NGOs

Medlemskap i t ex Etisk Handel Sverige, PFAS Movement, dialogméten
med NGO:s i specifika fragor

Dialog med och medlemskap i olika organisationer ar centralt for ICA Gruppens
hantering av miljé och sociala fragor, framfor allt kopplat till paverkan i leverantors-
led. Det handlar exempelvis om méanskliga rattigheter, och om kemikaliefragor.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

inklusive extremvader, cyberattacker och handelshinder.
Analysen visade att ICA Gruppen redan har bra skydd
mot ménga av de identifierade riskerna, men saval kort-
som langsiktiga atgarder (ndrmaste aret, respektive med
tidshoristonten langre an ett ar) identifierades ocksa for
att ytterligare starka verksamheten mot stérningar och
sakerstalla kontinuitet i kritiska funktioner.

Utover ett fortsatt strategiskt hallbarhetsarbete, inklu-
sive utveckling av det sortiment som erbjuds i butiker och
apotek, beddéms identifierad paverkan, risker och mojlig-
heter inte foranleda nagra grundldggande forandringar
i ICA Gruppens affarsmodell eller -strategi. Inte heller ses
nagon signifikant paverkan pa ICA Gruppens finansiella
position inom innevarande eller kommande rapporte-
ringsperiod.

Jamfort med 2024 har mindre justeringar skett i rela-
tion till bedémningen av vasentliga fragor, vilket framfor
allt foranletts av en forbattrad process snarare an faktiska
forandringar i ICA Gruppens verksamhet eller affarsmodell.
Nedan redovisas 6versiktligt utfallet av vasentlighets-
bedémningen for ICA Gruppen som helhet. En mer
ingdende beskrivning av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter i vardekedjan, inklusive dess relation till ICA
Gruppens strategi och affarsmodell, redovisas under
respektive amnesomrade.
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1) Justerats jamfort med féregaende ar. 2) Foretagsspecifik upplysning

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Ica OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK
GRUPPEN
Utfall vasentlighetsanalys ICA Gruppen
— negativ paverkan i vardekedjan eller risk + positiv paverkan i vardekedjan eller méjlighet X ingen paverkan
for ICA Gruppen for ICA Gruppen
Paverkans- Finansiell Paverkans- Finansiell Paverkans- Finansiell
. Undersmne och vasentlighet vasentlighet . Underimne och vasentlighet vasentlighet . Undersmne och vasentlighet vasentlighet
Amne delunderémne Faktisk Potentiell Faktisk Potentiell Amne delunderdamne Faktisk Potentiell Faktisk Potentiell Amne delunderdamne Faktisk Potentiell Faktisk Potentiell
El Klimat- Anpassning till - X - - E5 Cirkular ekonomi Resursinfléden, - X - - S3 Sambhéllens Tillrackliga - X X X
forandringar klimatférandringar inklusive resurs- ekonomiska, bostader
Begrénsning av _ X _ +/— anvandning sociala och Tillrackliga _ X + X
klimatférandringar Resursutfléden - X X X kyltgrﬁlla livsmedel
Energi X relaterade il rattigheter Vatten och sanitet _ X
- - - produkter och
E2 Fdroreningar Férorening av luft - X X X 2?::;9" . o < Ll?:éi:iﬁ;g?e - X X
Férorening av - X X X - +/- Sékerhets- - X X —1
vatten S1 Arbetsvillkor Trygg anstéllning X X e X1 relaterade
Fororening av mark _ X X —1 Balans mellan X! X X konsekvenseﬂr a
= - arbete och privatliv Lokalt samhalls- + X X X
6rorening av - - X X . - engagemang
Halsa och sékerhet - =
Ievanrjie % X ! Samhallens civila Konsekvenser fér - - X X
organismer och Likabehandling Jamstélldhet och X - - X och politiska manniskoratts-
livsmedelsresurser och lika lika 16n for rattigheter aktivister
Amnen som inger - X X X mojligheter likvardigt arbete Urfolks _ X X X
beténkligheter for alla Utbildning och X X _ X rattigheter
E3 Vatten och Vattenforbrukning _ X X X kompetens- S4 Informations- Personlig integritet - - X X
marina resurser utveckling relaterade —
Vattenuttag _ X 1 X Atgérder mot vald _ X _ X konsekvenser for I‘L”g?ng till _ X _
Fa—: konsumenter valitets)
UelEED avvEiET . - - och trakasserier pa AAfEirErTem
X arbetsplatsen och/elle"r
Vattenutslapp i X X X Mangfald = _ . = sIutanV§ndare : :
haven Personlig Halsa och sakerhet - - -
P i i sakerhet for
Utwfmlng - _ X _ X S2  Arbetsvillkor Arbetstid = X X X Foneumenter Skydd av barn X +/- _ X
anvéndning av Rimliga I6ner - X X och/eller
marina resurser ..
- - 5 r——— Social dialog och X - slutanvéndare
E4 BI?|OgISk Klimatférandringar = X — X féreningsfrihet - - Social Tillgang till varor _ X + X
mangfald och - - inkludering for och tjanster
ekosystem Férandrad mark- - X —1 1 Kollektiv- _ _ X X Konsumenter
anvandning och férhandlingar h/ell
forandrad ocheller
" Balans mellan X! X! X X slutanvandare
sotvattens- och T Fy—li ~
EvEYEER- EIISES @l [N Gl Féretagskultur — — -
5 f Halsa och sakerhet -
anvéndning X X Skydd for - X X
Direkt exploatering = X - X Likabehandling Jamstalldhet och _ X X visselblasare
- - och lika lika 16n for Djurskydd = X X X
Féroreningar - X X - méjligheter likvardigt arbete ltisk
; for alla 5 2 Politiskt X X - X
Arters populations- - X - X ézgi:gi;gg:igfldé - X X X engagemang och
storlek o p lobbyverksamhet
Arters risk for - X X X snafald Forvaltning av X - - -
globalt utdéende ilanoie X = X X férbindelser med
Markférstoring - X X - Andra arbets- Barnarbete - - X X !everar_1t'c'>rer,
relaterade inbegripet
Konsekvenser for _ X _ _ rattigheter Tvangsarbete - - X X betalningsrutiner
och beroenden av " Korruption och X - - -
ekosystemtjanster Vatten och sanitet X = X X mutor
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Om vasentlighetsanalysen

[I:GEN Beskrivningen av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

ICA Gruppens process for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och mojligheter anges i
instruktionen for vasentlighetsanalys. Instruktionen ses
over varje ar, och har under 2025 justerats for att tydlig-
gora respektive bolags ansvar for analysen av finansiell
vasentlighet. Sa langt som majligt genomfors kartlagg-
ningen och beddémningen som en del av ICA Gruppens
ordinarie arbete med tilloorlig aktsamhet samt riskarbete
(se sidorna 75 och 161-166). Respektive bolag inom ICA
Gruppen kartlagger sin paverkan, risker och maojligheter
enligt gemensamma principer, och Gruppens vasentliga
paverkan, risker och mojligheter faststalls sedan med
utgadngspunkt i de bolagsspecifika analyserna.

ICA Gruppens vasentlighetsbedémning 2025

For att identifiera vasentliga fragor utgar ICA Gruppen
frdn ESRS lista dver héllbarhetsfragor ("topics”, "sub-
topics" och "sub sub-topics”), tidigare ars hallbarhets-
redovisningar samt jdmforbara bolags tidigare redo-
visningar. Till stérsta delen motsvarar ICA Gruppens
bruttolista 6ver vasentliga fragor omradena i ESRS, men
pa ett par omraden har ICA Gruppen aven definierat
egna vasentliga fragor.

Vasentlighet har sedan bedémts utifran dels paverkan,
dels finansiell vasentlighet (risker och majligheter). | bada
analyserna har saval ett kort- (<3 ar), medellangt (<10 ar)
och langt (<2050) perspektiv beaktats. Definitionen av
medellangt perspektiv avviker fran ICA Gruppens val av
tidshoristont for hallbarhetsredovisningen (se sidan 73),
da 2030 beddms ligga for nara det kortsiktiga perspekti-
vet for att tillfora varde i analysen av paverkan, risker och
mojligheter.

Vésentlighet utifran paverkan

For att bedéma ICA Gruppens potentiella och faktiska
paverkan pa hallbarhetsfragor har den hallbarhetsrela-

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

terade paverkan pa manniskor och miljo i ICA Gruppens
vardekedja beskrivits, utifran ett stort antal interna och
externa underlag samt intressentdialoger. Bedémningen
omfattar hela vérdekedjan, men for att identifiera omra-
den eller rdvaror med 6kad risk for negativ paverkan
anvands verktyg och underlag sdsom amfori BSCIs lista pa
risklander, Safad-databasen for livsmedels miljopaverkan
samt ICA Sveriges HRDD-kartléggning. Baserat pa dessa
beskrivningar poangsattes och bedémdes paverkan i
enlighet med ESRS-kraven med hjalp av skala, omfattning,
aterstallbarhet och sannolikhet. For positiv paverkan iden-
tifierades aspekter som forbattrar forutsattningarna for
bade méanniskor och miljé. Aktiviteter for att mildra nega-
tiv paverkan réknas inte som positiv paverkan.

Intressentdialoger

| bedébmningen av vasentlighet utifran paverkan har exis-
terande underlag och dialoger med interna experter
anvants som utgangspunkt, tillsammans med input fran
de dialoger som ICA Gruppens bolag I6pande fér med
sina prioriterade intressentgrupper samt inom sina res-
pektive branscher. | de fall dar existerande kunskapsun-
derlag och etablerade former for dialog inte har bedémts
vara tillréckliga for att bedéma vasentlighet har ytterli-
gare intressentdialoger genomforts.

Troskelvarden for paverkansvasentlighet
Vasentlighet har faststallts for respektive rorelsedrivande
bolag utifran féljande troskelvarden:

« Negativ paverkan: Faktisk negativ paverkan bedéms
som vasentlig om allvarlighetsgraden ar 21 eller mer
pa en skala fran 3 till 27. Potentiell negativ paverkan
beddms som vasentlig om allvarlighetsgraden ar 21
eller mer pa samma skala, samtidigt som sannolikhets-
graden &r hog (7 eller mer pé en skala fran 1 till 9). For
manskliga rattigheter bedéms potentiell negativ paver-
kan som vasentlig om allvarlighetsgraden ar 21 eller
mer, oavsett sannolikhetsgrad.

FINANSIELL INFORMATION
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« Positiv paverkan: Faktisk positiv paverkan bedéms som
vasentlig om skala och omfattning tillsammans blir 14
eller mer pa en skala fran 2 till 18. Potentiell positiv
paverkan beddms som vasentlig om skala och omfatt-
ning tillsammans blir 14 eller mer pd samma skala sam-
tidigt som sannolikhetsgraden ar hog (7 eller mer pa en
skala fran 1till 9).

Finansiell vésentlighet

Utgangspunkten for att bedéma finansiell vasentlighet
har varit ICA Gruppens generella riskramverk, i kombina-
tion med ESRS kriterier for vardering. | bedémningen har
eventuella risker och mojligheter kopplade till identiferad
paverkan och beroenden beaktats. Risker har vérderats
utifrén skala, det vill saga potentiell finansiell effekt, och
sannolikhet. | varderingen av skala har de bedémnings-
kriterier och skalor som anvands inom ICA Gruppens risk-
arbete varit utgdngspunkten. Sjélva bedémningen skiljer
sig dock at, da varderingen inom ramen fér ICA Gruppens
dubbla vasentlighetsanalys, till skillnad fran riskbedom-
ningar i ICA Gruppens ordinarie riskarbete, inte tar hansyn
till eventuella mitigerande atgéarder. ICA Gruppen har
aven integrerat hallbarhetsrelaterade risker i bolagets
riskbedémningsprocess. Riskregistret revideras arligen
och de hallbarhetsrelaterade risker som inom den kortare
tidsramen ligger 6ver en for Gruppen acceptabel niva
kommer att foljas upp pd samma satt som dvriga risker

i Bolaget (se sidorna 161-166).

Troskelvarden for finansiell vasentlighet

Risker och méjligheter har bedémts fér ICA Gruppen som
helhet, med utgangspunkt i ICA Gruppens riskmatris. De
risker och mojligheter som har bedémts som vasentliga
har i matrisen vardet hogt, véldigt hogt eller extremt.

Bedémning av vasentlighet fér ICA Gruppen
ICA Gruppens samlade bedémning av vasentlighet grun-
dar sig pa en sammanstéllning av respektive bolags iden-
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tifierade paverkan, risker och maéjligheter enligt ovan.
| den samlade bedémningen har foljande perspektiv
beaktats:

Samband mellan identifierad paverkan och risker/
mojligheter

Den relativa betydelsen av verksamheternas olika
vardekedjor i relation till ICA Gruppens totala paverkan
och finansiella position till exempel baserat pa hur stor
del av omséttningen som harror fran olika ekonomiska
aktiviteter)

Respektive bolags betydelse i relation till dess marknad
och vardekedja (till exempel marknadsandel).

Validering och férankring

Det fullstdndiga resultatet av vasentlighetsanalysen har
forankrats med de interna funktioner i respektive bolag
som bidragit i arbetet samt med ledningsgrupper och
nyckelfunktioner inom ICA Gruppen. Till exempel har
analysen presenterats for strategi-, risk- och finansfunk-
tionerna inom ICA Gruppen, samt for arbetstagarrepre-
sentanter. Resultatet har férankrats i samtliga bolagsled-
ningar samt CR Group Management, och godkants av ICA
Gruppens Management Team (IMT) och ICA Gruppens
styrelse.

IEGEEA Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

For att bedéma vasentlighet av information i relation till
respektive upplysningskrav har ICA Gruppen utgatt fran
var i vardekedjan identifierad paverkan uppstar samt
huruvida upplysningskravet &r relevant i relation till res-
pektive specifik paverkan, risk eller mojlighet.

For ett komplett index 6ver vilka upplysningskrav
som omfattas av ICA Gruppens hallbarhetsrapport, med
utgdngspunkt i identifierad paverkan, risker och maojlig-
heter samt i de infasningsregler som ICA Gruppen nyttjar
for 2025 ars rapport, se sidorna 145-146.
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GRUPPEN

Miljo

Genom ett aktivt arbete i hela vardekedjan verkar
ICA Gruppen for att minska klimatpaverkan och
resursanvandningen. Ett 6kat fokus pa ekologiska och
hallbarhetsmérkta varor bidrar samtidigt till att varna
en mer langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Paverkan, risker och majligheter

Livsmedelsproduktion star for en betydande del av de globala utsléppen av véxthusgaser.
Klimatpaverkan i dagligvaruhandelns vardekedja harrér huvudsakligen fran primarproduktion,
det vill séga jord- och skogsbruk, men darutéver bidrar sektorn dven med utslépp fran trans-
porter och distribution. Kopplat specifikt till livsmedelsproduktion riskerar klimatférandringarna
medfora stora utmaningar for sdval primarproduktion som livsmedelsindustri och handel.
Forsamrad tillgdng eller kvalitet pa ravaror kan ocksa resultera i utmaningar kopplade till
varuférsorjningen, med brister eller prisékningar som foljd.

STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms
Paverkan « Klimatutslapp i samband « Klimatutslapp fran gods- « Klimatutslépp fran kundernas
med jordbruk (t ex metan- transporter mellan lager resor till butik och last mile-
gas fran idisslare) och och butik. leveranser till kund.
utvinning av ravaror (t ex « Klimatutslapp till folid av - Klimatutslapp till folid av
gddselmedel och plast). anvandning av energi och anvandning av energi och
« Klimatutslapp fran produk- koldmedier pa kontor, lager koldmedier i handlardgda
tion av byggmaterial sdsom och butiker/apotek. butiker.
stal och cement, samt av « Klimatutslapp fran tjanste- - Klimatutslapp fran anvand-
apoteksvaror, non- och resor. ning av produkter.
nearfood-produkter. - Klimatpaverkan fran avfalls-
« Klimatpéaverkan fran frakt hantering.
och transport till lager.
Risker/ + Inverkan pa primarproduk- + Okade branslekostnader. —
mojligheter tionen till folid av extrema « Tillgang till férnybar energi

vaderforhallanden och
minskade skordar.
Stérningar i logistikkedjor
till foljd av extremvader och
Oversvamningar.

fér nya etableringar.
Storningar i logistikkedjorna
till foljd av extremvader och
oversvamningar.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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ICA Gruppens totala
klimatavtryck 2025

/\

6,2

miljoner
ton CO.e

miljoner

. Utslapp fran
energi och industri
("Non-FLAG”), 19%

. Utslapp fran mark-
anvandning, skogs-
och jordbruk
("FLAG"), 81%

5

Vésentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Klimatpaverkan i ICA Gruppens vardekedja
Sammantaget under 2025 uppgick ICA Gruppens sam-
lade CO,e-utslapp till drygt 6,2 miljoner ton. 97 procent av
utslappen harrorde fran de produkter som képs in for for-
séljning inom dagligvaruhandeln och apoteksverksam-
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1,2

ton COe

miljoner
‘ton COe
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ICA Gruppens klimatavtryck inom energi och industri,
dvs. exklusive salda livsmedel (’"Non-FLAG”)

@ salda produkter
(exkl. livsmedel), 40%
Utslapp fran tillverkning av
salda produkter i non- och
nearfood- och apoteks-
sortimentet.

. Anvandning av salda .
produkter, 4%
Utslépp fran konsumenternas
anvandning av elektriska appa-
rater som séljs av ICA Gruppen
(t ex LED-lampor och
kdksmaskiner).

ICA Sveriges klimatavtryck fran livsmedel

. Mejeriprodukter och ost, 22%
@ «ott, 28%

Fagel, 3%

heten. 81 procent av utslappen kategoriseras som "FLAG”
(Forest, Land and Agriculture), vilket i huvudsak innebar
att de ar relaterade till livsmedelsproduktion, alternativt
till produkter tillverkade av rdvaror som tré, papper, lader
och bomull. ICA Sveriges kartlaggning av klimatpaverkan
fran sald mat visar att drygt halften av klimatavtrycket
fran livsmedel idag kommer fran kott, mejeri och ost.

FINANSIELL INFORMATION

. Godstransporter, 9%
Utsl&pp frén varutransporter
fran leverantérer till ICA
Gruppens lager, mellan lager
och butiker/apotek samt last .
mile e-handelsleveranser.
Forpackningar, 31%

Utsl&pp fran tillverkning av for-
packningar till ICA Gruppens

egna markesvaror.

Spannmal, 6%
@ siomat, 2%

. Frukt och grénsaker, 7%

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT

. Kéldmedia, <1%

Utsl&pp fran kdldmedier som
anvands i ICA Gruppens lager,
butiker och apotek.

Bransle och energi, 3%
Utsl&pp fran energi och
bransle, bade till produktion
och anvandning i ICA
Gruppens verksamhet.

. Véxtbaserade proteiner, 1%
Vaxtbaserat mejeri, 3%

Ovrigt, 29%

Aven nar det géller resterande utslapp ("Non-FLAG)
star salda produkter for storsta delen av utslappen, foljt
av transporter och distribution uppstréms, anvéandning
av salda produkter samt férpackningar. For en komplett
kvantitativ redovisning av ICA Gruppens klimatpaverkan
i hela vardekedjan, se sidan 93.
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Ovrigt, 12%

Utsl&pp fran bland annat
produktion av kapitalvaror
sdsom IT-hardvara, affars-
resor, personalpendling
och avfall.
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Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedéma vasentliga klimat-
relaterad paverkan, risker och méjligheter

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har ICA
Gruppen analyserat hela vardekedjan for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och majligheter.
Den detaljerade metoden fér analysen, inklusive tilldm-
pade verktyg, antaganden och processer, beskrivs pa
sidan 80.

ICA Gruppen har ocksa sedan 2023 genomfért en
omfattande kartlaggning och analys av klimatrelaterade
risker och affarsmodellens motstandskraft inom flera
verksamhetsomraden. De tre huvudsakliga analyserna -
en klimatriskanalys for ICA Sveriges vardekedja, klimatrisk-
och s&rbarhetsanalyser av ICA Fastigheters portfolj samt
en koncernévergripande resiliensanalys - kompletterar
varandra for att ge en samlad bild av hur féretaget moter
klimatforéndringarnas utmaningar.

ICA Sverige har genomfért scenarioanalyser for sorti-
ment- och inkdpsorganisationen samt logistikverksam-
heten, med avstamp i en sammanstallning av klimatrela-
terad risk i dagligvaruhandeln som identifierade dessa
verksamhetsomraden som potentiellt mest paverkade av
klimatférandringarna.

ICA Fastigheter har samtidigt arbetat strategiskt
med att kartldégga och hantera klimatrelaterade risker
i fastighetsbestandet. | ett forsta steg har samtliga sajter
screenats for akuta och kroniska klimatrisker, och for de
fastigheter som beddmts vara utsatta for risker genom-
fors djupare analyser. Under 2024 genomférdes sadana
klimat- och sarbarhetsanalyser for 15 fastigheter och
under 2025 for 25 fastigheter. Analyserna ligger till grund
for savél strategisk utveckling av fastighetsbestdndet som
konkreta atgardsplaner for respektive fastighet.

Tidsperspektiv, omfattning och scenarier
Klimatriskanalysen inom ICA Sverige ar mest strategisk
och langsiktig, den gruppéverskridande resiliensanalysen
arbetar med scenarioanpassningar for operativ robusthet
och krisberedskap, medan fastighetsanalyserna &r mer

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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praktiskt inriktade pa aktuella och kortsiktiga atgarder
under 2024-2026. Klimatriskanalyserna for ICA Sveriges
sortiment och inkdps- och logistikfunktioner belyser bade
fysiska klimatrisker inom leverantérsled och produktion
samt dvergangsrisker kopplade till exempelvis 6kad pro-
tektionism, skarpta regelverk och férdndrade kundbete-
enden. Den tacker ett medel- och langsiktigt tidsperspek-
tiv fram till 2030 och 2050 med scenarier baserade pa
IPCC:s RCP 2.6 och RCP 8.5. Klimat och sarbarhetsanaly-
serna av fastighetsbestandet bedémer de fysiska klimat-
riskerna pa fastighetsnivad med detaljerade kartlagg-
ningar av exponering for dversvamningar och andra
vattenrelaterade risker, temperaturférandringar, vind och
geotekniska risker. Analyserna utgar fran IPCC-scenarierna
RCP 4.5 samt RCP 8.5.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Sammantaget visar analyserna att ICA Gruppens verk-
samheter &r exponerade for en rad klimatrelaterade ris-
ker, bade fysiska och évergangsrelaterade, som paverkar
vardekedjan, affarsmodellen och den fysiska infrastruktu-
ren. Foretaget beddms ha en stabil grund for resiliens,
men identifierade atgarder, sdsom okad elredundans i
logistiklager, alternativa betallésningar, backup-system
for apoteksrecept, klimatanpassning av fastigheter och
ett strategiskt arbete i leverantorsled, kravs for att mota
kommande utmaningar.

Fysiska klimatrisker - klimatanpassning
Till de framsta slutsatserna fran ICA Sveriges klimatris-
kanalyser horde:

Ett vasentligt beroende av vissa nyckelregioner leder till
risk for storningar vid extremvader, langsiktigt forand-
rade forutsattningar for produktion och/eller omstall-
ningsrelaterade handelshinder eller oroligheter.

Oséaker och varierande tillgang pa vissa ravaror och
produkter ger en forsamrad planerbarhet och riskerar
att paverka formagan att uppréatthéalla en hog service-
grad mot butik.

FINANSIELL INFORMATION
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Okad reglering, prisdkningar fér insatsvaror samt mins-
kat utbud riskerar att driva 6kade kostnader for livs-
medelsproduktion och distribution, samtidigt som kon-
sumenternas ekonomiska forutsattningar forsamras av
samma anledningar.

Ett starkt beroende av vissa nyckelravaror kréver spar-
barhet i leverantorskedjor for att kunna kartldgga och
begransa riskerna i leverantorsled, sésom stérningar i
distribution, handelshinder eller férsamrad tillgang till
ravara.

Mer osakra floden av varor kan medféra nya krav pa
lagerkapacitet, bade vad géller volym och funktion (till
exempel majlighet till kylforvaring).

ICA Sveriges butiks- och logistiknatverk med stark lokal
narvaro i hela landet samt starka relationer med lokala
livsmedelsproducenter ger mojligheter att bidra till att
trygga livsmedelsférsorjningen i mer osakra tider.

Manga av slutsatserna vad géller klimatrelaterade risker
inom ICA Sverige, ses aven hos Apotek Hjartat, aven om
férutsattningarna for att begransa riskerna till viss del skil-
jersig at.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalyserna av fastighetsbe-
standet visar hittills att flest identifierade risker finns
kopplat till vatten, exempelvis i form av éversvamningar
vid skyfall, eller stigande havsnivaer, dven om risker ocksa
identifierades kopplat till temperatur, geotekniska forut-
sattningar och vind.

Omstallningsrisker - begransning av klimat-
férandringar

De nya regleringar och ekonomiska styrmedel for att
minska klimatpaverkan som inforts som en del av EUs
Grona Giv, exempelvis Avskogningsforordningen och
utdékningen av handeln med utsléppsratter till transport-
sektorn, paverkar bade ICA Gruppens egen verksamhet
och leverantorskedjan. Det kan bland annat komma att
paverka marknadspriserna pa bade fossila och férnybara
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branslen, men aven leda till omstalliningskostnader i form
av Okade resurser for att sékerstalla regelefterlevnad.
Energiforsorjningskedjan ar ocksa i forandring. Utfas-
ning av fossila brénslen ar avgérande for att begransa
klimatférandringarna, samtidigt som efterfragan pa fos-
silfri energi 6kar. Inom flera omraden pagar en pataglig
elektrifiering. Under dvergdngen kan tillgdngen vara
begransad, vilket kan leda till potentiell energibrist,
storningar i verksamheten och 6kade kostnader.

Resiliensanalys

Ett antal av de scenarier som utvarderades i ICA Gruppens
resiliensanalys som genomfordes 2024 (se sidan 78) kan
harledas till klimatrelaterade fysiska och omstallningsrisker,
sasom extremvader inom och utanfor Sverige, lokal vatten-
brist, och 6kade handelshinder. Analysen omfattade
samtliga svenska bolag i ICA Gruppen (exklusive dotter-
bolag, joint ventures och intressebolag), och visade att
dessa redan har bra skydd mot manga av de identifie-
rade riskerna, men saval kort- som langsiktiga atgarder
identifierades ocksa for att ytterligare starka verksam-
heten mot stérningar och sakerstalla kontinuitet i kritiska
funktioner.

ICA Fastigheters klimatrisk- och sdrbarhetsanalyser ger
férutsattningar att verka proaktivt vid de fastigheter som
anses vara utsatta, och bidrar pa sa satt till en resiliens
i fastighetsbestadndet. Analyserna resulterar i konkreta
atgardsforslag for klimatanpassning av fastigheterna,
vilket bidrar till att minska risken for driftstérningar och
sakerstalla ldngsiktigt fastighetsvarde.

For klimatriskanalyserna har ICA Sverige uppskattat de
forvantade finansiella effekterna av vésentliga fysiska och
omstallningsrisker kvalitativt genom scenarioanalys och
riskmatriser. Nar det galler den koncerngemensamma
resiliensanalysen samt ICA Fastigheters klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser finns kostnadsuppskattningar for miti-
gerande atgarder som baseras pa kostnader for investe-
ringar, okade driftsutgifter och personella resurser.
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Strategi och fokus

Ex Omstaéliningsplan for begrénsning av
klimatférandringarna

ICA Gruppens langsiktiga ambition &r att minska klimat-
avtrycket i hela vérdekedjan, i linje med det som kravs for
att nd Parisavtalets 1,5-gradersmal och med sikte pa
netto noll-klimatutslapp till 2050. ICA Gruppens klimatmal
till 2030 och 2050 (se sidan 90) ar godkénda av Science
Based Targets initiative (SBTi), och omfattar alla utslépp i
vardekedjan (scope 1, 2 och 3) i linje med organisationens
standard for netto noll-mal.

Arbetet bedrivs utifran en omstélliningsplan godkénd
av ICA Gruppens ledning och styrelse. Omstallningspla-
nen omsatts i verksamhetsspecifika prioriteringar inom
ramen for respektive bolags ordinarie affarsplanerings-
processer. Omstallningsplanen omfattar vaxthusgasut-
slappen fran ICA Gruppens egen verksamhet (scope 1, 2
och delar av scope 3) samt nyckelkategorier fér vaxthus-
gasutslapp i den bredare vardekedjan (scope 3) inklusive
till exempel ravaror, forpackningsmaterial, logistik och
end-of-life-hantering. Omstélliningsplanen omfattar inte
kop av koldioxidkrediter for att na de kortsiktiga malen
avseende minskningen av vaxthusgaser.

Omstélliningsplanen ses dver arligen. Vasentliga juste-
ringar under 2025 omfattade framfér allt uppdateringar
med anledning av avyttringen av verksamheten i Baltikum,

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

en uppdatering av ICA Gruppens energistrategi, samt en
ny beslutad héllbarhetsstrategi for IT.

Huvudsakliga atgarder fér utslappsminskningar
Nuvarande fardplan fokuserar pa de utslappsminskningar
som behover ske for att nd ICA Gruppens mal fram till
2030. Atgarder for att minska klimatpaverkan fran livs-
medel innefattar huvudsakligen att dels genom produkt-
och leverantérskrav och samverkan i vardekedjan driva
minskat klimatavtryck i produktionsled, dels driva ett
langsiktigt skifte i forsaljiningsmixen mot livsmedel med
mindre klimatpaverkan. Minskad klimatpaverkan fran den
egna verksamheten (se definition sidan 88) drivs genom
de huvudsakliga dtgarder som presenteras mer ingdende
pa sidorna 88-89. ICA Gruppen har gjort stora framsteg

i linje med planen vad géller att minska utslappen iden
egna verksamheten. Den omstélining som krévs i bade
leverantors- och konsumentled for att minska utslappen
fran inkopta produkter ar betydligt mer utmanande. Uto-
ver den faktiska omstéliningen i priméarproduktionen finns
stora utmaningar i att pa ett tillforlitligt satt dversatta de
atgarder som ICA Gruppens leverantérer investerar i for
att minska klimatpaverkan i scope 3 till minskade emis-
sionsfaktorer pd produktniva.
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Energieffektivare
non-food produkter

Var vag till malet pa kort sikt (2030)

Fossilfria gods-

transporter

Minskat avtryck fran
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férpackningar
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klimatpaverkan

Energieffektivisering
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Atgarder for att minska utslapp

Minskad klimat-
paverkan fran

Atgard livsmedel
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Minskad klimat-
paverkan fran
icke-mat

Energieffektivare
non-food produkter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fossilfria
godstransporter

Minskat avtryck
fran férpackningar
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Kéldmedia med
mindre klimat-
paverkan
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Ovrigt (tjanste-
resor, avfall mm)

Energi-
effektivisering

BOLAGSSTYRNING

Aterstaende
utslapp

- Klimatrelaterade
produkt- och
leverantorskrav

« Langsiktigt
konsumtionsskifte

Strategi/mal

Nyckel-
aktiviteter

+ Utveckling av
produkt- och
leverantorskrav

« Leverantors-
samarbeten

« Integration av
klimataspekten i
ICA Sveriges stod
till butik (produkt-
utveckling, stéd for
prissattning, place-
ring och kampanj/
kommunikation)

Finansiering - Ingen extra finan-

och koppling till  siering, atgarder

EU-taxonomin sker inom ramen

for ordinarie

inkdps- och for-
saljningsarbete

- Klimatrelaterade
produkt- och leve-
rantorskrav, t ex for
okad andel forny-
bara material

« Okad andel miljo-
markta produkter

- Lagefterlevnad
(ekodesign)

« Sékerstélla att
produkter efter-
lever krav pa
energieffektivitet

+ Utveckling av
produkt- och
leverantorskrav

- Engagemang for
okad transparens
i vardekedjan

- Ingen extra finan-
siering, atgarder
sker inom ramen
for ordinarie pro-
duktutveckling

« Ingen extra finan-
siering, atgarder
sker inom ramen
for ordinarie
inkdps- och for-
saljningsarbete

- Fossilfria godstran-
sporter 2030 (i stor-
stader 2025)

« Elektrifiering av
fordonsflottan

- Investeringar i ladd-
infrastruktur pa
lagersajter

- Partnerskap for
inkommande trans-
porter

« Innovation, t ex.
piloter for vatgas-
drivna transporter

- Diversifiering av
drivmedel

- Gradvis forskjutning
fran okade driftsut-
gifter for biodriv-
medel till okade
kapitalutgifter for
investeringar i t ex
laddinfrastruktur

« Finansiering genom
ICA Gruppens ram-
verk for gron finan-
siering

« Livsmedelsforpack-
ningar i plast for ICA
Gruppens egna varor
atervinningsbara 2025,
gjorda av férnybara
eller dtervunna mate-
rial 2030

« ICA Sveriges forpack-
ningsstrategi

« Lagefterlevnad (PPWR)

+ Minskad total anvénd-

ning av férpacknings-

material

Okad anvéndning av

atervunna och for-

nybara ravaror

Designa forpackningar

for atervinning

Samverkan i varde-

kedjan, t ex inom

Consumer Goods

Forum

Kortsiktigt (2025-27)
behov av resurser for
att forbattra insamling
och hantering av
forpackningsdata.
Ytterligare kostnader
kompenseras av kost-
nadsbesparingar i form
av lagre forpacknings-
avgifter.

- Lagefterlevnad
(F-gasforordningen)

» Inga syntetiska kold-
medier far fyllas pa i

ICA Fastigheters fast-

igheter ar 2030

media med mindre
klimatpaverkan i
ICA Sveriges och
Apotek Hjartats
lager, samt stod till
handlardgda ICA-
butiker med konver-
tering

Kvotsystemet kom-
mer att successivt
Oka kostnaden for
utebliven konverte-
ring. Fortsatta inves-
teringar kravs for
omstallning bade i
ICA Sveriges och
Apotek Hjartats lager
samt i ICA-butiker.

Konvertering till kold-

« ICA Gruppens rikt-
linjer for tjiansteresor

« ICA Gruppens hall-
barhetsstrategi for IT

« ICA Gruppens energistrategi

« Minska klimatav-
trycket fran IT-
utrustning, forlanga

« Konvertering till LED-belysning
i apotek
Uppgradering av driftéver-

vakningsystem for att mojlig-
gora optimering

Stod till handlardgda
ICA-butiker

livsldngden pa
hardvara samt oka
andelen ateran-
vanda produkter.

- Framja okad efter-
levnad av riktlinjer
for tjansteresor

- Inga vasentliga
finansieringsbehov,
kan tvartom driva
kostnadseffektivitet

Kapitalutgifter for investeringar
i belysning, system for optime-
ring av energianvandning i lager
och butik samt for att hoja
energiklassen for fastigheter
Finansiering genom ICA
Gruppens ramverk for gron
finansiering (investeringar

i byggnader som uppfyller
energieffektivitetskriterierna
samt energieffektivisering)
Bidrar till 6kad taxonomi-
forenlighet over tid (CCM 7.7)
genom okad energiprestanda

i linje med malet att samtliga
kommersiella fastigheter ska
vara miljécertifierade 2030

(se sidan 143)

» Permanenta upp-
tag av koldioxid
2050

+ Klimatfinansiering
av atgarder utanfor
vardekedjan, paral-
lellt med bevakning
av marknadsut-
vecklingen for per-
manenta upptag av
koldioxid

- Arliga driftsutgifter
for frivillig klimat-
kompensation.

+ Okade driftsutgifter
for koldioxidupptag
fr o m 2050
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Utslappsminskningar efter 2030

Att na netto noll 2050 &r ett ambitiost och utmanande
mal som kommer krédva omfattande utslappsminskningar
efter 2030. ICA Gruppen har annu inte alla svar pa hur
detta ska ske, men kommer kontinuerligt arbeta med att
utveckla fardplaner och vidta atgéarder i linje med dessa.

Trots omfattande anstréngningar for att minska utsléap-
pen kommer vissa utslapp att besta. ICA Gruppen avser
hantera dessa genom upptag av koldioxid i enlighet med
SBTi:s netto noll-standard for foretag.

ICA Gruppen har inte nagra signifikanta investeringar i
produkter eller tillgangar med inlasta vaxthusgasutslapp,
utan kan driva omstaliningen i linje med fardplanen utan
betydande paverkan pa verksamheten. Den storsta utma-
ningen ar och kommer att vara den omstalining av kon-
sumtionsmonster som ar nodvandig for att minska klimat-
avtrycket fran salda livsmedelsprodukter.

Baserat pa tillganglig information har ICA Gruppen inte
uteslutits fran nadgra EU-referensvéarden eller benchmarks.

Strategiska omraden

Minskat klimatavtryck fran sortimentet

Samverkan i vdrdekedjan

Den stora majoriteten av utsldppen i vardekedjan sker
upp- eller nedstroms. | dessa delar forsoker ICA Gruppen
paverka och bidra positivt, men kan inte fullt ut styra och
kontrollera forandringstakten. Samverkan och atgarder
syftande till bredare systemférandringar utgor darfor
centrala delar av omstaliningsplanen.

For att nd malet om ett minskat klimatavtryck fran de
produkter som saljs inom dagligvaruhandel och apotek,
bedrivs ett aktivt arbete i ndra samarbete med leveranto-
rerna. | ett forsta steg har ICA Gruppen haft som mal att
70 procent av klimatpaverkan i bakomvarande led skulle
omfattas av leverantérers vetenskapligt baserade klimat-
mal senast 2025 (se sidan 91). Under 2025 har aven for-
djupade dialoger forts med leverantérer av produkter
med hogt klimatavtryck, for att poangtera vikten av fort-
satta utslappsminskningar och 6ka ICA Gruppens forsta-
else for leverantérernas omstallningsplaner.

Bolagen i ICA Gruppen samverkar inom sina respektive
branscher och vardekedjor for att tillsammans driva hall-
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bar omstallning. ICA Sverige har till exempel underteck-
nat den svenska fardplanen for en hallbar livsmedelskedja
- resultatet av ett samarbete mellan livsmedelsproducen-
ter, dagligvaruaktorer och restauranggrossister initierat
av bland annat ICA Sverige 2015. Nar det géller klimat
inkluderar fardplanen det dvergripande malet att minska
klimatavtrycket dver hela vardekedjan i linje med 1,5-
gradersmalet, produktionsmal som att minska metan-
avtrycket fran kott och mejeriprodukter och 6ka anvand-
ningen av fossilfri vaxtnaring, och mal relaterade till kun-
derbjudandet, sadsom att 6ka andelen salda vaxtbaserade
livsmedel.

I december 2024 beslutade dven Sveriges Apoteksfor-
ening om en branschgemensam fardplan, som Apotek
Hjartat varit med och tagit fram, med fokus pa ett hel-
hetsgrepp kring klimat, miljé och socialt ansvar. Under
2025 har arbetet tagits vidare genom en gemensam upp-
handling av systemstod for insamling av hallbarhetsdata
fran leverantdr, parallellt med att dialoger forts med leve-
rantorer kring férdplanen.

Arbete fér minskad avskogning

En vasentlig del av klimatpaverkan fran de varor som ICA
Gruppen séljer kan harledas till forandrad markanvand-
ning, inklusive avskogning. ICA Gruppens arbete for mins-
kad avskogning utgar fran EUs avskogningsforordning,
och omfattar utveckling av systemstdd och processer for
att uppfylla lagkraven for de ravaror som omfattas (not-
kott, lader, palmolja, soja, kaffe, kakao, gummi och tra).

Minskat klimatavtryck fran livsmedel
En stor del av de globala klimatutslappen, liksom majori-
teten av ICA Gruppens klimatpéverkan i vardekedjan,
kommer fran produktion och konsumtion av livsmedel.
For att minska klimatpaverkan fran salda livsmedel kom-
mer det att krdvas bade att varje produkt pa hyllan har en
lagre klimatpaverkan, och att ett visst skifte sker i forsalj-
ningen fran livsmedel med hog klimatpaverkan till livs-
medel med lagre klimatpaverkan, framfor allt genom en
Okad andel vaxtbaserade livsmedel.

Inom ICA Sverige bedrivs flera initiativ som syftar till att
pa olika satt stimulera, inspirera och uppmuntra till mer
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klimatsmarta val. Till prioriterade aktiviteter hor utveck-
ling av ett sortiment med lagre klimatavtryck, bade
genom satsningar pa helt vaxtbaserade alternativ och
genom lanseringar av hybridprodukter, som kombinerar
animaliskt och véxtbaserat protein, liksom en 6kad forsalj-
ning av frukt och gront. For att frdmja forsaljningen av
mer klimatsmarta alternativ utforskas l6pande olika satt
att gora det enklare for konsumenter att géra mer hall-
bara val. Under 2025 genomfordes till exempel ett pilot-
projekt for att utvardera effekten av hyllkantsinformation
om produkters respektive klimatavtryck. Ytterligare tester
planeras kommande &r, och insikter frén pilottesterna tas
tillvara i utvecklingen av ICA Sveriges langisktiga strate-
giska arbete for ett mer hallbart kunderbjudande (se
sidan 77).

Arbete fér branschgemensam klimatdata for livsmedel
Aven om god generell kunskap finns kring olika livsmed-
els klimatpaverkan, finns det ett stort behov av mer precis
uppféljning av produkters klimatavtryck. ICA Sverige har
darfor under flera ar varit engagerade i arbetet for att
utveckla och implementera en gemensam metod for kli-
matberakningar av livsmedel pa den svenska marknaden.
Under dret genomfordes tillsammans med SvDH en upp-
handling av en gemensam systemleverantor for produkt-
relaterade klimatdata, som kommer att ge forutsattningar
till mer specifika och réttvisande klimatavtryck for samt-
liga artiklar i ICA Sveriges livsmedelssortiment.

Minskat klimatavtryck fran apoteksprodukter och
ldkemedel

Apotek Hjartat stravar efter att minska kundernas klimat-
paverkan fran konsumtion av egenvardsprodukter och
handelsvaror. Samtidigt &r utmaningarna stora vad galler
tillgang till data kring klimat- och miljopaverkan fran apo-
teksprodukter och lakemedel. Tillsamans i apoteksbran-
schen samverkar foretagen for att hitta gemensamma
berdkningssatt och dka involveringen och kunskapsdel-
ning med leverantorer och forskningsinstitut. Tidigare har
Apotek Hjartat i samverkan med leverantorer tagit fram
studier med livscykelanalyser for saval egenvardsproduk-
ters som lakemedels klimatavtryck.
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Da tillgang till tillforlitlig information om miljé- och
klimatpaverkan ar en branschgemensam utmaning, har
Apotek Hjartat l&nge verkat for ett branschgemensamt
engagemang i fragorna. ”Valvald”, som sedan 2021 ar
apoteksbranschens gemensamma krav for ansvarsfull till-
verkning av receptfria lakemedel och dér transparens &r
en grundpelare, hade sin féregadngare i "Valj med Hjar-
tat”, som Apotek Hjartat lanserade redan 2017. Kriterierna
for "Valvald” skarps successivt, och under 2025 besluta-
des en uppdaterad version som bland annat introducerar
informationskriterier kring klimat.

Minskad klimatpaverkan fran egen verksamhet

I ICA Gruppens utslapp fran den egna verksamheten
ingar alla scope 1- och 2-utsldpp samt vissa scope
3-utslapp. Specifikt inkluderas utslédpp fran godstran-
sporter mellan lager och butik, energi- och kéldmedie-
anvandning i butiker och apotek, kontor och lager samt
affarsresor.

Utslappen fran den egna verksamheten har minskat
med mer an 40 procent jamfort med féregaende ar (se
sidan 91), framst tack vare stora utslappsminskningar
inom godstransporter. Vid slutet av 2025 stod godstran-
sporter mellan lager och butik for strax under halften av
de kvarvarande ustlappen.

Godstransporter

| syfte att minska utslappen fran godstansporter bedrivs
ett langsiktigt arbete som omfattar optimering av floden
mellan lager och butik, en successiv évergang till forny-
bara drivmedel och elektrifiering av transporter.

Senast 2030 ska alla godstransporter pa véag inom
ICA Gruppens svenska bolag vara fossilfria. | storstads-
regionerna i Sverige (Stockholm, Géteborg och Malmo)
har omstaliningen till fossilfria transporter redan genom-
forts, och dessa ar fossilfria fran och med 1 januari 2025.
Lastbilarna drivs nu fréamst av biogas, HVO och elektrici-
tet. Under aret har biogas med valdigt lag emissionsfak-
tor anvants i hogre utstrackning, vilket bidrar till kraftigt
minskad klimatpaverkan. For att mojliggora en hogre
andel elektrifierade godstransporter investerar ICA
Gruppen i utbyggnad av laddinfrastruktur. Under aret
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fardigstalldes ICA Sveriges forsta egna laddinfrastruktur
vid lagerenheten i Kungalv, dar lastbilar kan snabbladdas
samtidigt som de lastas. Projektet i Kungalv finansieras
delvis genom stdd fran Energimyndigheten.

Inom Apotek Hjartat bedrivs ocksa ett strategiskt
arbete kopplat till den snabba expansionen av e-handeln,
for att kunna fortsatta att minska klimatpaverkan fran
transporter och samtidigt méta konsumenternas férvan-
tan pé snabba hemleveranser.

Kéldmedia och energi

Resterande utslédpp harrér huvudsakligen fran den kold-
media och energi som anvands i ICA Gruppens kontor,
butiker, apotek och lager. Aven hér bedrivs ett aktivt
arbete med att minska utsldppen. Under aret fardigstall-
des kartlaggningen av ICA-butikernas arbete med kold-
media for 2024. Kartlaggningen visar en fortsatt god takt i
omstéllningen till koldmedia med mindre klimatpaverkan,
dar klimatpaverkan fran kéldmedialdckage minskat med
18 procent jamfort med 2023, och den totala installerade
mangden kéldmedia matt i CO,e minskat med 13 procent.

ICA Gruppens energianvandning &r till stor del fossil-
fri och fornybar. Sedan 2022 bedrivs arbetet utifran en
gemensam energistrategi for ICA Gruppens svenska verk-
samheter, som uppdaterades under 2025. Strategin syftar
till att skapa en hallbar och framtidssakrad energihante-
ring och forsoérjining genom mal och atgarder inom tre
fokusomraden: Energianvandning, effekt och redundans.
Till malen hor att fram till 2030 minska energianvand-
ningen per m? med 20 procent jamfoért med 2021, sam-
tidigt som all el ska vara fortsatt fornybar.

ICA Fastigheter har under en langre tid bedrivit ett
styr- och driftovervakningsprojekt for butiksbyggnaderna,
i syfte att uppfylla kraven i EU:s energiprestandadirektiv.
Under 2025 slutfordes projektet, och samtliga fastigheter
ar nu uppkopplade och har optimerad drift, vilket gor att
energianvandningen kunnat minskas vasentligt. Inom
butiker och apotek sker &ven I6pande investeringar for att
minska energiférbrukningen, till exempel har Apotek
Hjartat bytt ut all belysning pa apoteken till LED.
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Klimatpaverkan i virdekedjan frdn energi och industri
Utover klimatpaverkan fran sortimentet och utslappen fran
egen verksamhet, har ICA Gruppen identifierat klimatpa-
verkan fran ett antal ytterligare utsléppskategorier. Det
handlar om konsumenternas anvandning av produkter
kopta i ICA Gruppens butiker och apotek (till exempel hem-
elektronik och ljuskallor), konsumentférpackningar, inkdp av
kapitalvaror (till exempel IT-produkter), tjignsteresor, med-
arbetarnas pendlingsresor till arbetsplatsen och avfall. Till-
sammans star dessa fér en mindre del av de totala utslép-
pen, men ICA Gruppen arbetar strategiskt for att minska
utslappen fran:

Tjansteresor, genom riktlinjer for resor som tydligt anger
att det mest klimatvanliga transportsattet ska valjas.

Forpackningar, genom ICA Gruppens plastmal samt
ICA Sveriges forpackningsstrategi (se sidorna 112-113).

Konstruktion och drift av ICA Fastigheters byggnader,
bland annat genom en 6kad andel miljocertifierade
byggnader (se sidan 114), samt genom ett strategiskt
arbete for att berakna och minska klimatavtrycket vid
nybyggnation.

Andra forflyttningar, s som minskad energiférbrukning
fran hemelektronik och ljuskallor, drivs priméart av lag-
stiftning.

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

ICA Gruppens langsiktiga bonusprogram inkluderar presta-
tionskrav kopplade till koncernens klimatmal, se sidan 74.
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Styrning

[ E1-2 | Policyer for begrénsning av och anpass-
ning till klimatféréandringarna

ICA Gruppens Hallbarhetspolicy och hallbarhetsriktlinjer
satter de dvergripande ramarna och inriktningen fér kon-
cernens arbete med att motverka klimatférandringarna
(klimatanpassning omfattas ej). Alla ICA Gruppens
anstallda, leverantdrer och affarspartners forvéntas folja
dessa, och de ér tillgéngliga pa icagruppen.se (se sidan
75). | hallbarhetsriktlinjerna anges bland annat att inte
bara paverkan fran den egna verksamheten ska beaktas,
utan &ven den fran vardekedjan. Vidare anges att klimata-
spekter ska vdgas in i investeringsbeslut och vara en inte-
grerad del i den dagliga verksamheten. Hari inbegrips fak-
torer rérande bland annat transporter, energianvandning
inklusive att framja fornybar energi, samt kdldmedia.

I hallbarhetsriktlinjerna for butik och apotek anges
bland annat att lokala inkdp ska prioriteras, tillsammans
med sdsong och kvalitet. Transporter med flyg ska bara
ske da det kravs for att mota legala krav eller i undantags-
fall och d& genom férhandsgodkannande fran ICA Gruppen.
ICA Gruppens ska vidare arbeta for att leverantorer beslutar
om vetenskapligt baserade klimatmal som ligger i linje
med Parisavtalet, vilket ocksd anges som ett krav i den
hallbarhetsbilaga som bildggs alla leverantorsavtal. Se
sidan 74 for mer information om ansvar for att folja upp
implementeringen av policyer och riktlinjer.

Gréna obligationer - effektrapport 2024

Totalt varde av gréna
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[ E1-3 Atgarder och resurser med avseende péa
klimatférandringspolicyer

For att stotta utvecklingen gors investeringar i fysiska
resurser, organisation och kompletterande kompetenser.
En del av investeringarna goérs inom ramen fér det ram-
verk fér gron finansiering som ICA Gruppen etablerade
2023. De omraden som tacks in av ramverket ar grona
byggnader, férnybar energi, fossilfria transporter samt
hallbarhetsmarkta produkter inom bolagets sortiment av
egna markesvaror. Till konkreta investeringar som gjorts
hittills hor bland annat investeringar for omstélining av
hallbara transporter (inkdp eller leasing av latta och
tunga lastbilar som drivs av el, vétgas eller biogas), inves-
teringar i laddinfrastruktur for eldrivna fordon, inkop eller
leasing av eldrivna eller biogasdrivna personbilar, inves-
teringar i grona byggnader samt investeringar i produk-
tion av férnybar energi.

Utover investeringar i driften av den egna verksam-
heten, sker en betydande insats i att stélla om sortiment/
utbud samt att marknadsfora detta mot butik och konsu-
ment. Detta sker dock inom ramen foér ICA Gruppens
ordinarie sortimentsutveckling, och belastar darfor inte
Gruppen i form av monetara investeringar.

Allokerad total effekt

Projektkategorier projekt-portfdljen (Mkr) Allokerat varde 2024 (Mkr) (ton CO,e/Y)
Grona byggnader 4075 2273
Miljomarkta produkter 3716 2073
Fornybar energi 51 28
Fossilfria transporter 2018 1126
Total 9860 5500 31688

Kommentar: ICA Gruppens gréna obligationer redovi-
sas i en separat rapport som publiceras pa icagruppen.
se. D4 rapporten publiceras efter arsredovisningen,
redovisas har varde, allokering och effekt fér 2024.
Rapporten fér 2024 visade att av de upplanade med-
len anvandes 41,3 procent till investeringar i gréna

byggnader, 37,7 procent till inkép av miljomarkta pro-
dukter, 20,5 procent till fossilfria transporter, och 0,5
procent till fornybar energi. For varje miljon som inves-
terades genom ICA Gruppens gréna obligationer upp-
skattas utslapp motsvarande 5,8 ton.
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Mal och utfallsdata

Mal fér begransningar av och
anpassning till klimatférandringarna

ICA Gruppens vetenskapligt baserade klimatmal ICA Gruppens héllbarhetsriktlinjer. ICA Gruppens klimat-
ICA Gruppens ambition &r att fortsatta minska klimat- mal till 2030 och 2050 ar godkanda av Science Based
avtrycket i linje med det som kravs for att na Parisavtalets Targets initiative (SBTi), och omfattar alla utslapp i varde-
1,5-gradersmal och netto noll-utslapp, vilket anges i kedjan (scope 1,2 och 3).

Kommentar/utfall 2025

FRAN DPPMLLINSSELS NARLDIG.

MJOLK

)
Overgripande mal ICA Gruppen ska na netto noll vaxthusgas- Mélet validerades av SBTi 2024 l. @
utslapp over hela vardekedjan till 2050. i N\

Kortsiktiga mal till 2030 Energi och industri (’Non-FLAG”): + 5% inom scope 1 och 2 jamfért med N Y sppen martar,
N .. o i remare vatten, blomsasds
ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgas- basaret . y e dngar ock flex bin
utslapp i scope 1 och 2 med 42 procent till « 10% inom scope 3 jamfort med . ['“0 FETTHALT 3.0%

FRAN PPN LISDSKAR WARA IO

EKOLOGISK

2030, jamfort med basaret 2022. ICA Gruppen basaret
ska ocksa minska absoluta vaxthusgasutslapp i

iveco

scope 3 med 42 procent inom samma tidsram. ¢ i A—F dobtant LT @
FLAG (”Forest, Land and Agriculture”): + 1% inom scope 3 jamfort med basaret = FILHIBLK WID ACIDORHILUS '
ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgas-  + ICA Gruppens arbete mot avskogning &“ I ::.%:::_ M E LLAN m
utslapp i scope 3 FLAG med 30,3 procent till utgar frén EU:s avskogningsférodning. = 9 O ATTRALY MJ .o' LK w
2030, jamfort med basaret 2022. D4 implementering av denna senare- \ iWeco el T s
ICA Gruppen ska ocksa uppfylla krav fér icke- lagts avser ICA Gruppen under 2026 T nusiees s i i
avskogning for alla varor som kan kopplas till ansoka till SBTi om att uppdatera sitt 2 "r!ﬁ;mn“n
avskogning? senast i december 2025. avskogningsatagande. Fé?sspif g % i

Langsiktiga mal till 2050  Energi och industri ("Non-FLAG”): + -5% inom scope 1 och 2 jamfort med GRADDE HS
ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgas- basaret "3’2““ i 5 (3\ )
utslapp i scope 1 och 2 med 90 procent till + 10% inom scope 3 jamfort med ~A

2050, jamfort med basaret 2022. ICA Gruppen basaret

ska ocksa minska absoluta vaxthusgasutslapp i

scope 3 med 90 procent inom samma tidsram.

FLAG (”Forest, Land and Agriculture”): « 1% inom scope 3 jamfort med basaret
ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgas-

utslépp i scope 3 FLAG med 72 procent till

2050, jamfort med basaret 2022

1) Malet omfattar FLAG-utslapp och kolinlagring.
2) Som de definieras i EU:s avskogningsférordning.
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Verksamhetsmal som bidrar till minskat klimatavtryck
i linje med de vetenskapligt baserade méalen

D& mer an 99 procent av ICA Gruppens klimatpaverkan
uppstar i scope 3, inkusive majoriteten av utslappen i det
som ICA Gruppens definierar som "egen verksamhet” (se
definition sidan 88) redovisas inte verksamhetsmalens
relativa bidrag till minskade utslapp i scope 1,2 och 3.

Klimatpaverkan fran kundernas inkép av livsmedel ska
minska med 30 procent till 2030

ICA Gruppens ambition &r att minska klimatpaverkan fran
kundernas inkép av livsmedel med 30 procent till 2030.
For att nd malet bedrivs ett aktivt arbete med att minska
klimatpaverkan fran de produkter som séljs. Detta sker
bland annat genom samverkan med leverantorer och
genom utveckling av ett attraktivt vaxtbaserat sortiment.
Déarutover bedrivs dven ett omfattande arbete med att
férandra vanor och beteenden, genom att inspirera och
engagera kunderna till klimatsmarta val.

Minskad klimatpaverkan fran kundernas kép av
apoteksvaror

Apotek Hjartat har som ambition att minska klimatpaverkan
frdn kundernas inkdp av apoteksvaror. Utmaningarna vad
géller matbarhet och uppféljning &r dock stora. Apotek
Hjartats verkar darfor tillsammans med andra i branschen
for kad kunskap och transparens kring produkters klimat-
paverkan.

ICA Gruppens leverantorer ska anta vetenskapligt
baserade klimatmal

Senast 2025 ska ICA Gruppens leverantorer, motsvarande
70 procent av klimatpaverkan i bakomvarande led, ha
antagit vetenskapligt baserade klimatmal.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Fossilfria godstransporter i Sverige 2030,

i storstaderna 2025

ICA Gruppen har som mal att koncernens svenska bolag
ska ha helt fossilfria godstransporter pa vag mellan lager
och butik senast 2030. | storstaderna (Stockholm, Gote-
borg och Malmo) har detta uppnatts redan 2025.

Mal for energieffektivitet
ICA Gruppens verksamheter i Sverige ska minska energi-
anvandningen med 20 procent till 2030.

Mal fér fastighetsverksamheten

ICA Fastigheters hallbarhetsstrategi till 2030 innehaller
flera klimatmal, som att bygga med mindre klimatpaver-
kan och att inte anvanda syntetiska koldmedia.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Klimatpaverkan fran sortimentet

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

2025 2024 2023
Klimatpaverkan fran livsmedel salda i ICA-butikerna,
ton CO,e/kg sald mat 1,80 1,87 1,87
Andel av ICA Gruppens klimatpaverkan i bakomvarande led som omfat-
tas av vetenskapligt baserade klimatmal, % 69 64 54

Kommentar: Under 2025 uppgick klimatpaverkan fér
de livsmedel som séldes i ICA-butikerna till 1,80 kg CO,
e/kg sald mat, en minskning med 3,2 procent jamfort
med baséret 2022 da klimatpaverkan var 1,86 kg CO,
e/kg sald mat. Den minskade klimatpaverkan under
aret kan framfér allt harledas till att frukt och gront har
okat sin andel av den totala forséljningsvolymen i kg,
medan andelen farskvaror har minskat nagot. Utéver
ICA Sveriges satsningar pa att 6ka forsaljningen av
frukt och grént paverkas utfallet troligen av den situa-
tion med brist pa nétkétt som réder pa marknaden,
vilket har effekt bade pa den totala kéttférsaljningen
och pa andelen nét respektive flask och kyckling i fér-

Klimatpaverkan fran egen verksamhet

séljningsmixen, dar en storre andel flask och kyckling
leder till minskat genomsnittligt klimatavtryck fran
kottforsaljningen.

Vid slutet av 2025 hade leverantérer motsvarande
69 procent av ICA Gruppens klimatpaverkan i bakom-
varande led antagit vetenskapligt baserade klimatmal,
en 6kning med fem procentenheter jamfort med fore-
gdende ar. Leverantdrer som mostvarar ytterligare tre
procent av klimatpaverkan har pabdrjat processen att
satta mal, men mot bakgrund av de uppdateringar
som sker av SBTis standarder &r det ocksa flera leve-
rantdrer som avvaktar.

2025 2024 2023
Utslapp fran den egna verksamheten, ton COe 38269 66053 75756
Utslapp fran den egna verksamheten, ton CO,e/Mkr omséattning 0,27 0,49 -1
Minskning av utslépp fran den egna verksamheten,
COse per m? forandring jamfort med 2020 -43 =1 15

1) Redovisas ej pa grund av att jamforelsetal for omsattning exklusive Rimi Baltic ej finns tillgangligt.

Kommentar: Klimatpaverkan fran ICA Gruppens egen
verksamhet (se definition sidan 88) fortsatter att
minska, och uppgick 2025 till 38 269 ton CO,e. De
storsta utslappsminskningarna under aret kommer
fran dvergangen till fler fossilfria godstransporter, dar

godstransporter i Stockholm, Géteborg och Malmé ar
fossilfria sedan januari 2025, samt en fortsatt god takt
i omstallningen till kdldmedia med mindre klimatpa-
verkan.
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Godstransporter i egen verksamhet (mellan lager och butik/apotek samt central e-handel)

2025 2024 2023

Andel fossilfria godstransporter, %

88 67 58

Kommentar: ICA Gruppens delmal till 2025 fér fossil-
fria godstransporter ndddes redan i bérjan av aret, i
och med att godstransporterna i de tre storstaderna
(Stockholm, Géteborg och Malmé) var fossilfria fran
och med 1januari. Till 2030 &r malsattningen att gods-
transporterna | hela landet ska vara fossilfria, och 88
procent av dem var det under 2025.

Koldmedia

Den dkade andelen fossilfria transporter uppnas
genom fler elektrifierade transporter, genom att voly-
mer flyttas fran fossil diesel till férnybar (framst HVO
med &ven RME), och genom fler fordon som drivs med
biogas. Den 6kade andelen biogas har dven bidragit
till vasentligt minskad klimatpaverkan fran godstran-
sporter, tack vare att biogas med véldigt Iag emissions-
faktor anvants i h6g utstrackning.

2025 2024 2023

Utslépp av koldioxid, ton CO,e

5183 5432 6585

Kommentar: Utsldppen fran kdldmedia fortsatter att
minska i god takt, tack vare konvertering av aggregat
och omstallning till kdldmedia med mindre klimatpa-
verkan samt att inga storre kdldmedialdckage uppstod
under aret. Da data for utslapp fran kéldmedia i Sve-
rige uppdateras retroaktivt, bygger utfallet som redo-
visas ovan fér 2025 pa schabloniserade data fér 2024.
Den faktiska utsldppsminskningen kan vantas vara
storre.
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[ E1-5 | Energianvandning och energimix
Energianvandning och energimix
MWh 2025 2024 2023
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - = =
Bréansleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter - = =
Bransleforbrukning fran fossilgas - - -
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor - - -
Total brénsleférbrukning fran fossila kéllor - - -
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller
kylning fran fossila kallor 11522 11707 27110
Total férbrukning av fossil energi 11522 11707 27110
Forbrukning av energi fran karnkraft 7395 8589 6450
Bransleforbrukning fran fornybara kéllor, inbegripet biomassa 0 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller
kylning fran férnybara kallor 701 527 798 953 777 597
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 5151 901 774
Total férbrukning av fornybar energi 706 678 798 953 778 370
Total energiférbrukning 725595 819249 811930
Energiintensitet (MWh) 2025 2024 2023
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimat-
paverkan per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog klimat-
paverkan, MWh/Mkr 5 6 =

1) Redovisas ej pa grund av att jamforelsetal for omsattning exklusive Rimi Baltic ej finns tillgangligt.

Kommentar: Dagligvaru-, apoteks- och fastighetsverk-
samheten ingar i listan pa sektorer med hog klimatpa-
verkan. Bank- och férsakringsverksamheten gor det
inte, men da den enda energiférbrukning som kan har-
ledas inom bank- och férsakringsverksamheten sker
pa koncernniva (t ex energiférbrukning pa kontor)
omfattas &ven Bankkoncernen av berdkningen av

energiférbrukning (fossil samt férnybar), och berak-
ningen av energiintensitet utgar fran koncernens net-
toomsattning (se not 2 i den finansiella rapporten,
sidan 36).

Brénsle fran godstransporter ingar inte i redovis-
ningen av energianvandning i tabellen ovan.

RISK
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m Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasutslapp Retroaktivt utfall Milstolpar och malar

Férandring Féréndring 2025

Basar 2022 2024 2025 2025 fran 2025 fran 2025 2030 2050 minskning fran

Ton COe TonCOe Ton COe foreg.ar,% basér 2022, % Ton COe Ton COe TonCO,e basér2022, %

Scope 1 GHG utsléapp Utsl&pp fran kéldmedia, refill 393 328 79 -76 -80 316 228 39 -20

Tjénsteresor med tjanstebil 423 310 276 -11 -35 339 245 42 -20

Godstransporter med egenagda fordon 694 734 141 -8l -80 557 403 69 -20

Scope 2 GHG utslapp Fjarrvarme 622 410 719 75 16 499 361 62 -20

Elektricitet 758 1432 1521 6 101 609 440 76 -20

Totala scope 2 utslapp (marknadsbaserade) 1381 1842 2239 22 62 1108 801 138 -20

Totala scope 2 utsldpp (platsbaserade) 52 450 73 349 63355 -14 21 42 092 30421 5245 -20

Totala scope 1 och 2 GHG utslédpp! 2891 3214 2735 -15 -5 2320 1677 289 -20

Scope 3 GHG utslapp Kategori 1 Inkdp av varor och tjdnster 5779743 6078 116 5991725 =l 4 4941 410 3933266 1469 955 =I5

Kategori 2 Kapitalvaror 12 468 11 607 22692 96 82 10 006 7231 1247 -20

Kategori 3 Bransle och energirelaterade aktiviteter 15 562 12 677 17 054 35 10 12 489 9 026 1556 -20

Kategori 4 Uppstroms transport och distribution 131722 138 287 112 624 -19 -14 105 710 76 399 13172 -20

Kategori 5 Verksamhetsavfall 59 185 302 64 409 48 34 6 -20

Kategori 6 Tjansteresor 1597 2300 2057 -11 29 1282 926 160 =20

Kategori 7 Pendling 2077 2070 2128 3 2 1667 1205 208 -20

Kategori 9 Nedstroms transport och distribution 1404 296 507 71 -64 1126 814 140 -20

Kategori 11 Anvéndning av salda produkter 105132 53792 53181 =l -49 84 371 60 977 10 513 -20

Kategori 12 Hantering i produktens slutfas -2958 247 1093 N/A? N/A? -3356 -4200 -5 620 N/A?

Kategori 14 Franchises 15 837 16 679 15514 =7/ -2 12710 9186 1584 -20

Totala scope 3 GHG utslapp 6062 643 6266923 6218 877 -1 3 5167 463 4094 863 1492921 -15

Totala GHG utslapp, marknadsbaserade 6 067 436 6318 975 6221613 -2 3 5164916 4096 540 1495098 -15

Totala GHG utslapp, platsbaserade 6116 603 6341644 6282728 -1 5208 221 4127 837 1599733 -14

1) Redovisningen av scope 1 och 2-utslédpp omfattar dven utslapp fran Joint Ventures. Dessa s&rredovisas ej, d& de ingér i redovisade utslapp fran ICA Fastigheter.

2) Jamforelse ej mojlig pga. negativa utslapp basar

Kommentar: ICA Gruppens klimatutslapp i hela varde-
kedjan har minskat nagot jamfért med tidigare ar, men &r
trots detta nagot hdgre &n basaret 2022. Da den stora
majoriteten av klimatpaverkan kan héarledas till méangden
varor som képs in (scope 3, kat.1) finns ett starkt samband
mellan ICA Gruppens forsaljning, bade i volym och pro-
duktmix, och total klimatpaverkan (se analys av férand-

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

ringar i livsmedelsforsaljningen och dess effekt pa klimatav-
trycket pa sidan 91). Vad géller utslappen i Scope 1 och 2 har de
stora minskningarna framfor allt skett inom kéldmedia och gods-
transporter (se sidan 92 fér analys). Daremot har utslappen fran
energi 6kat vasentligt, bade da forbrukning av el utanfér ICA
Gruppens centrala avtal for fornybar el har 6kat, samtidigt som
emissionsfaktorn fér konventionell el 6kat med 300 procent

sedan 2022. Inom scope 3 kan de 6kade utslappen fran verksam-
hetsavfall och kapitalvaror harledas till att flera storre fastighets-
projekt slutférts under aret.

I nuldget kan ICA Gruppen inte pa ett tillférlitligt satt sarredo-
visa biogena utslépp som andel av de totala utsléppen i scope 3,
men ser att en betydande andel av utsldppen fran livsmedelspro-
duktion ar biogena. Fr de mest utslappsintensiva kategorierna

av livsmedel, som tillsammans star fér 50 procent av ICA

Gruppens klimatpaverkan fran livsmedel uppgar andelen

biogena utslapp till 42 procent.

RISK
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GHG-intensitet Klimatkompensation
Utslappsintensitet i férhallande till intakt 2025 2024 2023 Projekt Typ av projekt Ton CO,e Standard
Totala utslapp av vaxthusgaser per nettoomséattning (platsbaserade), VCS
ton CO,e/Msek! 44 47 42 Brazil nuts, Madre de Dios, Peru Skydd av skog 15 000 Redd+
Totala utslapp av véxthusgaser per nettoomsattning (marknads- Gaizhou Landfill gas, Kina Avfall till energi 21 000 VCS
baserade), ton CO,e/Msek! 44 47 4 Linshu wastewater treatment, Kina Biogasproduktion fran 2810 VCS
1) Se not 2 i den finansiella rapporten pa sidan 36. ElaRRsate
Totalt 38810

Vaxthusgasupptag och projekt for
minskade utsldpp av vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter

ICA Gruppen klimatkompenserar sedan 2020 for klimat-
paverkan fran den egna verksamheten, det vill séga buti-
ker, apotek, lager, kontor och godstransporter mellan
lager och butik. Klimatkompensation kan aldrig ersatta
det som gors for att minska utsldppen i den egna varde-
kedjan, men ar ett komplement som bidrar till att accele-
rera klimatarbetet pa global niva.

ICA Gruppen klimatkompenserar i projekt som ar nog-
grant utvalda tillsammans med South Pole och Climate
Partner. Alla projekt &r tredjepartscertifierade av minst en
oberoende standard. Viktiga kriterier vid val av projekt
har varit additionalitet, det vill séga att de inte hade hant
utan bidragen fran klimatkompensation, trygghet i att
den berdknade klimatnyttan uppstar, och att projekten
inkluderar lokala samhéllen och bidrar positivt aven till
andra aspekter av hallbar utveckling.

Apotek Hjartat donerar ocksa 6verskottet fran forsalj-
ningen av barkassar i plast, motsvarande den tidigare
plastpaseskatten, till WWFs globala arbete for héllbara
stader, One Planet City Challenge (OPCC). OPCC inspire-
rar och stottar stader och kommuner att skapa mer mot-
standskraftiga samhéllen med minskade klimatutslapp,
genom exempelvis utvardering av klimatmal i linje med
Parisavtalet, samt tillgang till kunskapshojande insatser.
Under 2025 uppgick dverskottet som donerades till OPCC
till mer &n 6 miljoner SEK.
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Hantering av kvarvarande utslapp fér att na netto noll
ICA Gruppen ska uppna netto noll-utslapp av vaxthus-
gaser ver hela vardekedjan till 2050, vilket innebér att
klimatkompensation gradvis kommer att ersattas av per-
manenta upptag av koldioxid i linje med SBTis netto noll-
standard for féretag.

EEY intern koldioxidprissattning

ICA Gruppen tillampar inte nadgot system for intern
koldioxidprissattning. ICA Gruppen utreder dock hur ett
internt pris pa koldioxid skulle kunna anvandas for att
stotta beslut, investeringar och proaktivt fora affaren mot
lagre klimatutslapp. Bland annat har pilotprojekt med
skuggpris genomforts inom ICA Sveriges logistikverk-
samhet.

Samtliga koldioxidkrediter har makulerats.

Kommentar: ICA Gruppen investerar i klimatkompensation motsvarande minst 100 procent av den totala klimat-

paverkan fran egen verksamhet (se defintion sidan 88), som under 2025 uppgick till 38 269 ton CO,e.

Andel av total klimatkompensation per kvalitetsstandard

Standard

Redd+, % 39
VCS, % 100
Andel av total klimatkompensation

Fran projekt inom EU, % 0
Réknas som motsvarande justering (Art.6 Parisavtalet), % 0

RISK
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Redovisningsprinciper

I ICA Gruppens klimatredovisning omfattas hela ICA Gruppen
dvs. ICA Sverige inklusive ICA Global Sourcing, ICA Fastig-
heter, ICA Banken och Apotek Hjartat samt heldgda dotter-
bolag. Dotterbolag som startas upp som "nya affarer” inklu-
deras nar de beddms kunna ha klimatpaverkan utdver det
som redovisas gemensamt for Gruppen, vilket utvarderas
arligen. ICA Sveriges dotterbolag Gaston inkluderas €j i
redovisningen for 2025, men kommer att inkluderas fran och
med 2026. Aven joint venture-bolag inom fastighetsverk-
samheten ingar i redovisningen, da ICA Fastigheter bedéms
utdva operativ kontroll 6ver dessa. Ovriga joint ventures
eller intressebolag (se not 12, sidorna 44-46) ingar ej.
Utsl&pp frén joint ventures sarredovisas ej, utan ingar i

ICA Fastigheters redovisade utslapp.

Utfall mot klimatmaélet redovisas i ton CO,e och beréknas
utifran GHG-protokollets standard fér respektive Scope 1, 2,
3. Den framsta metodologiska utmaningen ror tillgang till
primardata, da ICA Gruppens frdmsta utslapp sker i scope 3.
Utslappen inkluderar véxthusgaserna CO,, CH,, N2O, NO,,
HFC, LUC och LU. ICA Gruppen &r ocksa beroende av tillfér-
litliga emissionsfaktorer for olika typer av utslapp. Dessa
utvarderas och uppdateras I6pande for att bast spegla verk-
ligheten, marknaden och kéllans tillforlitlighet. Emissionsfak-
torer anvanda for 2025 ars redovisning summeras pa sidan 97.

ICA har en policy fér omrakning gentemot basar som
innebar att vid stérre foréandringar som kan innebéra bade
6kning och minskning av utslapp sker en retroaktiv omrék-
ning gentemot basar. Gransen for signifikanta justeringar &r
5 procent, i linje med SBTis rekommendation. Aktiviteter som
kan leda till omrakning ar:

+ andrad bolagsstruktur genom forvérv eller avyttring

- outsourcing av aktiviteter

- justerade bergkningsmodeller, andrade emissionsfaktorer
eller férandringar i indata.

Dubbelrdkning undviks genom att ha specifika indikatorer

for scope 1 och 3, samt genom att halla isar klimatpaverkan

fran egendgda och handlaragda butiker, respektive dgda

och inhyrda transporter/tjdnsteresor.

ICA Gruppens nyckeltal fér klimatpaverkan fran egen verk-

samhet omfattar:

- Utslapp fran kéldmedia och energianvéndning i butiker,
apotek, lager och kontor

- Utslapp fran godstransporter mellan lager och butiker/
apotek och centralt levererad e-handel

- Utslapp fran tjansteresor

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT

STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

ICA Gruppens utsldapp sorteras inom respektive Scope 1-3
enligt féljande:

« Scopel
- Utslapp fran kdldmedia, lager och ICA Gruppens
egenagda butiker
- Utslapp fran tjansteresor med leasade tjénste- och
férmansbilar
- Utslapp fran godstransporter med ICAs egenégda fordon

» Scope 2
- Utslapp fran energi i lager samt i av ICA Gruppen egen-
agda butiker, apotek och kontor
Utsl&pp fran anga och kyla inkluderas ej i scope 2, da det ]
identifierats som en vasentlig utsléppspost samtidigt som
arbetsinsatsen fér datainsamling skulle vara omfattande.

« Scope 3

Kategori 1 - Inképta varor och tjdnster

- Centralt sortiment inkl. férpackningar (livsmedel, near-
food, nonfood), ICA Sverige

- Receptbelagda lakemedel, Apotek Hjartat

- Receptfria lakemedel, Apotek Hjartat

- Handelsvaror, Apotek Hjartat

- Ink&p av IT-tjanster och kontorsservice

Kategori 2 - Kapitalvaror

- Konstruktion, egendgda butiker, ICA Fastigheter

- Konstruktion, kontor, ICA Fastigheter

- Konstruktion, lager, ICA Fastigheter

- Inkopta lastbilar, ICA Sverige

- Inkopt IT-utrustning t ex mobiler, datorer, bildskarmar

och server

Ovriga kapitalvaror ingar ej pa grund av bristande tillgdng pa
data, men ICA Gruppen arbetar |6pande for att inkludera fler
kategorier av varor

Kategori 3 - Brénsle och energirelaterade utsldpp
- Life cycle-utslapp fran inkopt energi
- Life cycle-utslapp fran inkdpt bransle till egna bilar

Kategori 4 - Uppstroms transport och distribution
- Distribution mellan lager och butik

- Intransporter

- Kéldmedia i transport, ICA Sverige

Kategori 5 - Verksamhetsavfall
- Avfall fran lager inkl. e-handel
- Avfall frdn egendgda butiker och apotek

Kategori 6 - Tjansteresor
- Tjansteresor med flyg, tag, privat bil och taxi, samt hotell

Kategori 7 - Arbetspendling
- Anstalldas pendling till arbetet med bil och kollektivtrafik

FINANSIELL INFORMATION
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Kategori 9 - Nedstréms transport och distribution
- E-handelslogistik ut till kund (last mile), Apotek Hjartat,
ICA Sverige

Kategori 11 - Anvéandning av salda produkter
- Produkter som inkluderas &r: Lampor, belysning, hem-
elektronik, hushallsapparater, batterier

Kategori 12 - Avfallshantering av salda produkter

- End of life (EoL), férpackningar ICA Sverige, Apotek Hjartat

- Kassation av ldkemedel fran insamling av kunder, Apotek

Hjartat

Kategori 14 - Franchises

- Fristdende handlares energi

- Fristdende handlares kéldmedia
En kompett kartlaggning av ICA Gruppens scope 3 genomfor-
des av Afry 2021. Kategori 13 (leasade tillgdngar) och kategori
15 (investeringar) bedémdes i kartlaggningen av scope 3 som
utanfor ICA Gruppens systemgranser.

Berdkningsmetoder

Klimatpaverkan fran kundernas inkép - Livsmedel,
ICA Sverige

Klimatpaverkan frén kundernas livsmedelsinkép méts i CO,e
per kilo sald mat, och berdknas genom att det totala klimat-
avtrycket fran butiksférséljningen av livsmedel, matt i CO.e,
delat med den totala butiksforsaljningen av livsmedel méatt
i kilo. Foljande forutsattningar géller for berakningar:

Total butiksférsaljning av livsmedel: Férsaljning i kilo av det
centrala sortimentet av livsmedel ur de svenska ICA-buti-
kerna.

Klimatavtryck fran butiksférséljningen av livsmedel: Klimat-
avtrycket fran livsmedel berdknas utifran RISE klimatdata-
bas, som bygger pa livscykelanalyser och uppdateras arli-
gen. Klimatavtrycket fran RISE inkluderar dven férandrad
markanvandning (Land Use Change, LUC).

Total forsaljning matchas mot RISE klimatdatabas. ICAs livs-
medelsartiklar tilldelas ett CO,e-vérde utifrén varugrupps-
nivaer angivna i RISE klimatdatabas. Fér blandade varu-
grupper har ett schablonvarde tilldelats (baserat pa storst
forsaljning inom varugruppen). De produkter som saknar
CO,e-vérde i klimatdatabasen tilldelas av mappningsmodel-
lens algoritm en liknande varas CO,e-varde.

Klimatpaverkan fran kundernas inkép- nearfood,

ICA Sverige

Berdkningen baseras pa utdrag av salda produkter uppdelat
i 40 underkategorier. Varje underkategori har en emissions-
faktor baserad pé& CO,e/SEK.
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Klimatpaverkan fran kundernas inkép - nonfood,

ICA Sverige

Berdkningen baseras pa utdrag av salda produkter uppdelat i
43 underkategorier. Varje underkategori har en emissionsfaktor
baserad pa antingen CO,e/SEK eller CO,e/kg sald vara.

Klimatpaverkan fran kundernas inkép - lakemedel

och handelvaror, Apotek Hjartat

Utslappsberakningar for lakemedel och handelsvaror baseras
pa kostnaden for salda varor. Apotek Hjartat utgar fran en och
samma emissionsfaktor for att berakna klimatpaverkan fran
receptbelagda lédkemedel & receptfria lakemedel. Detta for
att det finns knapphandig publik tillganglig information om
emissionsfaktorer inom dessa tva kategorier. Fér handelsvaror
baseras utslappsberédkning pa 7 emissionsfaktorer som match-
ats mot ldmplig underkategorii sortimentet for handelsvaror.
Emissionsfaktorerna fér Handelsvaror ar detsamma som Near
Food for ICA.

Klimatpaverkan fran kundernas inkép - konsument-
forpackning, Apotek Hjartat och ICA Sverige

Utslappen fran férpackningsmaterial for produkter som séljs
baseras pa bade estimerade och faktiska data som ICA Sverige
och Apotek Hjartat rapporterar in till NPA fér importerade EMV.
Inrapporterade siffror i kg multipliceras med en atervinnings-
grad per avfallstyp samt en emissionsfaktor fér produktion. For
ICA Sverige baseras beradkningar pa 2024 ars inrapporterade
data. Siffrorna frdn NPA kan ha en viss variation i volym fran ar
till &r, medan férdelningen mellan olika material brukar vara
relativt konstant .

Klimatpaverkan fran vara inkép av kontorsservice inkl.
IT-tjanster, ICA Gruppen

Berékningen baseras pa en rapport framtagen av Inrego och
ClimateHero som ger en estimerad CO,e per anstalld.

Klimatpaverkan fran konstruktion av byggnader

Utslapp fran konstruktion av byggnader omfattar nyproduce-
rade samt storre om- och tillbyggnadsprojekt med systemgran-
ser enligt klimatdeklaration (A1-A5) och tillgéngligt underlag.
Uppskattad klimatpaverkan férdelas jamnt 6ver byggperioden.

Klimatpaverkan fran inkdp av fordon
Berékningen baseras p& CO,e per inkdpt enhet.

Klimatpaverkan fran inkép av IT

Berakningen fér 2025 baseras pa en schablon for 2024 ars inkép
av IT-utrustning for hela ICA Gruppen.
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Klimatpaverkan fran energi

Omfattar butiker, apotek, lager och kontor. Fér berakning av
elférbrukning (kWh) i svenska butiker finns begréansningar i
tillgangen till primérdata pa grund av ICAs affarsmodell med
fristdende handlare. Darfér anvédnds ett urval av butiker i
varje butiksprofil. Samma berakningsprincip anvands for
apoteken. Den faktiska férbrukningen extrapoleras sedan
med det totala antalet butiker och apotek fér att fa den
totala elférbrukningen vid rapporteringsperiodens slut. For-
nybar energi omfattar energi fran fornybara kéllor sésom
vind-, sol- och vattenkraft, icke-férnybar energi omfattar
energi fran fossila kallor, till exempel kol och olja, samt karn-
kraft. Egenproducerad solenergi rapporteras for EHL och
lager for bade ICA Sverige och Apotek Hjartat.

Foljande férutsattningar géller for berékning av energi-
férbrukning:

ICA-butiker:

Berakningen baseras pa faktisk anvéandning av el i butiker
anslutna till det centrala elavtalet. Total konsumtion extra-
poleras enligt schablon med antalet butiker vid rapport-
periodens slut. Schablonen &r baserad pa: Maxi ICA Stor-
marknad: 97 procent férnybar och 3 procent icke-férnybar
energi, ICA Kvantum: 91 procent férnybar och 9 procent
icke fornybar energi, ICA Supermarket: 92 procent férnybar
och 8 procent icke-férnybar energi samt ICA N&ra: 92 pro-
cent férnybar och 8 procent icke-férnybar energi. Férdel-
ningen kartlades genom en stor rundringning till butik
2022. En mindre rundringning genomférdes 2024 for att
sakerstalla siffrornas relevans.

Apotek Hjartats apotek:

Ber&kningen baseras pa faktisk anvandning av el i apotek
med centralt elavtal med Apotek Hjartats avtalspart. Total
konsumtion extrapoleras med antalet apotek vid rappor-
teringsperiodens slut. For de apotek som saknar centralt
elavtal med avtalspart géller foljande schablon: 87 procent
férnybar och 13 procent icke-férnybar energi.

Foljande inkluderas i utslapp av COe fran energi:

Icke-férnybar energi: Energimixen i andelen icke-férnybar
el inom Sverige utgar fran férdelning k&rnkraft, férnybart
och fossilt.

Férnybar energii Sverige.

Fjarrvarme: Vid berékning av koldioxidutslépp fran fjarr-
varme anvénds féregaende ars emissionsfaktor per lokal
leverantor av fjdrrvarme.

Life cycle-utslapp for inkopt energi.
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Klimatpaverkan fran godstransporter

Omfattar godstransporter mellan ICA Gruppens lager och
butiker/apotek samt centralt levererade e-handelstranspor-
ter och intransport till lager. Apotek Hjartat anvander enbart
inhyrda transporter dven for lastmile. ICA Sverige anvénder
inhyrda transporter for merparten av godstransporterna
men har ett antal egendgda transporter samt dger merpar-
ten av e-handelstransporterna. For ICA Sverige rapporterar
samtliga anlitande transportorer kord strécka, bréanslefor-
brukning per bréansletyp samt emissionsfaktor fér respektive
bransle. Féljande férutsattningar galler for berakning av
utslapp av CO,e fran godstransporter inom ICA Sverige:

+ Diesel och HVO med under 98 procent fossilfritt innehall
réknas som reduktionspliktsdiesel med en emissionsfaktor
om kg CO,/I. Fran och med 1januari 2024 beréknas diesel
och HVO under 98 procent fossilfritt som reduktionsplikts-
diesel, oavsett vilka emissionsfaktorer som rapporterats in
av transportérerna. For reduktionspliktsdiesel har Energi-
myndighetens emissionsfaktor for referensdiesel anvénts.
For dvriga bransleslag sker berdkning fran samma emis-
sionsfaktor som transportérer rapporterar in (utifran upp-
gifter fran respektive bréansleleverantor).

Fram till 2025-06-30 berdknas reduktionspliktsdiesel med
en fossilfrihet pa 7 procent, vilket inkluderas i redovis-
ningen av andel fossilfria véagtransporter, efter 2025-07-01
beréknas fossilfrineten till 11,4 procent. Denna andel ar
berédknad utifran estimat baserad pa den fossilfria andel
som gallde 2024 enligt Energimyndighetens rapport
”Drivmedel 2024” (Statistik om biobré&nslens och driv-
medel). | berdkningen tas hansyn till de olika ingaende
drivmedlens emissionsfaktorer enligt samma rapport

och vad som kravs for att den lagstadgade reduktions-
plikten ska uppnas. Emissionsfaktor och energiférdelning
&r hamtad fran Energimyndigheten.

For Apotek Hjartat rapporterar transportérer enligt en mix

av faktisk forbrukning och schablon enligt kérd transport-

stracka samt emissionsfaktorer for respektive bransle. Fol-

jande forutsattningar géller for berékning av utslépp av CO,e

fran godstransporter inom Apotek Hjartat:

- Transportorer rapporterar emissionsfaktorer for respek-
tive brénsletyp utifran uppgifter fran respektive brénsle-
leverantor.

ICA Sverige och Apotek Hjartat kontrollerar och registrerar
emissionsfaktorer arligen mot referensemissionsfaktorer
fran Energimyndigheten. Emissionsfaktorerna baseras pa
WTW (Well to Wheel).
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« LC-utslapp fran inkdpt brénsle egna bilar.

« Internationella och nationella intransporter (leverantdrs-
&gda) beraknas utifran ICA Sveriges orderdata. For utslapps-
berékningen anvéands emissionsfaktorer och positionerings-
procent fran Global Logistics Emissions Council (GLEC)
Framework och diesel som drivmedel. En liten del, cirka 0,3
procent, av de leverantdrsagda transporterna sker som
containertransporter till sjéss och da dessa kréaver en
annan berakningsmodell med mer behov av indata sa har
dessa exkluderats fran berdkningen och rapporteringen.

« Intransporter till Apotek Hjértat har beréknats baserat pa
data fran de stdrsta leverantérerna och distributérerna.
For leverantdrer dar specifika data har erhallits anvénds
denna direkt i berakningen. For 6vriga leverantorer, dar
data saknas, har ett genomsnittligt utslapp per konsu-
mentférpackning beréknats utifran tillgangliga data och
anvands som schablonvérde.

Klimatpaverkan fran avfall
Omfattar ICA Sveriges lager samt butiker. Nationell lagstift-
ning och regionala avfallshanteringssystem definierar de
avfallstyper som ingar. Uppgift om avfallshanteringsmetod
och méngd fas av avfallsentreprenérer. ICA Sveriges egen-
dgda butiker berédknas utifran ett estimat per profil. Kompos-
terbart avfall omfattar Iattnedbrytbart organiskt avfall, det
vill séga avfall sorterat som komposterbart och 90 procent
av fraktionen organiskt avfall med férpackning. Brénnbart
avfall omfattar fraktionen brannbart avfall samt 10 procent
av fraktionen organiskt med férpackning. | tervunnet/ater-
anvant avfall ingar glas, metall, trg, plast och 6vrigt avfall
som inte deponeras. For de kategorier dar ICA Gruppen har
producentansvar, sasom lakemedel, batterier, elektroniska
produkter och férpackningar, ska hanteringen ske enligt gal-
lande lagkrav och eventuella tillstand. Avfall som harror till
ICA Gruppens producentansvar ingar ej i de redovisade
avfallsvolymerna. Fér avfall anvands emissionsfaktorer till
féljande:
- Blandade fraktioner (inkluderar ej férbréanning da det gar
till energiatervinning)
+ Deponi

Estimat for ICA Sveriges egendgda butiker: N&ra 113 ton
CO,e/ar, Supermarket 139 ton CO,e/ar, Kvantum 175 ton
CO,e/ar och Maxi 1264 ton CO,e/ar.

CO,e fran byggavfall rapporteras frén och med 2025.
Samma véarde anvands bakat som en schablon fér 2022-
2024.
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Klimatpaverkan fran kéldmedier i lager, butik/apotek
och godstransporter

Omfattar pafyllnad av kdldmedier i samtliga lager, butiker
och apotek samt i godstransporter mellan lager och ICA-buti-
kerna. Uppgifter om pafylinad av kdldmedia baseras pa lag-
stadgade kéldmedierapporter, och rapporteras foér lager
innevarande ar och for butiker och apotek baserat péa fore-
gdende ars rapportering. Historisk data uppdateras i sam-
band med arsredovisningen, och kan darfor skilja sig fran
tidigare rapporterat utfall. Féljande férutséttningar galler
for berdkning av klimatpaverkan fran kéldmedia:

« lenlighet med gaéllande lagstiftning anvands GWP (Global
Warming Potential) -vdrden som baserar sig pa hur stor
vaxthuspaverkan kéldmedium har under en 100-arsperiod.
Kéldmedia i transport beraknas utifran en schablon fér ICA
Sverige. Schablonen baseras pa att ett kylaggregat per
lastbil innehaller kdldmediet R452a och med ett estimerat
procentuellt ldckage per ar. Detta multipliceras sedan med
ett estimat pa antal lastbilar, inklusive slap.

Klimatpaverkan fran tjansteresor

Omfattar tjidnsteresor med flyg bokade via den centrala rese-
byran for ICA Gruppen i Sverige samt flygresor bokade vid det
asiatiska kontoret ICA Global Sourcing. Omfattar tjansteresor
med tag fér ICA Gruppen i Sverige som &r bokade via den
centrala resebyran eller direkt via reseleverantor med ICAs
kundnummer. Omfattar tjansteresor med bil for ICA Gruppen
i Sverige och ICA Global Sourcing. Foljande forutsattningar
géller for berékning av utslapp av CO,e for tjénsteresor:

Koldioxidutslapp fran flygresor och tagresor tillhandahalls
av reseleverantoren. For ICA Global Sourcing beraknas flyg-
resorna med kalkyleringsverktyg fran ICAO (FN).
Emissionsfaktorer fér tjansteresor med bil hdmtas fran Nat-
verket for Transporter och Miljo, (2022).

For ICA Sveriges resor med egen bil anvands redovisnings-
perioden december féregaende ar till november rapporte-
ringsaret.

Foér ICA Global Sourcing anvénds féregaende ars rapporte-
rade data fér innevarande ars kvartalsberékning.

LC-utslépp fran inképt brénsle egna bilar.

Antal hotellngtter hamtas fran ICA Gruppens centrala rese-
byrd och beraknas utifran CO,e per hotellnatt.

Taxiresor beréknas pa CO,e per SEK

Klimatpaverkan fran pendling

Arbetspendlingen omfattar pendling med bil och kollektiv-
trafik till och fran ICA Gruppens kontor i Sverige och &r base-
rad pa antalet anstéllda fran arsredovisningen 2025.
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Klimatpaverkan fran anvdndning av sdlda produkter
Berédkningen for utslappen har skett pa varugruppsnivaerna
hemelektronik, lampor, elapparater, belysning och batterier.

Hemelektronik: Fér hemelektronik berdknas kg CO,e/artikel.

Lampor och belysning: Fér lampor och belysning berégknas
kg CO,e/artikel nedstroms.

Batterier: For batterier berdknas kg CO,e/AA-batteri.
Elapparater: Utslapp uppstroms for elapparater ar hamtade
fran en livscykelanalys dar alla faser fram till anvandnings-
fasen ar inkluderad i emissionsfaktorn.

Index till emissionsfaktorer Scope 1-3

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Klimatpaverkan fran produktens slutfas

Utslappen fran férpackningsmaterial for produkter som ICA

Gruppen séljer baseras pa ett estimat som delvis bestar av

den férpackningsdata som ICA Sverige och Apotek Hjartat

rapporterar in till NPA for sina egna importerade markesva-

ror. Inrapporterade siffror i kg multipliceras med en atervin-

ningsgrad per avfallstyp samt en emissionsfaktor for olika

avfallshanteringsmetoder. Apotek Hjértat har kompletterat

detta med insamlade data fran svenska EMV-leverantérer.

« End of life (EoL) férpackningar ICA Sverige och Apotek
Hjartat

+ Kassation av lakemedel frdn kunder, insamlade pa Apotek
Hjartats apotek. Volymerna for kundernas lékemedels-
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avfall bygger pa uppgifter om antal avhamtade avfalls-
kartonger, dér ett estimat for sekretessmaterial samt lake-
medelsavfall fran apotekens egna lager réknas bort, for att
sedan multipliceras med en schablonvikt per kolli.

Andel leverantérer med vetenskapligt baserade
klimatmal

Leverantorsdata inklusive forséaljningssiffror uppdateras varje
ar. Klimatpaverkan fran leverantdrer har berédknats utifran
ICA Gruppens butiksforséaljning av det centrala sortimentet

2025. Leverantérer med godkanda klimatmal av Science Based
Target initiative (Targets Set) uppdateras utifran data pa SBTis

hemsida. Det berdknade klimatavtrycket fran ICA Gruppens
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leverantdrer, som har godkanda klimatmal, satts darefter i
relation till det totala klimatavtrycket for ICA Gruppens leve-
rantorer for att fa fram méatetalet som redovisas.

Marknads- och platsbaserade utslapp

Platsbaserade utslapp innefattar alla ICA Gruppens utslapp
inom Scope 3 non FLAG samt hela Scope 1 och utslapp fran
fjidrrvarme i Scope 2. Marknadsbaserade utslépp innefattar alla
ICA Gruppens utslapp inom Scope 3 non FLAG samt hela Scope
1och alla utslapp i Scope 2, férutom utslapp fran fjdrrvarme.

Andel Andel
Utslapp primirdata Métenhet Kalla Utslépp primérdata Maétenhet Kalla
Scope 1 Kategori 3 Bransle och energirelaterade 80% kg CO,/kWh Ecoinvent, 2024

Utslapp fran kéldmedia, refill
Tjansteresor med tjanstebil
Godstransporter med egendgda fordon

100% KgCOe
100% Kg CO,e/km
100% Kg COe/!

IPCC:s 4:e rapport (AR4), 2025
Trafikverket, 2023
For godstransporter anvands flertalet kéllor, de van-

Kg CO,e/kg ligast anvanda ar Preem, Circle K, Energifabriken,
Gasum, Fordonsgas, Stl
Scope 2
Fjarrvarme 100% g CO,e/kwh Energiféretagen, fidrrvarmens lokala miljovarden
2024
Elektricitet 80% kg CO,e/kWh Bixia, 2024
kg CO,e/kWh Ecoinvent, 2024
g CO,e/kWh Grexel/Energimarknadsinspektionen, 2024
Scope 3
Kategori 1 Inkop av varor och tjanster 0% Kg CO,e/SEK Mistra sustainable consumption report 2019
Kg CO,e/SEK Upphandlingsmyndighetens miljospendanalys
Kg CO,e/kg sald vara  RISE klimatdatabas, 2025
Kg CO,e/kg Avfall Sverige, 2023
Kg CO,e/anstalld Klimatavtrycket for svenska tjansteféretag, 2023
Varierade enheter For non-food anvands flertalet kéllor, de vanligast
fér non-food anvanda ar Ecoinvent, 2024, Livscykelanalys av
plastforpackningar, KTH, 2018, samt Handbook of
Sustainable Apparel Production, 2015
Kategori 2 Kapitalvaror 0% ton CO,e/enhet Ecoinvent, 2024

ton CO,e/anstalld
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Inrego, 2024

aktiviteter kg CO,e/liter Ecoinvent, 2024
kg CO,e/kg NTM, 2023
Energimyndigheten, 2023
Kategori 4 Uppstroms transport och 60% CO,e/liter Energimyndighetens referensdiesel (enligt Stemfs
distribution 2018:2)
Kategori 5 Verksamhetsavfall 20% kg CO,e/ton Ecoinvent, 2024
kg CO,e/ton Naturvardsverket, 2024
Kategori 6 Tjansteresor 80% Kg CO,e per hotellnatt Chalmers, 2024
kg CO,e/SEK Mistra sustainable consumption report 2019
Kategori 7 Pendling 0% g CO,e/anstalld Trafikverket, 2023
Trafikforvaltningen i Stockholms lans landsting 2023
Miljobarometern, 2023
Kategori 9 Nedstroms transport och N/A  N/A Total CO,e redovisas av tjdnsteleverantor
distribution
Kategori 11 Anvéndning av salda 0% Kg CO,e/enhet For Kategori 11 anvands flertalet kllor, de vanligast
produkter g CO,e/kWh anvanda &r Science Direct, 2020 och International

Kategori 12 Hantering i produktens slutfas  10% Kg CO,e/kg avfall

Kategori 14 Franchises 70% Kg CO,e/kWh
Kg CO,e/kWh
g CO,e/kWh

Journal of Sustainable Engineering, 2021

Avfall Sverige

Bixia, 2024

Ecoinvent, 2024
Grexel/Energimarknadsinspektionen, 2024
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E2 Fororeningar

Paverkan, risker och majligheter

Som en stor aktér inom livsmedel, dagligvaror, apoteksvaror och fastigheter, bidrar
ICA Gruppens olika verksamheter direkt och indirekt till olika typer av fororeningar.
Risk for utslapp forekommer i hela vardekedjan, men primart uppstréms. Utvecklingen
av bestdmmelser kring kemikalier kan ockséd innebéra dkade kostnader eller dkade

resursatgdng for ICA Gruppen.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstroms

Egen verksamhet Nedstréms

Paverkan

Risker/
mojligheter

Fororeningar och paverkan
pa naturen till folid av t ex
anvandning av vaxtskydds-
medel och konstgddsel.
Utslapp av kemikalier (t ex
PFAS) under produktionen
av non-och near-food pro-
dukter liksom fororeningar

fran lakemedelsproduktion.

Utslapp fran produktionen
av byggmaterial, t ex stal.

« Utslapp fran syntetisk kold-
media i handlardgda butiker.

« Spridning av lakemedels-
rester och kemikalier till
vatten och natur.

- Positiv paverkan genom lake-
medelsradgiving.

« Utsl&pp fran syntetisk kold-
media i ICA Gruppens lager
och egenagda butiker.

Okade kostnader och resur-  —
ser for att sékerstalla att
bestammelserna foljs nar

det géller kemikalier.
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

Utslappen uppstroms kommer primart fran anvéandning
av konstgodsel och kemiska bekampningsmedel, huvud-
sakligen i samband med jordbruk samt fran féroreningar
relaterade till framstalining av ldkemedel och byggmate-
rial. Utslapp av kemikalier, partiklar och andra skadliga
amnen uppstar aven till foljd av tillverkning av hemelek-
tronik, textilier och husgerad. | den egna verksamheten
harror utsldppen framfor allt fran transporter och bygg-
nation. Darutover finns &ven risk for lackage av det kold-
media som anvands i kylar och frysar i butik, apotek och
lager.

| alla led i vardekedjan medfor transporter fororeningar
i form av partiklar till foljd av slitage av dack, vagar och
bromsar, vid forbranning av branslen och nar gaser fran
férbranningen kondenseras. For sjoburna transporter
finns aven risker for utslapp av exempelvis kvéve.
Nedstroms finns potentiell och faktiskt negativ pdverkan
i form av féroreningar av vatten. Det handlar om utslapp
av lakemedelssubstanser till foljd av anvandning och
hantering av dverblivna ldkemedel samt potentiellt frigo-
rande av olika PFAS-amnen i samband med anvandning
och kassation av vissa konsumentnéra produkter.

Det ar framfor allt i apotekssortimentet som PFAS riske-
rar att forekomma som aktiv ingrediens. Kopplat till Iake-
medel kan det ocksa finnas en malkonflikt mellan PFAS
och andra @mnen som inger betédnkligheter, dar ett
amnes toxiska egenskaper kan vara just det som gor det
effektivt vid behandling. Aven i kosmetika, samt i hem-
och hushallsartiklar av olika slag, riskerar PFAS att fore-
komma. Dock ar PFAS idag s spritt att det riskerar att
forekomma aven i produkter dér det inte anvands med-
vetet. PFAS ingar dven i de syntetiska kéldmedier som del-
vis fortfarande anvands i kylar och frysar i butik, apotek
och lager.

Overanvandning av antibiotika inom livsmedelsproduk-
tion, eller felaktig férskrivning och anvandning av méann-
iskor, bidrar till utvecklingen av antibiotikaresistenta bakte-
rier, vilket utgor ett véxande globalt hot mot folkhalsan.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Paverkan relaterad till spridande av féroreningar till
luft, vatten och mark ar faktiska och i hog grad samman-
l&dnkade med risker relaterade till klimatférandringar, bio-
logisk mangfald och ekosystem (sidorna 83-84, 106-107).

For beskrivning av ICA Gruppens utslapp av vaxthus-
gaser, inklusive utsléapp fran till exempel kdldmedia, gods-
transporter och tjansteresor, se ESRS E1, sidorna 83-97).

Risker och méjligheter for ICA Gruppen

For ICA Gruppen som organisation medfér utslapp till luft,
vatten och mark ett antal potentiella risker. Pa kort sikt
utgors den framsta risken av 6kade kostnader relaterade
till efterlevnad av regelverk rérande kemikalier samt kost-
nader for sanering av mark i samband med nybyggnation
eller utveckling av fastigheter. Vidare innebér det en direkt
varumarkesrisk om det patraffas &mnen i salda varor som
omfattas av begrénsningar och/eller restriktioner.

FINANSIELL INFORMATION
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P& medellang och langre sikt kan brist pa grodor och
andra ravaror medftra 6kade kostnader eller till och
med oférmaga att kunna tillhandahalla 6nskat sortiment.
I nuldget finns dock ingen faktisk paverkan som férvantas
paverka ICA Gruppens finansiella stéllning genom exem-
pelvis betydande kostnader for sanering.

[ ESRS 2IRO-1 | Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma vésentliga
konsekvenser, risker och maojligheter i sam-
band med fororeningar

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har ICA
Gruppen analyserat hela vardekedjan for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter.
Den detaljerade metoden fér analysen, inklusive tilldm-
pade verktyg, antaganden och processer samt princip for
intressentdialoger beskrivs pa sidan 81. Under 2025 har
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risker for fororeningar bland annat behandlats i interna
dialoger i en serie workshops kring livsmedelssortimentet
(med fokus pa kolonial), och tidigare har dialogmaéten
genomfoérts bland annat med Naturskyddsféreningens
experter pa omradet.

Da potentiella risker och paverkan framfor allt harrér
fradn de produkter som ICA Gruppen koper in och saljer
har screening utgatt fran produkt- snarare an siteniva.
Vad géller eventuell forekomst av PFAS i kdldmedie-
system tacks frdgan av den kartldggning av butikernas
och lagrens anvandning av kéldmedia som genomfors
arligen, dar risk for att PFAS forekommer finns pa de siter
dar man fortfarande anvander syntetisk kdldmedia. | den
senaste kartlaggningen som slutférdes 2025 hade 20 pro-
cent av ICA-butikerna fortfarande de syntetiska kéldme-
dierna R404 eller R507 i sina system.
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Styrning

[ E2-1 | Policyer relaterade till féroreningar

I ICA Gruppens hallbarhetsriktlinjer f6r dagligvaruhandel
och apotek anges bland annat att ICA Gruppen ska
begransa anvandningen av skadliga kemikalier i de pro-
dukter som séljs, och i produktionen av dessa. Riktlinjerna
tydliggor att produkter och férpackningar inte far inne-
halla @mnen som inger mycket stora betéankligheter (sub-
stances of very high concern) enligt REACH-kriterierna,
eller PVC.

Vad gaéller antibiotika anges att ICA Gruppen ska vara
en del i kampen mot antibiotikaresistens och stodja en
sdaker och halsosam anvandning av ménniskor och inom
djurhaliningen samt att ICA Gruppen ska vara restriktiva
med kemikalier som vetenskapligt visat sig bidra till anti-
biotikaresistens. Apotek Hjartat ska arbeta radgivande for
att minska dveranvandning och framja en saker anvand-
ning av antibiotika. ICA Sverige stéller i sin tur krav pa alla
sina leverantoérer att behandling av djur med antibiotika
inte far ske i forebyggande syfte, utan enbart efter ordi-
nation av veterinar.

| Apotek Hjartats sortiment ar alla PFAS-amnen for-
bjudna, vilket anges i Apotek Hjértats lista Gver Restricted
Cosmetic Ingredients, och samtliga kosmetiska produkter
som innehaller PFAS har tagits bort fran sortimentet.

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

For i princip samtliga produktkategorier som ICA Sverige
och Apotek Hjartat kdper in stélls ytterligare produkt-
specifika krav som syftar till att minska forekomsten av
oonskade dmnen i de produkter som séljs i butiker och
apotek samt i framstaliningen av dessa. Det ror till exem-
pel kemikalier och processkemikalier i for textil, lader och
skor, och bekampningsmedel i livsmedelsproduktion och
antibiotika som anvénds i djurhalining. Aven ICA Fastig-
heter har en begrénsningslista for kemikalier. Vidare
anges i hallbarhetsbilagorna for inkdp av produkter och
tjianster bland annat att leverantorer ska upprétta och
fora en forteckning 6ver alla kemikalier som anvands
samt att personal som hanterar kemikalier ska ha adekvat
kompetens.

Rutiner for att forebygga och hantera eventuella
utslapp ingar i 1ISO14001, mot vilken ICA Sveriges samt
ICA Fastigheters verksamheter &r certifierade (se
sidan 114).

For mer information om process och ansvar for att
folja upp implementeringen av policyer och riktlinjer se
sidan 74.
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Exempel pa externa standarder, ramverk och samarbeten

Kommentar

BOLAGSSTYRNING

Verksamheter
som omfattas

1ISO14001

Ledningssystem for miljo.

ICA Gruppen

PFAS Movement

Miljdorganisationen ChemSecs initiativ, med
syftet att belysa problemen med PFAS-amnen
och arbeta for att de ska férbjudas.

ICA Sverige

Vélvald

Apoteksbranschens gemensamma krav pa
ansvarsfull tillverkning for receptfria ldkemedel.
Valvald ar en symbol pa apotekens hyllkant som
guidar kunderna till de receptfria lakemedel som
uppfyller branschens krav pa en mer ansvarsfull
|&kemedelstillverkning. Apotek Hjartat var initia-
tivtagare till markningen.

Apotek Hjartat

Svensk Dagligvaruhandels férbuds-
lista for bekdmpningsmedel

Svensk Dagligvaruhandels sammanstélining

av bekampningsmedel som bor fasas ut vid
produktion av farsk frukt och gront i l&nder utan-
for EU.

ICA Sverige

Svensk Dagligvaruhandels bransch-
Sverenskommelse avseende anti-
biotikaanvandning i djurhallning

Gemensamma kriterier vid inkdp av kétt, chark,
mejeriprodukter och sjomat, i syfte att minska
antibiotikaanvandningen i livsmedelsproduktion.

ICA Sverige

REACH-férordningen

REACH ar Europaparlamentets och radets for-
ordning gallande registrering, utvardering, till-
stand och begransningar av kemiska amnen.
REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals) innehaller ocksa
krav pa anvandare av kemikalier och regler om
information som maste ges till kund.

ICA Gruppen

CLP-férordningen

EUs férordning om klassificering, mérkning och
férpackning av kemiska &mnen och blandningar.
EU-lagstiftningen ¢verensstammer med FN:s
system, GHS, som identifierar farliga kemikalier
och informerar anvandarna om farorna.

ICA Gruppen

RISK
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Strategi och atgéarder

[ £2-2 | Atgarder och resurser relaterade till
féroreningar

Genom ett aktivt arbete i hela vardekedjan stravar ICA
Gruppen efter att kontinuerligt minska risken for férore-
ningar. ICA Gruppen har méjlighet att p&verka genom
kravstallning pa leverantorer, interna mal och policyer, val
av sortiment, anslutning till frivilliga ramverk och standar-
der samt information till kunder och anvandare.

Vad galler apoteksverksamheten har Apotek Hjartat lik-
nande mojligheter nar det géller utbudet av egenvards-
produkter. N&r det géller receptbelagda l&kemedel har

Apotek Hjartat en skyldighet att tillhandahalla samtliga for-

ordnade ldkemedel och varor som omfattas av lagen om
|&kemedelsforméner. Det finns darfor ingen majlighet att
paverka vare sig typ av ldkemedel eller val av leverantor.
Fokus ligger istallet pa radgivning i samband med utlam-
nande for att i mojligaste man sakerstélla en anvandning
och hantering som gynnar saval individen som miljon.

Fortsatt utfasning av syntetiska kéldmedier

Under &ret fortsatte det langsiktiga och kontinuerliga
arbetet med att byta ut icke-naturliga, sa kallade synte-
tiska, koldmedier i kylar och frysar - i lager, butiker och
apotek. ICA Sverige foljer arligen upp de fristdende
ICA-handlarnas arbete med att stalla om koéldmedia,
och bistar med radgivning kring vad F-gasférordningen
innebar for dem. 2024 hade 52 procent av ICA-butikerna
(695 butiker) helt stallt om till naturlig kdldmedia.

ICA Fastigheter foljer F-gasférordningen och aterfyller
inte aggregat med syntetiska koldmedier vid lackage. ICA
Fastigheter arbetar samtidigt langsiktigt och systematiskt
mot sitt mal att fasa ut kvarvarande aggregat som inne-
haller syntetiska koldmedier i sina fastigheter.

Uppféljning av leverantdrs- och produktkrav fér kemi-
kalier och vaxtskyddsmedel i ICA Gruppens egna varor
For att folja upp att ICA Sveriges produktkrav for till
exempel klader, leksaker och elektronik fljs, sker testning
framfor allt i samband med produktionen, da det &r vik-
tigt att hitta eventuella avvikelser sa tidigt som mojligt,

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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innan varor nar butiker och kunder. Denna testning kom-
pletteras med riskbaserade analyser av fardiga produkter,
sa kallade "spot checks”. Riskbaserad testning gors dven
av livsmedelssortimentet, till exempel vad géller pesticid-
rester i frukt och gront, dar samtliga nya produkter testas
for pesticider innan de tas in i sortimentet. Under 2025
genomfordes 26 sddana analyser inom ICA Sverige. For
apotekssortimentet sker noggranna granskningar av
innehallsspecifikationer och ingredienser. Samtliga leve-
rantorer av kosmetiska produkter ska ocksa fylla i en
egendeklaration kring hur de uppfyller gallande lagstift-
ning och Apotek Hjartats egna krav som anges i bolagets
lista dver Restricted Cosmetic Ingredients.

Gemensamt arbete for mer hallbar odling i den
svenska livsmedelskedjan

Inom ramen for initiativet Hallbar Livsmedelskedja finns
det gemensamma malet att vaxtbaserade livsmedel och

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

insatsvaror senast 2030 ska odlas enligt kriterier for hall-
bar odling, bland annat utan farliga bekampningsmedel.
ICA Sveriges arbete utgar fran Svensk Dagligvaruhandels
(SvDHs) lista pa bekd&mpningsmedel som bor fasas ut. ICA
Sverige har under flera ar genomfért en omfattande kart-
l&ggning av leverantorer av frukt och gront, for att identi-
fiera utmaningar i utfasningsarbetet. Vasentliga problem
med att fasa ut pesticider och samtidigt uppratthalla kvali-
tet i produktionen finns exempelvis inom odling av bananer,
vindruvor och ananas. Under 2025 har fordjupade dialoger
initierats med leverantorer for att utforska mojliga vagar
framat, samtidigt som branschen inom SvDH sokt dialog
med foretradare for internationella certifieringssystem.

Arbete fér 6kad transparens kring klimat- och miljo-
paverkan fran lakemedel och lakemedelsproduktion
Apotek Hjartats fortsatte under aret det langsiktiga arbe-
tet med att 6ka transparensen i hela lakemedelskedjan -

FEMARSOVERSIKT
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fran tillverkning till anvédndning och kassation. Under 2025
fortsatte arbetet med att utveckla den branschgemen-
samma markningen Valvald, som guidar kunderna till de
receptfria lakemedel som uppfyller branschens krav pa
en mer ansvarsfull lakemedelstillverkning (se sidan 88).

Insamling av 6verblivna ldkemedel

En del av de ldkemedel som hamtas ut anvands inte, vilket
om de inte hanteras pa ratt satt innebéar en onddig risk och
paverkan pa miljén. Samtliga apotek inom Apotek Hjartat
fortsatte under aret att ta emot lakemedelsrester fran all-
ménheten, i linje med lagkrav. Avfallet hanteras enligt fast-
stalld rutin och skickas till forbréanning i extra hog tempera-
tur i sarskilda godkdnda anlaggningar. Har tas dven askan
om hand och 1&ggs i sarskilda depder. Under 2025 samla-
des 500 ton lakemedel in inom Apotek Hjartat.
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Da styrning och atgarder i relation till ICA Gruppens
paverkan, risker och mojligheter framfor allt handlar

om att stalla och folja upp produkt- och leverantorskrav
samt att samverka med bransch och leverantorer, har
ICA Gruppen inte heller satt nagra kvantitativa mal speci-
fikt pd omradet. Dock bidrar ICA Gruppens klimatmal och
ICA Fastigheters mal att fasa ut syntetiska koldmedier till
att minska risken for forekomsten av PFAS i de system for
kéldmedia som anvands i Gruppens verksamhet och
vardekedja.

ICA Gruppens évergripande klimatmal

Utslappen fran godstransporter, liksom fran kdldmedia

i lager, butik och apotek, ingar i ICA Gruppens klimatmal
(se sidan 90). Omstaliningen till naturliga kdldmedia sker i
linje med F-gasférordningen, som reglerar och begrénsar
anvandningen av icke-naturliga kdldmedia inom EU.

Utfasning av syntetiska kéldmedia

ICA Fastigheter har som mal att fasa ut kvarvarande
aggregat som innehaller syntetiska kdldmedier i sina
fastigheter till 2030.

IZ23 Amnen som inger betankligheter eller
mycket stora betankligheter

Enligt ICA Gruppens riktlinjer for dagligvaruhandel och
apotek ska @mnen som inger mycket stora beténkligheter
ej forekomma i produkter eller férpackningar, och redo-
visning av volymer av dessa amnen &r darfor ej vasentligt.

For den bredare gruppen @mnen som inger betanklig-
heter har bolagen i ICA Gruppen idag inget tillforlitligt
satt att mata eller fa tillgang till data vad géller totala voly-
mer av eventuella odnskade &mnen. Den rapportering
som sker till exempelvis produktregistret och till databa-
sen SCIP (Substances of Concern in Products) rér endast
ett fatal @mnen och produkter, s& som doftoljor och elek-
tronik, och kan déarfér inte anses vara representativ for
ICA Gruppens verksamhet pa totalen.

Inom vardekedjan for lakemedel och medicintekniska
produkter, dar amnen som inger betankligheter forekom-
mer i betydande volymer, finns begransade mojligheter
att samla in information, pa grund av de regleringar som
géller produktkategorin samt sekretess och patentskydd.
Aven i de kategorier dar informationsdelning skulle vara
majlig, finns idag inte systemstod for eller tillgang till den
typen av information pa produkt- eller leverantorsniva.
| takt med att det stélls krav pa leverantorer och under-
leverantorer att redovisa forekomsten av amnen som
inger betankligheter, till exempel genom ekodesignfor-
ordningen, forvantar sig ICA Gruppen att saval datatill-
gang som transparens kring produkters innehall kommer
att utvecklas for att mojliggora uppfoljning i vardekedjan.
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Paverkan, risker och majligheter

Som stor inkdpare av livsmedel, inklusive fisk och annan sjomat har ICA Gruppen en faktisk
paverkan pa saval forbrukning och uttag av vatten, som pa fiske och utvinning av marina
resurser. Paverkan forekommer huvudsakligen uppstroms, dér ohallbar exploatering av
fiskebestand ocksa riskerar att leda till bristande tillgang pa ravara.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstréms Egen verksamhet Nedstroms

Paverkan - Vattenanvandning i jord- — —
bruk och livsmedelsproduk-

tion, med storre paverkan

fran vissa ravaror (t ex

bomull och avokado),

och i vissa regioner.

Risk for overfiske och ohall-

bar exploatering av fiske-

bestand.
Risker/ + Risk for bristande tillgang « Lokal risk for brist pa till- —
majligheter pa sjomat. gang till vatten till kyl-

system.
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Vattenuttag och férbrukning
ICA Gruppens paverkan pa vattenuttag ar primart en
konsekvens av uppstroms framstallning av livsmedel.
Framfor allt inkdpen av frukt och andra vattenintensiva
grodor sker fran regioner och omraden periodvis drab-
bade av vattenstress, sasom sddra Spanien, Italien och
Latinamerika. Till andra enskilda ravaror med stort vatten-
uttag hor bomull, som framfor forekommer i det sa kall-
lade specialsortimentet, mestadels textil i form av exem-
pelvis klader, hushallsartiklar och sasongsvaror, men aven
i hygiensortimentet i form av t ex bomullspads.
Vattenférbrukningen i den egna verksamheten &r mer
begransad.

Utvinning av marina resurser

ICA Gruppen har en direkt paverkan pa uppstréoms utvin-
ning av marina resurser. Dels i form av fisk och annan sjo-
mat som egen ravara, dels da fisk anvands som ravara
bland annat for foderproduktion. | takt med att 6verfiske
i manga hav och sjoar har gjort att bestdnden av marina
arter minskat kraftigt har fler och fler vanliga matfiskar
och skaldjur identifierats som hotade. P4 den svenska lis-
tan dver arter med risk att do ut ("rodlistan”) finns exem-
pelvis torsk och kolja. Mycket av det fiske som sker gors
ocksa med destruktiva metoder sdsom bottentralning,
vilket inte bara skovlar stora delar av havsbotten utan
ocksa resulterar i stora mangder oénskade bifangster.

Risker och magjligheter fér ICA Gruppen

Skador pad marina ekosystem till fljd av 6verfiske innebar
faktiska risker for ICA Gruppen pa kort, medel och lang
sikt, eftersom framfor allt ICA Sverige &r beroende av till-
gang till fisk och skaldjur. Till de framsta riskerna pa kort
sikt hor 6kade kostnader relaterade till bristande utbud av
héllbar ravara vad géller fisk och skaldjur samt efterlev-
nad av regelverk rérande sparbarhet och transparens.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Dérutover finns dven en varumarkesrisk om ICA Gruppen
skulle misslyckas med att folja legala eller frivilliga regel-
och ramverk. Till riskerna pd medellang och langre sikt
hor utmaningar med att kunna tillhandahalla nskat
sortiment.

| ICA Gruppens egen verksamhet finns en risk kopplat
en av ICA Sveriges lagersiter, som ar beroende av en sta-
bil vattenforsorjning for att kunna driva kyl- och frysag-
gregat. Lagret ligger i ett vattenstressat omrade, och vid
en eventuell bristsituation finns i nuldget inga garantier
fran lokala myndigheter rorande tillgang till vatten.

[ IRO-1 | Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststalla och bedéma vasentliga konsekven-
ser, risker och maojligheter relaterade till vat-
tenresurser och marina resurser

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
ICA Gruppen analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojlig-
heter.

Den detaljerade metoden for analysen, inklusive tillam-
pade verktyg, antaganden och processer, samt princip for
intressentdialoger, beskrivs pé sidan 81. Under 2025 har
vattenrelaterad paverkan och risk bland annat behand-
lats i interna dialoger i en serie workshops kring livsmed-
elssortimentet (med fokus pa kolonialvaror dér fryst och
konserverad mat ingar) samt i arbetet inom SvDH med
att utveckla en gemensam fardplan for vatten.

ICA Gruppen har idag begréansat systemstod for att
identifiera vattenrelaterad risk i leverantérskedjan, varfor
en beddémning av potentiell paverkan utgar fran allmant
vedertagen kunskap om riskravaror och regioner. Den risk
som identifierats for vattentillgang till lager harrér fran
den ordinarie riskprocessen inom ICA Sveriges logistik-
organisation, vilken omfattar samtliga siter.
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Styrning

[ E3-1 Policyer relaterade till vatten
och marina resurser

ICA Gruppen ska verka for ett hallbart vattenuttag och ett
fiske som inte bidrar till Gverfiske eller forstérda ekosystem.
Detta sker badde genom krav pa leverantorer kring ansvars-
full vattenhantering och genom att verka for en 6kad andel
certifierad ravara inom fisk och skaldjur samt bomull.

Fisk och skaldjur frdn hotade bestand ska inte séljas
i ICA-butiker, oavsett om dessa &gs av ICA Sverige eller
fristdende handlare. All sjomat ska kunna sparas till
bestand, fiskezon/odlingsplats och fiskemetod. Bade sjo-
mat och bomull har vidare identifierats som riskravara,
vilket &ven medfor extra hoga krav nar det galler koncer-
nens egna markesvaror. For information om process och
ansvar for att félja upp implementeringen av policyer och
riktlinjer se sidan 74.

I ICA Gruppens hallbarhetsbilaga vid inkdp av produk-
ter (se sidan 75) anges att leverantérer av varor med

Exempel pa externa standarder, ramverk och samarbeten
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betydande vattenforbrukning eller verksamma i omraden
med vattenbrist, ska tilldmpa hallbar vattenforvaltning,
exempelvis genom Alliance for Water Stewardship.

| ICA-handlarnas Férbunds Butikspolicy anges att buti-
ker, for att bidra till ett mer hallbart fiske och vattenbruk,
bor félja vid var tid géllande Fiskguide fran Varldsnatur-
fonden (WWF). I ICA Gruppens produktspecifika krav
anges att leverantorer ska sakerstélla att fisk och skaldjur
som levereras till ICA Gruppens bolag ska vara MSC-,
ASC- och/eller KRAV-certifierat, alternativt gron- eller gul-
listade i WWF:s Fiskguide.

ICA Sverige har varit med och utvecklat Svensk Daglig-
varuhandels fardplan for vatten som antogs under aret.
Fardplanen utgar ifran ett gemensamt riskbaserat arbets-
satt med utgdngspunkt i bade ursprung och ravara samt
en gemensam lista pa accepterade vattenstandarder hos
leverantor.

Verksamheter

Kommentar som omfattas

WWFs WWFs Fiskguide tar upp flera olika hallbarhetsparametrar som &r viktiga for att ICA Sverige
Fiskguide gora en bedémning av hur hallbart ett fiske eller en fiskodling &r. Bedémningen

av vildfangade arter gors utifran tre kriterier: hur bestdnden mar, om kontrollen

och forvaltningen &r effektiv och fiskets paverkan pa ekosystemet. Fér odlade

arter granskas aven var fodret kommer ifran, miljopaverkan fran odlingen, liksom

anstalldas sociala och etiska rattigheter.
Better Cotton Better Cotton Initiative &r en ideell organisation som utbildar bomullsodlare i hur ICA Sverige
Initiative (BCI) man anvander vatten pa ett mer effektivt satt, vardar arters naturliga livsmiljcer,

minskar anvéandandet av skadliga kemikalier och varnar arbetares rattigheter.
Marine MSC ar en internationell organisation som arbetar for miljomarkning av fisk och ICA Sverige
Stewardship skaldjur. Markningen visar att fisken forvaltas val, kommer fran livskraftiga
Council (MSC) bestand och att atgérder vidtagits for att minska inverkan pa havsmiljon.
Aquaculture ASC ar en internationell organisation som arbetar fér miljomarkning av odlad fisk ICA Sverige

Stewardship
Council (ASC)

och skaldjur. ASC granskar miljo- och sociala aspekter i fisk- och skaldjursodlingar.
Standarden stods av WWF och certifierade produkter &r automatiskt gronlistade.
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Strategi och atgarder

Atgarder och resurser for
vattenresurser och marina resurser

Genomfdrande av fardplanen fér vatten

Under aret paborjade ICA Sverige arbetet med att
implementera den inom SvDH gemensamt beslutade
fardplanen for vatten. Arbetet med att utveckla ett
systematiskt och riskbaserat arbetssatt for att hantera
vattenrisk i leverantorsledet for livsmedelsproduktion
kommer ocksa att fortsatta kommande ar. Det handlar
i ett forsta steg om att konkretisera ICA Gruppens leve-
rantdrskrav avseende vatten samt att utveckla mojlig-
heterna att datadrivet identifiera vattenstressade
omraden.

Arbete fér mer hallbar sjdmat

Utover arbetet med att kontinuerligt 6ka andelen hall-
barhetscertifierad fisk och skaldjur i linje med malet for
riskravor (se nedan), sker ett aktivt arbete i ndra sam-
arbete med leverantorerna for att minska beroendet
av arter och bestand som inte fiskas pa en hallbar niva
idag. En ambition att sélja fler sorters sjomat ingar i
den definition av ett hallbart kunderbjudande som
utvecklades under aret (se sidan 77). WWFs Fiskguide
anvands som ett stod i arbetet.

Idag finns tyvérr stora utmaningar med att arbeta
strategiskt mot malet om hallbarhetscertifiering vad
géller just sjomat, da efterfrdgan pa certifierad ravara
overstiger utbudet, samtidigt som relativt snabba skif-
ten sker i vilka bestand som &r certifierade. En storre
variation av arter kan i det sammanhanget ocksa bidra
till att 6ka mojligheterna att na malet.

Arbetet med att utvardera och félja upp vattenrisk
i leverantérsled samt utveckla sortimentet gors inom
ramen for ordinarie arbete inom ICA Sveriges hallbar-
hets och sortiment och inkdpsfunktioner.
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Mal och utfallsdata

Mal for vattenresurser och
marina resurser

Bade sjomat och bomull har identifierats som riskravaror,
vilket medfér extra hdga krav nar det géller koncernens
egna markesvaror, med malet att rdvaran ska vara tredje-
partscertifierad senast 2025 (se sidan 109).

100 procent hallbarhetscertifierad sjomat i

ICA Gruppens egna varor senast 2025

All sjomat i ICA Gruppens egna varor ska vara hallbar-
hetscertifierad senast 2025, enligt MSC, ASC eller KRAV.
Malet géller alla produkter med minst 50 procent innehall
av sjomat.

Utfall: 2025 var 84 procent av produkterna hallbarhets-
certifierade, jamfort med 71 procent 2024 (se sidan 109
for full redovisning).

100 procent certifierad bomull i ICA Gruppens

egna varor senast 2025

Alla rena bomullsprodukter ska vara héllbarhetscertifie-
rad senast 2025.

Utfall: 2025 var 27 procent av produkterna hallbarhets-
certifierade (se sidan 109 for full redovisning). Den laga
andelen certifierad rdvara beror pa bristande tillgang pa
volymer av ekologisk bomull. Av den ocertifierade voly-
men bestar dock en stor andel av den av "mer héllbar
bomull™, som utéver certifieringar &ven innefattar inkdp
av Better Cotton.

ICA Sverige har mélet att 90 procent av all bomull i
egna textilprodukter (oavsett andel i produkterna) ska
koépas in som "mer halloar bomull” till samma ar. 2025 var
97 procent av bomullen som koptes in "mer hallbar”.

1) Med "mer héllbar bomull” avses att bomullen antingen ska komma

fran inkép av Better Cotton, eller besta av ekologisk, &tervunnen eller
Fair Trade bomull.

Samtliga mal ovan ar frivilliga.

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Vattenférbrukning

Vattenforbrukning i egen verksamhet redovisas ej, da
vattenuttag endast bedémts som vasentlig utifran risk-
perspektivet pa en specifik site. Grundorsaken till risken
harror inte fran volymerna vatten som forbrukas, utan
frdn regionala prioriteringar i handelse av vattenbrist. De
prioriterade atgarderna for att hantera risken handlar
alltsa inte om att minska vattenférbrukningen, utan att
fora dialog med relevanta myndigheter kring dagligvaru-
handelns férutsattningar vid en eventuell bristsituation.
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Paverkan, risker och maojligheter

ICA Gruppens verksamhet ar i hog grad beroende av biologisk mangfald och valfungerande
ekosystem. Samtidigt har verksamheten en indirekt negativ paverkan till féljd av markan-
vandning, féroreningar och éverutnyttjande. Produktionen av livsmedel &r globalt sett en av
de storsta orsakerna till de férandringar som tillsammans accelererar forlusten av biologisk
mangfald. Paverkan férekommer i hela vardekedjan men framfor allt uppstroms.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

Paverkan « Forlust av biologisk mangfald « Paverkan pa lokala natur-
och paverkan pa naturen till folid varden som ett resultat av
av t ex anvandning av bekdmp- fastighetsutveckling.
ningsmedel, dvergddning, vatten-
forbrukning, Gverfiske och
avskogning.
Forlust av biologisk mangfald
och annan negativ paverkan pa
naturen genom t ex utslapp av
kemikalier under produktionen
av non-och near-food liksom
féroreningar fran lakemedels-
produktion.
Risker/ Risk for stérningar i produktio- = =
majligheter nen av ravaror och brist pa varor
pa grund av utmaningar relate-
rade till ekosystemtjénster sésom
boérdiga jordar, pollinering, livs-
kraftiga fiskbestand och vatten.

« Spridning av lakemedels-
rester till vatten och natur.
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Biologisk mangfald och ekosystem har identifierats som véasentligt i ICA Gruppens vésentlighetsanalys, men da
ICA Gruppen har valt att utnyttja infasningsméjligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast évergripande infor-
mation om paverkan, risker och méjligheter, policyer, atgérder, mal och métetal i enlighet med §17 i ESRS2.
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

ICA Gruppens paverkan ar huvudsakligen relaterad till
livsmedelsproduktion och utgérs framst av avskogning till
féljd av vaxande jordbruksarealer. Darutéver finns utma-
ningar kopplat till specifika ravaror, inte minst palmolja
och soja, dér storskalig odling och produktion riskerar for-
stéra unika naturomraden nér tidigare skogar, grasmarker
och savanner omvandlas till odlingsmark. Vid odlingen
anvands dessutom ofta stora mangder jordbrukskemika-
lier med negativa effekter pa bade miljén och méanniskors
hélsa. Uppstroms och i den egna verksamheten finns
dven en direkt paverkan genom omvandling av gréna
ytor i samband med byggnation av lager, butiker och hela
omraden.

Som inkopare av fisk och skaldjur har ICA Gruppen en
direkt paverkan pa framfor allt fiske och annan sjomat.
Paverkan pa en viss art kan i sin tur paverka hela narings-
kedjor och ekosystem. ICA Gruppens verksamhet kan
aven medfdra en indirekt risk for andra arter, framfor allt
till foljd av avskogning och utslapp till luft, mark och vat-
ten. Till hotade arter hor bland annat pollinerande insek-
ter, vilka ar avgorande for ekosystemen och livsmedels-
férsériningen.

Paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem sker
ocksa genom klimatpaverkan (se sidorna 83-84), utslapp
till luft, vatten och mark och andra féroreningar (se
sidorna 98-99) samt vattenforbrukning och anvandning
av marina resurser (se sidorna 103-104).

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Risker och méjligheter for ICA Gruppen

Som stor inkdpare och aterforsaljare av jordbruksproduk-
ter och livsmedel &r ICA Gruppen starkt beroende av
fungerande ekosystemtjanster. Biologisk mangfald och
fungerande ekosystem ar avgérande forutsattningar for
den mesta matproduktionen. P& kort sikt kan minskad
biologisk mangfald resultera i kade kostnader eller bris-
ter i tillgang till specifika produkter. Till andra risker hor
okad reglering, som bland annat omfattar stréngare krav
kring kemikalieanvandning och nya regler kring import av
varor som kan relateras till avskogning.

Till riskerna pa medelldng och langre sikt hoér utma-
ningar med att kunna tillhandahalla énskat sortiment.
Bristande omsorg kring biologisk mangfald eller direkta
brott mot lagar och andra regelverk riskerar &ven med-
féra en negativ paverkan pa ICA Gruppens varumarke.

FINANSIELL INFORMATION
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Styrning

I ICA Gruppens Hallbarhetsriktlinjer for dagligvaruhandel
och apotek anges att ICA Gruppen ska framja och upp-
muntra ansvarsfull férvaltning av naturresurser genom
att sakerstalla hallbara metoder for jordbruk, skogsbruk
och fiske, skydd och aterstallande av biologisk mangfald
samt minskad avskogning. ICA Gruppen ska stddja en
hallbar produktion av ravaror och produkter och arbeta
for att minimera och mildra hallbarhetsrisker i vardeked-
jan. ICA Gruppen ska inte sélja nagra produkter fran djur
som hotas av utrotning. ICA Gruppen ska vidare anvanda
och sélja ravaror och produkter som inte bidrar till skogs-
avverkning (enligt Accountability Framework-initiativets
definitioner av avskogning och omvandling).

Huvuddelen av ICA Gruppens paverkan sker upp-
stroms, i produktionen av dagligvaror, lakemedel och
byggmaterial, varfér koncernens grundléggande arbete
med att bevara biologisk mangfald till stor del handlar
om att stalla och folja upp krav pa leverantérer och

ONA
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enskilda produkter. Kraven stélls bland annat i hallbar-
hetsbilagan for produkter samt genom produktspecifika
krav. Till de produktspecifika kraven hor bland annat att
inga produkter fran rodlistade arter far séljas till ICA, att
palmolja och soja ska vara certifierad samt att traravara
ska vara FSC-maérkt. For vissa produktkategorier, sdsom
toalettpapper, disk- och tvattmedel samt rengérings-
medel for hushallsbruk, géller att samtliga produkter bor
ha en miljomarkning.

Exempel pa externa standarder, ramverk och
samarbeten

For information om externa standarder, ramverk och
samarbeten med béring pa biologisk mangfald och
ekosystem, se sidan 88 (klimat), sidan 99 (féroreningar),
sidan 104 (vatten och marina resurser) samt sidan 111
(matsvinn).
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Strategi och atgéarder

ICA Gruppen har foljt utvecklingen av TNFD och SBTN-
ramverken, och borjat applicera delar avdem i den
dubbla vasentlighetsanalysen samt det I6pande strate-
giska arbetet. Till exempel har SBTN’s "High impact com-
modity list” (HICL) anvénts for att screena sortimentet
for ravaror som driver forlust av biologisk mangfald. ICA
Sveriges arbete for att hantera naturrelaterad paverkan
och risk bedrivs inom fyra huvudsakliga fokusomraden,
som kopplar till olika delar av miljdagendan men tillsam-
mans bidrar till att skydda biologisk mangfald och till mer
motstandskraftiga ekosystem:

+ Minskade féroreningar
« Ansvarsfull vattenhantering
« Mer hallbar sjomat

- Framja biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Arbetet med att utveckla strategiska aktiviteter, samt i
forekommande fall mal och matning, fortsatter under
kommande &r, da natur identifierats som ett prioriterat
omrade i sortiment och inkbpsorganisationens hallbar-
hetsstrategi.

Arbete for en 6kad andel hallbarhetscertifierade och
-maérkta produkter

Kriterierna for de hallbarhetsmarkningar som anvénds av
ICA Gruppen innehaller manga krav som pa olika satt
bidrar till att minska forlusten av biologisk mangfald,
bland annat genom mindre anvdndning av naturfrdm-
mande bekdmpningsmedel och andra kemiska substan-
ser, ansvarsfullt fiske och att férhindra avskogning. Att 6ka
andelen hallbarhetsmaérkta produkter ar darfor ett viktigt
verktyg for ICA Gruppen, och miljémarkta produkter
ingér darfor i ICA Gruppens ramverk for gron finansiering
(se sidan 89). En tkad andel ekologiska och hallbarhets-
markta produkter ar ocksa ett av fokusomradena i defini-
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tionen av ICA Sveriges héllbara kunderbjudande som
beslutades under aret (se sidan 77). Under 2025 lades
grunden till att integrera det héllbara kunderbjudandet
i ICA Sveriges stod till butikerna, och arbetet kommer att
fortsatta kommande ar. Engagemanget for att framja
hallbarhetsmarkta varor ar stort i butiksled, och under
aret deltog ett antal ICA-butiker i kommunikationskam-
panjen "Ekoseptember” som organiseras av Organic
Sweden. De sju ICA-butiker som ingar i Malmborgs-
gruppen utsags till Sveriges basta Ekoseptember-
butiker 2025.

Hallbarhetscertifierade riskravaror

ICA Gruppen har dven definierat ett antal riskravaror, som
ska vara hallbarhetscertifierade i ICA Gruppens egna
varor. | arbetet med att identifiera prioriterade riskravaror
har paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem varit
en av parametrarna.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Tillsammans med flera svenska féretag har ICA Sverige
ocksa anslutit sig till den Svenska plattformen for riskgro-
dor som koordineras av Etisk Handel Sverige. Som med-
lem har ICA atagit sig att senast 2025 stélla krav pa veri-
fierad mer hallbar soja och palmolja i de varor som
hanteras, inklusive i foder, och detta ar idag inforlivat i
ICA Gruppens produktkrav. Verifieringen sker bade
genom fysiskt certifierad soja, och genom ett system for
krediter och massbalans, eftersom méangden fysiskt certi-
fierad soja pa marknaden &r begransad. Under aret
genomforde &ven ICA Sverige tillsammans med andra
medlemmar i plattformen en undersdkning med syfte att
fa en bild av vilka initiativ leverantorerna har for att saker-
stélla hallbar soja och palmolja i sina egna varumarken,
sasom policyer, certifiering, malsattningar, kravstalining
pa leverantorer och uppfélining.

For tra stélls idag krav pa att alla egna varor av tropiskt
tra, samt all grillkol, ska vara FSC-markt.

FEMARSOVERSIKT
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Fokus pa svensk livsmedelsproduktion

Den biologiska mangfalden i Sverige hotas bland annat
till folid av att jordbruk lagger ner sin produktion, med
minskade betesmarker och variation i landskapet som
foljd. ICA Sverige arbetar darfor aktivt for att framja
svenskt jordbruk och svensk livsmedelsproduktion, till
exempel genom ett mangarigt samarbete med LRF, en
hog andel svenska ravaror i ICAs egna mérkesvaror samt
satsningar pa att marknadsféra svenska och lokala
produkter.

Miljdcertifieringar och hallbarhetsplaner sékerstaller
fastigheternas bidrag till biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

ICA Fastigheter har som mal att samtliga byggnader i
fastighetsbestandet ska vara miljocertifierade 2030. De
standarder for miljocertifiering som ICA Fastigheter
anvander for saval nybyggnation som befintliga byggna-
derinnehaller alla krav pa, och ger poang for, atgarder
som tar hansyn till och utvecklar platsens och fastighe-
tens bidrag till lokala ekosystem och biologisk mangfald.
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Certifierade eller hallbarhetsmarkta riskravaror i

ICA Gruppens egna méarkesvaror

ICA Gruppen har identifierat soja, palmolja, kaffe, te,
kakao, sjomat, samt bomull som prioriterade riskravaror,
bland annat utifran paverkan pa biologisk méngfald och
ekosystem. Bolagen i Gruppen har arbetat mot det
gemensamma malet att dessa ska vara hallbarhetscerti-
fierade i samtliga ICA Gruppens egna varor senast 2025,
och har inférlivat krav pa certifiering av dessa ravaror i
relevanta produktspecifikationer.

Redovisningsprinciper

Riskravaror
Andelen hallbar riskrdvara beréknas i procent baserat pa
antal artiklar (GTIN) med certifierad ravara utav totalt antal
artiklar som innehaller den identifierade riskravaran. Fér
kakao och kaffe ska produkter med >5 procent av denna
ravara vara hallbarhetsmarkt/-certifierad och for sjomat ar
grénsen >50 procent (undantag fonder och buljong, kosttill-
skott, djurfoder). Fér bomull omfattas produkter som inne-
haller 100 procent bomull. Fér soja och palmolja anges om
révaran i produkten/fodret &r certifierad eller verifierat mer
hallbar. Fér palmolja anger leverantéren procentandelen i
produkten och om den &r segregerad, och for fodret mass-
balanserad/segregerad. Data for palmolja och bomullinom
produktsortimentet nonfood inom ICA Sverige kan idag inte
rapporteras da systemstéd saknas.

ICA Gruppen utgar i arbetet med riskravaror fran etable-
rade tredjepartscertifieringar med verifierad effekt.

Godkanda certifieringar:

Palmolja: RSPO, KRAV, EU organic

Kaffe, te och kakao: Fairtrade, KRAV, EU organic, Rainforest
Alliance

Soja: RTRS, ProTerra, Donau Soja, KRAV, EU Organic

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsmaérkta och ekologiska produkter

ICA Gruppen har ingen kvantifierad malsattning for att
Oka andelen héllbarhetscertifierade varor generellt, men
redovisar andel ekologiska och hallbarhetsmarkta varor.
Utover biologisk mangfald och ekosystem innebar dessa
markningar &ven mervarden fér andra omraden, framfor
allt klimat (se avsnitt E1), fororeningar (se avsnitt £2),
vatten (se avsnitt E3), samt arbetare i vardekedjan

(se avsnitt S2).

Bomull: BCI, EU organic, EU Ecolabel, Svanen, Bra Miljoval,
Fairtrade, GOTS
Sjémat: MSC, ASC, KRAV, Eu organic

Hallbarhetsmérkt

Andelen hallbarhetsmarkt redovisas som andel salda hall-
barhetsmarkta produkter utav total forséljning i SEK. God-
kénda hallbarhetsméarkningar pa produkter: KRAV, MSC, EU
ekologiskt, GOTS, EU Eco label, BCI, Svanen, Fairtrade, Bra
Miljoval, Rainforest Alliance, FSC, PEFC, ASC, Svenskt Sigill,
UTZ, Bonsucro, Falken, Biodynamic Certification, Organic
100, Demeter Label, Better Cotton Initiative, Oeko och
Cosmos.

For Apotek Hjartat inkluderas dven Nature Organic som
en hallbarhetsméarkning. Apotek Hjartats andel hallbarhets-
mérkt redovisas som andel sdlda hallbarhetsmarkta produk-
ter av total férséljning av sortimentet fér handelsvaror (OTC
och RX ingér inte). ”Vélvald” redovisas som andel salda pro-
dukter med markningen ”Valvald” utav total forséljning av
sortimentet for OTC.

Ekologiskt

Andelen ekologiska varor redovisas for ICA Sverige som
andel salda ekologiska varor utav total livsmedelsférsaljning
i SEK.
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Andel produkter med hallbarhetsmaérkt eller certifierad ravara, procent

2025 2024 2023
Kakao 90 65 N/A
Kaffe 100 97 N/A
Bomull 27 42 N/A
Palmolja 96 95 N/A
Sjémat 84 71 N/A
Soja 86! 94! N/A
Te 95 95 N/A

1) Rapporterad data omfattar endast certifierad soja som tillhandahal

Is av leverantor. For resterande volymer koper ICA Gruppen

krediter sa att totalen motsvarar 100 procent av inkdpt volym, i enlighet med ICA Gruppens atagande inom ramen for den Svenska

plattformen for riskgrodor (se sidan 108).

Kommentar: ICA Gruppen i Sverige nar malet om 100
procent certifiering av sina definierade riskravaror
for kaffe och nar 90 procent eller mer certifierade ra-
varor aven for palmolja, kakao och te. Apotek Hjartat
uppnér 100 procents certifiering for de relativt
begrénsade volymer riskravaror som férekommer

Andel hallbarhetsmérkta varor

i sortimentet (kakao, bomull och palmolja), medan
ICA Sverige har storre utmaningar att sékra tillrackliga
volymer av certifierad ravara, framfor allt for bomull
och sjdmat. Fér bomull bestar dock en vasentlig andel
av den icke-certifierade volymen av "mer héllbar
bomull” (se sidan 105).

2025 2024 2023
Andel ekologiska varor, % av forsalining ICA Sverige 28 3,6 N/A
Andel hallbarhetsmarkta varor, % av forsalining ICA Sverige 9,6 9,72 N/A
Andel "Valvald”, % av férsélining (receptfria lakemedel) Apotek Hjartat 221 22,7 N/A
Andel hallbarhetsmaérkta varor, % av férsalining (handelsvaror)  Apotek Hjartat 6,8 39 N/A

1) Indikatorn for andel ekologiskt har avgransats sedan féregdende ar till att endast omfatta livsmedel, utfall for 2024 har uppdaterats

enligt samma avgransning.

2) Andelen héllbarhetsmérkta varor fér ICA Sverige rapporterades felaktigt 2024, vilket har korrigerats i denna rapport

Kommentar: Andelen ekologiska livsmedel har
minskat under aret, vilket framfér allt har att géra
med att férsaljningen av de livsmedelskategorier
med lagre andel ekologiskt har 6kat mer &n de livs-
medelskategorier som har en hdgre andel ekologiskt.
Andelen héllbarhetsmérkta varor (som &ven inklude-
rar ekologiskt) minskar bara marginellt jamfért med

foregdende ar, vilket tyder pa att 6vriga méarkningar
okat i andel.

Inom apotekssortimentet ar andelen receptfria
|akemedel med apotekens gemensamma markning
for ansvarsfull Iakemedelstillverkning, Valvald, pa
jamforbar niva med forra aret, medan andelen hall-
barhetsmarkta handelsvaror 6kat vasentligt.

RISK
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E5 Resursanvdndning
och cirkuldr ekonomi

Utvinningen av ravaror till livsmedel, andra forbrukningsvaror, kapitalvaror samt forpacknings-
material star for en betydande del av den globala klimatbelastningen och bidrar darutéver
aven till negativ paverkan pa ekosystem och minskad biologisk mangfald. | ICA Gruppens
vardekedja finns flera mojligheter att verka for effektivare resursutnyttjande och mer

cirkulara floden.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstréms

Egen verksamhet

Nedstréms

Paverkan + Matsvinn pa grund av t ex
kvalitetsproblem, dalig bear-
betning/lagring eller skada
under transport.
Resursanvandning for pro-
duktion av t ex byggmaterial,
férpackningar, och non-food
produkter (t ex elektronik,
textil och leksaker).

Risker/ =

mojligheter

+ Matsvinn som uppstar i ICA

+ Matsvinn fran handlardgda
butiker, och matavfall fran
hushall.

« Avfall fran bl a férpackningar,
anvanda non-food produkter
samt byggavfall.

Gruppens lager och butiker.

Okade kostnader och resur-  —
ser for att sakerstalla dver-
ensstdmmelse med regel-

verk.

Mojlighet att minska kost-
naderna genom minskat

svinn i lager och butiker.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

Framstallningen av livsmedel tar i ansprak stora mangder
resurser, och ICA Gruppen ar bereoende av ett stort antal
andra produkter och material som ger upphouv till vasent-
liga resursfloden.

Avfall uppstar ocksa i alla delar av vardekedjan, inte
minst vad géller matsvinn. Uppstréms bidrar verksamhe-
ten till matsvinn i primarproduktion och livsmedelsindu-
stri. Aven produktionen av non-food, férpackningar och
|&kemedel bidrar till avfallsstrommar. | den egna verksam-
heten uppstar paverkan dels avseende matsvinn i lager,
logistik och butik, dels avseende bygg- och rivningsmate-
rial i samband med ny- och ombyggnation av butiker,
lager och kontor. Nedstroms utgors avfallet framst av
matsvinn och forbrukningsartiklar i fristdende ICA-butiker
samt hos konsumenter. Darutéver uppstar dven avfall
relaterat till non-food, bland annat elektronik.

Risker och méjligheter fér ICA Gruppen

Livsmedel som blir matsvinn inom den egna verksam-
heten innebéar forlorade intékter. Genom férebyggande
insatser och battre hantering av osald mat mojliggérs

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT
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saval besparingar som nya typer av intaktsstrommar.
Aven det strategiska arbetet fér att minska mangden fér-
packningsmaterial och 6ka andelen férnybart material
har potential att bidra till minskade kostnader genom
lagre forpackningsavgifter.

Samtidigt kan nya lagkrav avseende exempelvis
resursanvandning, avfallshantering, producentansvar och
materialval resultera i 6kade kostnader pa medellang och
1&ng sikt. Darutover finns aven risk for straffavgifter vid
oférmaga att leva upp till lagstiftningen.

[ IRO-1 | Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter avseende resurs-
anvandning och cirkuldr ekonomi

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har ICA
Gruppen analyserat hela vardekedjan for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter.
Den detaljerade metoden fér analysen, inklusive tilldm-
pade verktyg, antaganden och processer samt principer
for intressentdialoger beskrivs pa sidan 81.

FINANSIELL INFORMATION
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Styrning

[ E5-1 Policyer for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

ICA Gruppens hallbarhetsriktlinjer anger att ICA Gruppen
ska oka cirkularitet och resurseffektivitet i den egna verk-
samheten och vardekedjan. | ICA Gruppens hallbarhets-
riktlinjer for dagligvaruhandel och apotek tydliggors
vidare att ICA Gruppen ska arbeta férebyggande for att
minimera mangden avfall (frdmst mat, plast och papper)
i verksamheten och géra oundvikligt avfall till en resurs.
Sa langt det &r mojligt bor malet vara att flytta avfallshan-
teringen uppat i avfallshierarkin, dar férebyggande &r for-
stahandsalternativet och deponi en sista utvag som sa
langt mojligt ska undvikas. ICA Gruppen ska ocksa stréava
efter att leta efter innovativa I6sningar som bidrar till en
mer cirkuldr ekonomi.

I riktlinjerna anges vidare att leverantérer bor strava
efter att minska produkternas miljopaverkan, med hansyn
till produktens hela livscykel, samt att férpackningsmate-
rial ska vara atervinningsbart, resurs- och transporteffek-
tivt samt foretréddelsevis tillverkat av fornybart eller ater-
vunnet material. Leverantorer ska &ven vara anslutna till
en relevant atervinningsorganisation och producent-

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

ansvarssystem, alternativt kunna visa att deras forpack-
ningsmaterial behandlas pa annat acceptabelt satt.

| riktlinjerna anges vidare att ICA Gruppen ska anvanda
retursystem for distribution och forpackningsmaterial nar
sadana finns tillgéngliga och ar motiverade. Riktlinjerna
styr det interna arbetet samt kravstallningar pa leveranto-
rer, och finns tillgangliga for medarbetare pa ICA Gruppens
intranat.

En vasentlig del av det avfall som uppstar i ICA Gruppens
vardekedja hanteras i butiker och apotek. De fristdende
ICA-butikerna omfattas av ICA-handlarnas Férbunds
Butikspolicy, i vilken anges att butikerna ska arbeta for att
minska mangden avfall som gar p& deponi genom sorte-
ring till dteranvandning, atervinning eller forbranning i
enlighet med kommunernas riktlinjer. Butikerna rekom-
menderas att atervinna glas, hushallsavfall, metall, hard-
plast samt avfall fran fettavskiljare. Organiskt, komposter-
bart och vatorganiskt bor rotas eller komposteras.

For mer information om process och ansvar for att
folja upp implementeringen av policyer och riktlinjer se
sidan 74.

Exempel pa externa standarder, ramverk och samarbeten

Kommentar

Verksamheter
som omfattas

Samarbete for minskat
matsvinn (SAMS)

Initiativet lanserades 2020 som en del av regeringens sats-
ning pa att minska matsvinnet och drivs av Livsmedelsver-

ICA Sverige

ket, Naturvardsverket och Jordbruksverket. SAMS ska bidra
till att na FN:s hallbarhetsmal 12.3, som &r att halvera det
globala matsvinnet per capita till 2030 samt till Sveriges
nationella handlingsplan for minskat matsvinn.
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Strateqgi och atgarder

[ E5-2 Atgérder och resurser for resurs-
anvandning och cirkuldr ekonomi

ICA Gruppens huvudsakliga affarsmodell, handel med
livsmedel, ar till storsta delen linjar. For att minska de
negativa effekterna kopplat till resursanvandning bedrivs
ett aktivt arbete med att sakerstélla hog resurseffektivitet
och 6kade majligheter till cirkularitet.

Férebyggande av matsvinn

Inom ICA Sverige drivs ett antal initiativ for att férebygga
och minska matsvinnet bade i producentled, den egna
verksamheten och i kundled. Arbetet utgar fran den sa
kallade matsvinnspyramiden, och bade pa lager och i
butik pagar ett kontinuerligt arbete med prognostisering,
inkop, registrering, uppfoljning och orsaksanalys av mats-
vinnet for att minska risken att svinn ska uppkomma. Till
verktygen i butiksled hor system for att registrera och
félja upp matsvinn, prissankning av varor med kort datum
samt foradling/tillagning av ravaror, som riskerar bli svinn,

\ PROGNOS, INKOP OCH UPPFOLINING /
\ UTFORSALINING OCH FORADLING /

\ DONERA TILL MANNISKOR /
DONERA TILL DJURMAT

KOMPOSTERING

ROTNING TILL BIOGAS

o RAKNAS INTE SOM MATSVINN
@ RAKNAS SOM MATSVINN

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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till produkter. Introduktionen av Al-baserade verktyg for
prognostisering och prissdnkning mojliggér en accelere-
rad takt i arbetet.

Utover det forebyggande arbetet har ICA Sverige ocksa
ldngvariga samarbeten med exempelvis Stadsmissionens
koncept for sociala matbutiker - Matmissionen, som tar
emot livsmedel som av olika anledningar inte kan séljas i
butik, men som &r sdkra att konsumera.

Under aret beslutades en ny och utdkad matsvinnsam-
bition for ICA Sverige, dar ett fortsatt mal for att minska
svinnet i den egna verksamheten med 35 procent till 2030
jamfort med 2025 kompletteras med tydliga ambitioner
att bidra till att minska svinnet dven uppstréms i livsmed-
elsproduktionen samt i konsumentled. Redan idag arbetar
ICA Gruppen med kommunikation och inspiration avse-
ende planering, forvaring och matens faktiska hallbarhet
samt med exempelvis recepttips for att ta hand om rester
som annars riskerar att slangas.

Férpackningar designade fér cirkularitet och

6kad hallbarhet

Till de storre resursutflédena hor aven forpackningar,
primart av papper, plast, glas och metall. ICA Sverige har
tagit fram en férpackningsstrategi for att vagleda arbetet
med att minska miljdpaverkan och éka cirkulariteten for
ICA Sveriges egna varor. Strategin slar fast ett antal
grundldggande principer, exempelvis:

Att minimera mangd material, designa for effektiv
transport och hantering samt undvika luft.

Att cirkulera material, designa for att fa bort onodigt
avfall, 6ka andelen fornybara kéallor och anvanda
monomaterial.

Att gora det enkelt for kunden att separera material
och atervinna.

Lopande ersatts forpackningar for ICAs egna varor med
battre alternativ, exempelvis har sa kallad flowpack under
aret utdkats till hamburgersortimentet, med betydande
plastbesparingar som foljd. I vissa fall kan plastforpack-

FINANSIELL INFORMATION
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ningar vara ett mer klimatsmart val, sdsom for ICAs egna
olivolja som under aret bytte fran glas- till plastflaskor,
vilket mer &n halverar klimatavtrycket fran forpacknings-
materialet. Under aret genomfordes ocksa en testlanse-
ring av gurkor med ett vaxtbaserat atbart skydd istallet for
plast, med samma fordelar vad géller férlangd hallbarhet.

Livscykelhantering och cirkular ekonomi fér
IT-produkter

Under 2025 antog ICA Gruppen en ny héllbarhetsstrategi
for IT. Strategin lyfter tydligt fram resurseffektivitet och
cirkular ekonomi som fokusomréden nar det géller kon-
cernens inkép och hantering av IT-produkter och tjanster.
Strategin visar bland annat pa okad livslangd och 6kad
anvandning av atervunna/aterbrukade produkter som
nyckelatgarder. Livslangden for datorer har forlangts fran
tre till fyra ar, och samtliga datorer och telefoner ater-
vinns. Under 2026 kommer strategin att konkretiseras
med matbara nyckeltal.

Cirkulara fléden for distribution av dagligvaror

Genom Svensk Dagligvaruhandel &r ICA Sverige delagare
i Svenska Retursystem (SRS), som tillhandahaller ett
branschgemensamt system for ateranvéndningsbara
returpallar och -1ador. En stor andel av ICA Sveriges distri-
bution av dagligvaror fran lager till butik anvander idag
SRS i sina fléden. Utdver att minska férbrukningsmaterial
bidrar SRS till minskat matsvinn genom att minska risken
for kross- och stotskador under transport.

Utveckling av nya cirkuldra fléden
Apoteksverksamheten ger upphov till stora materialflo-
den, dar omstaliningen till cirkuldra system forsvaras av
risker for smittspridning och spridning av ldkemedelsres-
ter och andra o6nskade dmnen. Inom ramen for Apoteks-
foreningens gemensamma fardplan for hallbarhet ingér
Okad resurseffektivitet, och flera pilotprojekt planeras for
att utforska maojligheten att i hogre grad nyttja cirkulara
floden for medicintekniska produkter, sdsom till exempel
inhalatorhylsor och injektionspennor.

FEMARSOVERSIKT
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Aven inom dagligvaruhandeln finns potential att
utveckla fler cirkuléra floden. Under 2025 har exempelvis
ett nytt fléde for plastgalgar testats i butik, vilket kommer
att implementeras i samtliga ICA-butiker som séaljer klader
under 2026.

Atervinning av avfall och stéd till ICA-butikerna

| stort sett allt avfall fran ICA Sveriges lager atervinns, och
organiskt avfall omvandlas till biogas och biogddsel. En
vasentlig del av resursanvandningen i ICA Gruppens varde-
kedja uppstar i de fristdende ICA-butikerna. ICA Sverige
arbetar darfor pé olika satt for att vagleda, stétta och félja
upp butikernas arbete med exempelvis avfall och ater-
vinning, utifran ICA Sveriges egen standard "Miljosmart
Butik” och tillampliga kommunala krav.

Hallbarhetsplaner och miljécertifieringar fér 6kad
cirkularitet i fastighetsprojekt
ICA Fastigheter arbetar strukturerat for att sakerstalla att
resurseffektivitet och cirkulara principer integreras i bygg-
projekt fran start. | den hallbarhetsplan som tas fram for
varje byggprojekt ingar exempel pa vilka initiativ som kan
bidra till ICA Fastigheters ambitioner att minska byggav-
fall, och 6ka atervinning och cirkularitet. Det handlar till
exempel om att kartlagga forutsattningar for aterbruk
och materialval utifran ett livscykelperspektiv samt att
minimera avfallsmangder i produktion och sakerstéalla
forutsattningar for sopsortering for boende i de fall ICA
Fastigheter skapar forutsattningar for bostadsbyggande.
De miljécertifieringar som ICA Fastigheter anvander
for savél nybyggnation som existerande byggnader (se
sidan 114 och 116) staller ocksa samtliga krav pa och ger
poang for initiativ inom cirkuldra materialfléden och
avfallshantering.
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[E5-3 WVEIRCS resursanvandning och cirkular
ekonomi

ICA Gruppens mal for resursanvandning och cirkular eko-
nomi ar frivilliga och i linje med ambitionen i hallbarhets-
riktlinjen att dka cirkularitet och resurseffektivitet i den
egna verksamheten och vardekedjan. Malen &r satta uti-
fran ett holistiskt hallbarhetsperspektiv, som beaktar hela
livscykeln men fokuserar pa de delar som ICA Gruppen
har mest radighet éver. Det handlar framfér allt om att
forebygga avfall, med fokus pa matsvinn och byggavfall,
samt att Oka andelen fornybara och &tervunna forpack-
ningsmaterial. Darutéver bidrar miljécertifiering av bygg-
nader till mer cirkulara fléden och avfallshantering.

ICA Gruppens matsvinn fran lager och butik ska

halveras till 2025

ICA Gruppens mal har varit att halvera matsvinnet fran

lager och butik till 2025 jamfort med basaret 2016.
Under aret beslutades ett nytt matsvinnmal for

ICA Sverige, dar matsvinnet ska minska med 35 procent

1ill 2030 jamfort med 2025.

Minskat byggavfall i byggprojekt

ICA Fastigheter har som mal att tillsammans med leveran-
tdrer minska byggavfall i byggprojekt och verka for att
Oka andelen atervinning och cirkularitet.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Férpackningari plast

| enlighet med dagligvarubranschens gemensamma
fardplan for plastférpackningar har ICA Sveriges mal varit
att konsumentférpackningar i plast for egna varor ska
vara atervinningsbara 2025, och av atervunnen eller for-
nybar ravara 2030. Samarbetet i branschen mot malen
har bidragit till att stora framsteg gjorts bade inom fore-
tagen och pa systemniva for att utveckla saval plastfor-
packningarnas sammansattning och férutsattningarna
for att materialdtervinna dem. Samtidigt férvantas EU:s
nya forpackningsforordning, PPWR, driva utvecklingen
framat och &r idag det som satter agendan for arbetet
saval i Sverige som i resten av EU. ICA Sverige kan idag
inte redovisa atervinningsbarhet eller sammanséattning av
ravara i plastforpackningar pa ett tillforlitligt satt, men har
avsatt dedikerade resurser for att forbattra datakvaliteten
for forpackningar med syfte att mojliggora efterlevnad av
PPWR och rapportering av in- och utfléden av resurser
enligt ESRS.

Apotek Hjartat har under 2025 satt malen att primar-
férpackningar av plast for egna varor till 2030 ska vara
100 procent atervinningsbara, besta av i genomsnitt
30 procent atervunnet material samt reduceras med
10 procent.

Miljécertifierade byggnader

ICA Fastigheter har som mal att alla kommersiella bygg-
nader (inklusive lager) i fastighetsbestandet ska vara
miljocertifierade 2030.

FINANSIELL INFORMATION
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ICA Gruppens mal ar att halvera matsvinnet fran lager och butik till 2025 jamfort med basaret 2016.

2025 2024 2023
Totalt matsvinn, viktandel i % 1,10 125 131
Totalt matsvinn fran lager, viktandel i % 0,29 0,27 0,27
Totalt matsvinn fran butik, viktandel i % 0,81 0,98 1,05
Totalt matsvinn, foréandring fran 2016, % -37 -28 -25

Kommentar: Det totala matsvinnet fran butik (inklu-
sive handlardgda) och lager (inklusive e-handelslager)
har fortsatt minska, och har sedan baséaret minskat
med 37 procent (28), &ven om malet om en 50 pro-
cents minskning fran 2016 ej nas. Den storsta delen av
matsvinnet uppstar i butiksled, och dér har andelen
minskat vasentligt jamfért med foregdende ar. En min-
dre andel uppstar i ICA Gruppens lager, dock nagot
mer &n féregaende ar.

Minskat byggavfall i byggprojekt

De fortsatta minskningarna i matsvinn under 2025
ar resultatet av ett langsiktigt strategiskt arbete med
att synliggora och férebygga svinnii alla led i verksam-
heten, parallellt med utveckling av systemstéd och
samarbeten for att mojliggéra exempelvis prognosti-
sering, automatiska prisséankningar och donationer.
Framfor allt har en forbattrad registrering av svinnet
bidragit till kraftiga minskningar de senaste aren, bade
genom att ge mer tillforlitliga data och genom att méj-
ligg6ra mer traffsakra atgarder for att minska svinnet.

2025 2024 2023
Byggavfall, kg per m? 9 n/a n/a
Andel aterbrukade produkter, % 03 n/a n/a
Andel atervunnet material, % 90 n/a n/a
Andel avfall till deponi, % 15 n/a n/a
Andel avfall till energidtervinning, % 22 n/a n/a

Kommentar: Uppfdljningen av hanteringen av bygg-
avfall syftar till att 6ka andelen atervinning och
cirkularitet. Arbetet utgar fran ICA Fastigheters bygg-
avfallsrutin, som skapar férutsattningar for systematisk

uppféljning av hur avfallet hanteras, genom ménads-
vis registrering av avfall i definierade fraktioner. Data-
insamlingen pabdrjades under 2025, varfor historisk
data ej finns tillgénglig.

RISK
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Certifieringar
ICA Fastigheter har som mal att alla byggnader i fastighetsbestandet ska vara miljocertifierade 2030.
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Miljécertifierade fastigheter! 2025 2024 2023
Totalt antal miljocertifierade fastigheter 86 52 28
Andel av fastigheterna med miljocertifiering, % 43 28 15

Miljdcertifierade verksamheter (ISO 14001)

Ar for forsta certifiering

ICA Sverige, logistikverksamheten 1998
ICA Fastigheter 1999
ICA Sverige, inkopsverksamheten 2012
ICA Special, inkdpsverksamheten 2012
Miljécertifierade ICA-butiker 2025 2023 2022
Antal ICA-butiker certifierade enligt Miljosmart Butik 226 215 195
Antal Svanen-certifierade butiker 8 26 38
Antal ICA-butiker med annan miljocertifiering (t ex KRAV) 1 1 234
Totalt antal miljocertifierade ICA-butiker 235 242 234
Andel ICA-butiker med miljocertifiering, % 19 19 18

1) Avser kommersiella fastigheter, se sidan 116

Kommentar: Andelen miljocertifierade ICA-butiker
ligger kvar pa samma niva som féregdende ar, men
med ett fortsatt skifte fran externa certifieringar, sa
som Svanen, till ICA Sveriges interna miljostod

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Miljésmart Butik. Antalet miljocertifierade fastighe-
ter! 6kar ocksa i god takt, i linje med ICA Fastigheters
strategiska malsattning.
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m Resursinfldden

ICA Gruppens resursinflode uppstroms bestar huvudsak-
ligenide livsmedel och dagligvaror som kdps in for att
sedan saljas vidare, men ocksa av resurser som anvands
i butiker, kontor och lager samt vid byggnation. Darut-
over finns en indirekt paverkan till foljd av anvéandning av
jungfruliga och icke-jungfruliga material i samband med
tillverkning av bland annat elektronik, engangsartiklar,
textilier, batterier, husgerad och byggmaterial.

Resursinfléden

Nyckeltal 2025

Total sammanlagd vikt for
produkter och tekniska och

biologiska material, ton 2 415 635
Andelen biologiskt material, % 99,9
Total vikt for dteranvanda och

atervunna sekundéara mellan-

produkter och material, ton! 1419
Andelen ateranvanda och ater-

vunna sekundara mellanproduk-

ter och material, % * 45
Andelen material med hallbar-

hetscertifiering (FSC), %* 22

1) inkluderar enbart férpackningar

Kommentar: For resursinfléden omfattar ICA
Gruppens redovisning de fléden dar tillforlitliga
data eller representativa schabloner finns att
tillga, vilket i nuldaget omfattar IT-utrustning och
mobler for hela ICA Gruppen, ICA Sveriges
inkdp av varor for forsaljning och maskiner och
fordon till lager samt férpackningsmaterial fran
Apotek Hjartats e-handelsleveranser och ICA
Sveriges logistikverksamhet (inkl. e-handel).
ICA Sverige har avsatt dedikerade resurser for
att forbattra datakvaliteten for férpackningar,
och kommer att under 2026 och 2027 gradvis
kunna utdka rapporteringen av resursinfloden.
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m Resursutfléden

ICA Gruppens resursutfloden bestar huvudsakligen av
livsmedel, dagligvaror och ldkemedel fran butiker och
apotek samt tillhorande férpackningsmaterial.

Andelen atervinningsbara produkter redovisas ej, da
atervinningsbarhet inte anses vara vasentligt for de for-
brukningsvaror (livsmedel, nearfood-produkter, ldke-
medel och apoteksvaror) som utgoér huvuddelen av
ICA Gruppens forsaljning.

Resursutfloden

Nyckeltal 2025

Andelen atervinningsbara
férpackningar, % 95

Kommentar: For forpackningar omfattar ICA
Gruppens redovisning av resursutfléden de
delar av sortimentet dar tillforlitliga data eller
representativa schabloner finns att tillga, vilket
inuldget enbart omfattar Apotek Hjartats egna
varor, samt férpackningsmaterial fran Apotek
Hjartats e-handelsleveranser och ICA Sveriges
logistikverksamhet (inkl. e-handel). ICA Sverige
har avsatt dedikerade resurser for att forbattra
datakvaliteten for férpackningar, och kommer
att under 2026 och 2027 gradvis kunna utéka
rapporteringen av resursutfloden.

BOLAGSSTYRNING RISK
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Avfall

| avfallsdatan ingdr i nuldget endast avfall frén ICA Sveriges
och Apotek Hjartats lager. For de fristdende ICA-butikerna
finns ett begransat dataunderlag som anvants for att
berdkna klimatpaverkan, men detta bedéms inte tillrack-
ligt representativt for att kunna extrapoleras till ICA-buti-
kerna som helhet. Fér Apotek Hjértat finns utmaningar
kring datainsamling kopplat till att avfallsfldden i de flesta
fall inte &r separata fran andra verksamheter i samma
fastighet.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Utover avfallet som uppstar i ICA Gruppens verk-
samheter redovisas det lakemedelsavfall som Apotek
Hjartat samlar in fran sina kunder under E2 (fororeningar),
se sidan 101.
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Avfall}, ton 2025 2024 2023
Icke atervunnet avfall 570 - -
Andel icke atervunnet avfall, % 5 - -
Avfall som avletts fran bortskaffande = =
Farligt avfall 71 = =
Forberedelse for dteranvandning 0 = =
Materialatervinning 27 - -
Annat atervinningsforfarande 44 = =
Icke-farligt avfall 11193 = =
Forberedelse for ateranvandning 3 = =
Materialatervinning 5140 = =
Annat dtervinningsforfarande 6050 - -
Avfall som &r avsett fér bortskaffande - -
Farligt avfall 0,6 - -
Forbranning 0 - -
Deponi 0,6 = =
Annat bortskaffningsforfarande 0 - -
Icke-farligt avfall 569 = =
Forbranning 556 = =
Deponi 13 = =
Annat bortskaffningsforfarande 0 = =
Radioaktivt avfall 0 = =
Totalt 11833 - =

1) Data for Sverige omfattar avfall fran ICA Sveriges lager, och fr o m 2024 Apotek Hjartats lager.

Kommentar: ICA Gruppen stravar efter att minimera
avfall och ha en hég atervinningsgrad i lager och
butiker. | avfallsdata ingar inte avfall fran de handla-
ragda ICA-butikerna eller apotek.

Under perioden uppgick ICA Gruppens totala
avfall till 11 833 ton, varav 95 procent atervinns.
35 procent av avfallet utgors av forpackningsavfall,
33 procent av matavfall och 14 procent av brénn-

bart. Ovrigt avfall utgdrs av exempelvis farligt avfall
och Idkemedel. Historisk data redovisas ej for avfall,
eftersom datainsamling och redovisningsprinciper
justerats fr o m 2025.

Efter redovisningspersiodens slut rapporterades
ytterligare 56 ton avfall som uppkommit under 2025,
vilket ej inkluderas i tabellen ovan.

RISK
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Redovisningsprinciper

Resursinfléden - inkdp under aret

Resursinfléden i vikt omfattar féljande poster:

ICA Sveriges livsmedel, nonfood och delar av sortimentet
inom nearfood, inklusive bade egna méarkesvaror och
markesvaror. Data avser butiksforséljning.

Totalvikten for forpackningar EMV, Apotek Hjartat och
ICA Sverige Logistik/EHL.

Totalvikt fran inkdp till lager av maskiner och fordon fér
ICA Sveriges rakning.

Totalvikt inkdp av IT-utrustning och mdbler omfattar hela
ICA Gruppen.

Berdkningen av andelen biologiskt material i ICA Gruppens
resursinfléden utgar fran totalvikten av ICA Sveriges salda
sortiment av livsmedel samt Apotek Hjartats pappersfor-
packningar for EMV samt ICA Sverige Logistik/EHL pappers-
férpackningar.

Férpackningar

Totalvikt Férpackningar

ICA Sverige rapporterar enbart férpackningar inom logistik
for 2025. Dessa forpackningar omfattar huvudsakligen trans-
portférpackningar sasom plastemballage, wellpappsfor-
packningar (lador och mellanl&gg), plastspannband, last-
barare sasom transportburar och pallar, och férpackningar
fér e-handeln sdsom bérkassar och gruppférpackningar.
Inrapporterade férpackningsdata baseras pa faktiskt data
fran inkdp kopplade till ramavtal. Inkdp utanfér ramavtal
samt transportférpackningar som kommer in med sortimen-
tet rapporteras inte.

Apotek Hjartat sammanstaller alla material for Egna
Markesvaror (EMV) per konsumentférpackning, displayfér-
packning och transportférpackningar, varpa vikterna viktas
mot forsaljningsvolym for ar 2025. Berdkningar baseras pa
insamlade data fran EMV-leverantérer samt schabloner dar
leverantdrsdata saknas. For Apotek Hjartats e-handeln ingar
endast e-handelsférpackningar (kartonglador och pasar),
med data fran leverantér.

Ovanstaende scope anvénds for rapportering av alla ned-
anstaende indikatorer kring forpackningar.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Forpackningar - biologiskt material och pappersmaterial
For ICA Sverige réknas alla pappers- och wellpappsférpack-
ningar som biologiskt material, och papperskassar samt
wellpappsférpackningar som pappersmaterial.

For Apotek Hjartat antas biologiskt material och pappers-
material 6verlappa varandra. Har réknas samtliga pappers-
material in.

Férpackningar - atervunnen ravara

For ICA Sverige har andelen atervunnen ravara i forpack-
ningar verifierats av leverantoren. Atervunnen ravara fore-
kommer framfor allt i wellpappsférpackningar och vissa
plastférpackningar.

Apotek Hjartat sammanstaller atervunnen ravara for
EMV-sortimentet, dar stérst madngd atervunnet aterfinns
i display- och transportférpackningar.

Andelen atervunnen ravara i Apotek Hjértats e-handels-
forpackningar har verifierats i samrad med leverantér vara
i genomsnitt 70 procent fér pappersférpackningar, och inget
atervunnet i plastférpackningar.

Férpackningar - atervinningsbar
For ICA Sverige anses nastan alla rapporterade forpack-
ningar som atervinningsbara, baserat pa leverantérsdata.
Apotek Hjartat har vid berdkning och mappning av ater-
vinningsbara férpackningar utgatt fran den nationella stan-
dard och riktlinje fér atervinningsbarhet som faststallts av
Né&ringslivets Producentansvar (NPA). Samtliga display- och
transportférpackningar réknas som atervinningsbara, medan
variationen &r desto storre per konsumentférpackning.
Inom Apotek Hjartats e-handel anses samtliga pappers-
férpackningar vara atervinningsbara, dock inga plastfor-
packningar.

Pappersforpackningar - FSC-mérkning
ICA Sveriges rapporterade pappersférpackningar &r inte
FSC-mérkta.

For Apotek Hjartats rapportering av FSC-maérkning av
EMV sortimentet inkluderas leverantdrsdata for pappersfor-
packningar. En avgrénsning &r att leverantérsdata for FSC-
markning enbart samlats in fér konsumentférpackning (ej
for display- eller transportférpackning).

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

For Apotek Hjartats e-handelsférpackningarna ar samt-
liga papperskartonger FSC-méarkta.

Byggavfall
ICA Fastigheter redovisar byggavfall i kg/m? (BTA) fér de
byggprojekt som har avslutats under rapporteringsaret.

Matsvinn

Matningen av matsvinn gors i enlighet med FLW Protocol
(Food Loss & Waste Protocol). Nyckeltalet Matsvinn Viktan-
del méats genom Totalt matsvinn (ton) delat med Totalt sald
mat (ton). Med matsvinn menas livsmedel som &r fram-
stallda i syfte att atas av manniskor men som av olika anled-
ningar inte &ts av manniskor. Bade mat och oétliga delar

(till exempel skal och ben) &r inkluderade. Férpackningsvikt
inkluderas inte. ICA Gruppens matsvinn &r det som uppstatt
pa grund av ICA Gruppens egen hantering, vilket inbegriper:
+ Matsvinn fran butik

+ Reklamationer fran butik

« Matsvinn fran lager

+ Matsvinn fran e-handelslager

Matsvinn som kompenseras ekonomiskt fran extern aktér
(till exempel leverantdr) ingar inte i ICA Gruppens matsvinn.
For ICA-butikerna baseras berékningen totalt matsvinn (ton)
pa faktiskt matsvinn ur ett urval av butikerna (i genomsnitt
ingdr 87 procent i urvalet, men procentsatsen kan variera
per manad). Ovriga butiker extrapoleras enligt schablon vid
rapporteringsperiodens slut. Schablonen innebér att butiker
som missténks ha en felregistrering far ett uppskattat mats-
vinn, baserat pa butikens férséaljning och genomsnittligt
matsvinn per forsaljningskrona, som en motsvarade butik
med korrekt svinnrapportering den manaden. Fér ICA
Sveriges lager, e-handelslager och butiker anvéands faktiska
data fér Totalt matsvinn (ton). Mat som, i ICA-butikerna,
registrerats som donation till vdlgoérenhet for manniskor har
exkluderats ur Totalt matsvinn (ton) fran och med slutet av
2019. Aven mat som ICA-butikerna registrerar som utférsalj-
ning exkluderas ur Totalt matsvinn (ton). Fran och med 2021
har &ven mat som gar till féradling exkluderats.
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Avfall
Avfall rapporteras fran ICA Sveriges och Apotek Hjartats
lagerenheter i ton, uppdelat per avfallstyp och hanterings-
metod. Data baseras pa rapporter fran extern avfallsentre-
prendr, dar fraktioner och behandlingsmetoder &r férdelade
enligt rapporteringsstrukturen. For apoteken har uppgifter
om farligt avfall endast inhdmtats fran 50 apotek som anlitar
samma avfallsentreprendr som lagerenheterna. Data saknas
for resterande apotek som har beraknats med en schablon
vilken avser genomsnitt farligt avfall per apotek. Data for
icke-farligt avfall finns ej tillgéngligt och rapporteras inte fér
apotek. For lakemedelsavfall ar det ytterligare tva separata
aktorer, en for centrallager och en fér e-handelslager och
apoteken, som hamtar in lakemedelsavfall. En schablon har
anvants for att uppskatta dessa mangder.

Vid redovisning av de storsta avfallsstrémmarna har de
mest betydande fraktionerna enligt vikt sérredovisats. Nar
mojligt har materialdelar inom fraktionerna kvantifierade.

Miljécertifierade ICA-butiker

Svanenmarkta butiker avser ICA-butiker i Sverige som god-
kants och certifierats av en tredje part enligt Svanens krite-
rier. Butiker som godkénts enligt "Miljosmart Butik” avser
ICA-butiker som fatt godkant vid internrevision utférd av
ICA Sveriges hallbarhetscoacher.

Miljocertifierade fastigheter

"Miljécertifierade fastigheter” visar pa det totala antalet
fastigheter med miljécertifiering. Andel miljocertifierade
fastigheter anger det totala antalet certifierade fastigheter
utav det totala bestandet av kommersiella byggnader
(inklusive lager), det vill sdga dar ICA Fastigheter har en
hyresgast med verksamhet. De miljécertifieringar som
omfattas ar Miljobyggnad, Miljobyggnad iDrift, BREEAM,
BREEAM In-use samt Netto noll.
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GRUPPEN

Socialt

ICA Gruppens arbete omfattar initiativ och aktiviteter
som sakerstaller goda arbetsvillkor, hélsa och sakerhet
for bade egna medarbetare och dem som arbetar
hos leverantorer. Samtidigt betonas féretagets roll

i att bidra positivt till samhallet genom inkludering,
mangfald och respekt for ménskliga rattigheter.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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GRUPPEN

S1 Egna medarbetare

Med ICA Gruppens egna medarbetare avses medarbetare pa kontor, inom lager och logistik,
i butiker dgda av ICA Gruppen samt pa apotek. Sammantaget uppgick antalet egna med-
arbetare i slutet av 2025 till cirka 16 300. Huvuddelen av dessa arbetade i butik och lager
samt pa apotek. | vardekedjan ingdr dven personal som inte &r anstalld inom ICA Gruppen.
Hit hor bland annat konsulter, anstallda hos leverantdrer och anlitade entreprendrer, samt
anstéllda i fristéende handlaragda ICA-butiker. (For mer information om arbetstagare

i vardekedjan, se S2.)

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms

Paverkan = Vald och trakasserier mot personal inom =
butik, lager och apotek

Anstéalldas hélsa och sakerhet

Diskriminering eller ej rattvis I6nesattning
Bristande utbildning eller kunskap om

sakerhet och risker inom logistik.

Diskriminering i samband med rekrytering

eller befordran.

Risker/ = Beroendet av medarbetare med rétt =
mojligheter kompetens

Legala och varumarkesrelaterade risker
kopplade till olyckor och incidenter.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar att
ICA Gruppens faktiska och potentiella paverkan kopplat
till den egna arbetskraften framst utgors av aspekter rela-
terade till halsa och sdkerhet samt likabehandling och lika
maojligheter for alla. Alla medarbetare inom ICA Gruppen,
oavsett arbetsuppgifter och roll, paverkas negativt om
de utsétts for diskriminering i samband med anstéllning,
befordran och I6neséattning. Ohélsosam arbetsbelastning
kan leda till langvarig sjukfranvaro for alla medarbetare
oavsett roll.

For anstallda i butik, pé apotek och lager kan det fore-
komma arbetsrelaterade olyckor och férslitningsskador till
foljd av bland annat tunga lyft eller repetitiva moment.
Det forekommer hot, vald eller trakasserier, vilket kan
medféra en mycket negativ paverkan pa fysisk och/eller
psykisk hélsa.

Interna utbildningar for att sékerstélla rétt kompetens
och behérigheter ar viktiga for att ha ratt kunskap och
medvetenhet for att bidra till en séker arbetsmiljo och
minska de risker som finns. Riskerna beddéms 6ka om
obligatoriska utbildningar inte genomfors.

Bolagen i ICA Gruppen har utifran forsiktighetsprincipen
valt att inte redovisa positiva effekter. ICA Gruppens styr-
ning inom HR ar utformad for att framja rattvisa och sakra
arbetsforhallanden, likabehandling och inkludering.
Samtliga bolag inom ICA koncernen har tecknat kollektiv-
avtal och samverkar med fackliga parter samt verkar
inom svensk lagstiftning. Detta medfér grundldggande
positiva effekter for medarbetare men &r inget unikt for
ett svenskt foretag, varfor den positiva paverkan inte
beddmts som vésentlig.

ICA Gruppen har vidare beddmt att koncernens
omstallningsplan inom miljoé och klimat inte har vasentlig
inverkan for den egna arbetskraften. Inga vésentliga ris-
ker for tvangsarbete eller barnarbete inom den egna
arbetskraften har heller identifierats.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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[ SBM-3 | Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Risker och méjligheter fér ICA Gruppen

Hot, vald och trakasserier mot personal i butik och
apotek, samt paverkan av organiserad brottslighet, &r
identifierade som risker for koncernens affdrsmodell.
Dessa risker har en tydlig koppling till ICA Gruppens
strategi da féormagan att beméta kunder i butik och
apotek kan paverkas negativt. Om detta inte hanteras
kan dven ICA Gruppens attraktionskraft som arbets-
givare paverkas negativt.

Attraktionskraften och medarbetarenegagemanget
skulle aven kunna paverkas negativt om ICA Gruppen
skulle férknippas med diskriminering eller ej rattvis
|6neséattning.

Vid brister i fysisk eller psykisk arbetsmiljo finns aven
risk for vite eller skadestand.

Inom ICA Gruppen bedrivs ett aktivt arbete med att
motverka identifierad negativ paverkan for enskilda
medarbetare och risker for ICA Gruppen. Arbetet tar
avstamp i policies och styrdokument samt val etable-
rade processer for genomférande. Tydliga rutiner for
styrning och uppfoéljning bidrar till att sékerstalla en
utveckling i linje med satta mal. Insikter och analyser
baserade pa utfall av medarbetarundersokningar,
engagemangsindex och personalomséattning anvands
for att anpassa och forfina ICA Gruppens strategi och
affarsmodell. Sammantaget bidrar detta till att bygga
en motstandskraftig, inkluderande och hégpresterande
organisation.
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Styrning

Fran och med 1 januari 2026 har ICA Gruppens koncern-
funktion for HR avvecklats, och resurser och ansvar flyttats
till koncernbolagen. Féljande beskrivning av styrning,
uppfélining och resurser utgar fran den organisation som
géallde under 2025.

Styrdokument for den egna
arbetskraften

Utoéver lagar och férordningar styrs ICA Gruppens arbete
kopplat till medarbetare av ett antal styrdokument, poli-
cyer och riktlinjer. Till dessa hor koncernévergripande
ramverk i form av Code of Conduct och Hallbarhetspolicy
(se sidorna 75 och 76). Darutover finns aven ett antal poli-
cyer och riktlinjer med baring specifikt pé egna
medarbetare.

Code of Conduct

| Code of Conduct beskrivs centrala varderingar, affars-

principer och engagemanget for att bedriva en hallbar

verksamhet pa ett ansvarsfullt, effektivt och transparent
satt. ICA Gruppen ska alltid utga fran gallande lagar och
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regleringar, vérna anstalldas rattigheter och félja arbets-
ratten. Uppforandekoden géller alla anstéllda, interna
konsulter, chefer och styrelsemedlemmar i ICA Gruppen
och dess direkta eller indirekta dotterbolag eller intresse-
bolag. Anstallda uppmanas att rapportera felaktigheter
och méjligheter finns att anvénda visselblasarfunktionen
for att behalla anonymitet. Inga repressalier far vidtas
mot de som rapporterar in felaktigheter. Alla chefer
ansvarar for att kommunicera styrdokumentet och arbeta
med efterlevnad.

People Policy

ICA Gruppens People Policy beskriver ramarna inom
vilka medarbetare och chefer ska verka for att efterleva
gemensamma varderingar och na satta mal. Policyn syf-
tar till att skapa en arbetsmiljé som stéder medarbetare
i att leverera bra service till kunderna, samtidigt som en
hallbar och halsosam balans mellan arbete och privatliv
mojliggors. Den fungerar som en guide for beteenden,
forvantningar och ansvar samt syftar till att frémja en
kultur av respekt, mangfald och inkludering. Policyn galler
for samtliga medarbetare inom ICA Gruppen.
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Policyn &r utformad i enlighet med internationella och
lokala lagar och férordningar. Den &r vidare anpassad till
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s Barnrattsprinciper
for foretag samt OECD:s riktlinjer for globala foretag.

Varje VD ar ansvarig for implementeringen och efter-
levnaden av policyn inom sina respektive verksamheter.
Varje medlem i koncernledningen ansvarar for att inom
sina ansvarsomraden se till att arbetet bedrivs i enlighet
med policyn. Alla chefer ansvarar for att kommunicera
styrdokumentet och att arbeta med efterlevnad for
understallda grupper. Alla anstéllda ansvarar for att satta
sig in i innehallet i styrdokumentet och att agera i enlig-
het med detta. Anstéllda som bryter mot denna policy
kan bli foremal for arbetsrattsliga atgarder. Avvikelser i
efterlevnad ska rapporteras till Chief Human Resources
Officer (CHRO).

Arbetsmiljopolicy

ICA Gruppens arbetsmiljopolicy syftar till att framja halsa
och férebygga arbetsrelaterade skador och ohalsa. Poli-
cyn tydliggor att ICA Gruppen ska erbjuda trygga och
sakra arbetsplatser som mojliggor ett hallbart arbetsliv.
Som arbetsgivare ska ICA Gruppen framja halsa och
balans i livet och verka for ett dppet och inkluderande
arbetsklimat. Arbetet med att minska arbetsmiljorisker
sker kontinuerligt och arbetsmiljoarbetet sker i samverkan
mellan arbetsgivare, medarbetare och skyddsombud.

Reward Policy

Styrdokumentet for ersattning till medarbetarna beskriver
ICA Gruppens ersattningsfilosofi och bygger pa principen
att all ersattning ska vara baserad pa sakliga grunder.
Beslut om ersattningar samt processer, strukturer och
system for att hantera ersattning ska vara konsneutrala
och icke-diskriminerande. Alla chefer och HR ansvarar for
att riktlinjer efterlevs.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Policy avseende alkohol och droger pa arbetsplatsen

I ICA Gruppens policy mot alkohol och droger slés fast att
ingen far vara alkohol- eller drogpéaverkad pa arbetet.
Riktlinjerna rymmer vidare rutiner vid misstanke om miss-
bruk och/eller positiva utfall pa alkohol- och eller bruk

av droger. ICA Gruppens mal ar att i forekommande fall
reagera och agera tidigt. Medarbetare med problem ska
vaga soka stod och hjalp.

For att sakerstalla att ingen ar alkohol- eller drog-
paverkad pa arbetet genomférs alkohol- och drogtester.
ICA Gruppen foljer forhandlingsordning och samverkar
med fackliga organisationer vid genomférande av alko-
hol- och drogtester. Alla som arbetar pa ICA Gruppens
arbetsplatser ska vara beredda att genomga alkohol-
och drogtest.

Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende samverkan

ICA Gruppen stravar efter en rak, dppen och kontinuerlig
dialog, mellan medarbetare och mellan medarbetare och
chef. Utéver I6pande dialog finns ett antal strukturerade
forum och kanaler. Intranatet Worknet &r viktig kanal for
att tillgdngliggodra instruktioner och aktuell information till
medarbetare.

Medarbetarundersékningar

ICA Gruppen lagger stor kraft pa att mata medarbetar-
engagemanget och félja upp de satsningar som genom-
férs inom koncernen. Ett viktigt led i detta arbete utgors
av aterkommande medarbetarundersékningar (SplCAp).
For huvuddelen av alla medarbetare genomfors under-
sokningar tva till fyra ganger per ar. ICA Gruppen anvan-
der uppgifterna for att battre forsta hur de anstallda
uppfattar sina arbetsférhallanden och for att faststalla
forbattringsomraden och atgarder. Resultatet anvands
ocksa for att forsta uppfattningar med hjélp av olika
demografiska parametrar, till exempel dlder och kén.
Efter medarbetarundersokningen analyseras data. Ater-
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koppling sker till respektive chef, som ocksa ansvarar for
att aterkoppla resultatet till medarbetare. Det finns rutiner
for att hantera data med bibehallen integritet for indivi-
der. Det finns dven rutiner for nar ett resultat indikerar
problem som behéver hanteras.

Uppféljning vid avslut av anstéllning

Vid avslut av anstallning genom egen uppsagning erbjuds
samtliga medarbetare som ska lamna ICA Gruppen att ano-
nymt besvara en exit-enkéat kopplat till sin anstallning och
ICA Gruppen som arbetsgivare. Utfallet fran exitenkaterna
summeras anonymiserat och anvands som underlag for
att analysera generella orsaker till uppsagningar vilket
foljs upp av respektive avdelnings HR-funktion.

Facklig involvering

ICA Gruppen informerar, samverkar och férhandlar fragor
med fackférbund i enlighet med de skyldigheter som
géller enligt Medbestammandelagen (MBL), kollektivavtal
och lokalt samverkansavtal. Fragor som ror betydande
forandringar inom ICA Gruppen hanteras alltid i néra
samarbete mellan féretagsledningen och berérda fack-
forbund. Detta omfattar &ven information om &ndringar

i styrande dokument som ar kopplat till anstalining. Fack-
lig samverkan pa koncernniva leds av ICA Gruppens for-
handlingschef. Arbetstagarrepresentanter ingar aven i
styrelsen, vilket bland annat innebéar att representanter
fran tjanstemanna- och arbetarférbund har direkt insyn

i styrelsearbetet och den strategiska inriktningen for
koncernen. Fackliga representanter har maéjlighet att
paverka malsattningar och utformningen av styrdoku-
ment bade genom facklig samverkansform och del-
tagande i styrelsearbete.

Vad galler facklig representation vérnar ICA Gruppen
ratten och mojligheten till foreningsfrihet, kollektivavtal
och facklig representation. Likasa vérnas medarbetarnas
ratt att valja eller inte valja ett fackligt medlemskap och
behandlar alla lika oavsett om de &r fackliga medlemmar
ellerinte.
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EE] Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

Alla medarbetare inom ICA Gruppen uppmuntras och
uppmanas att anmala missférhallanden och brott mot
interna eller externa regelverk. Anmalan kan ske till nar-
maste chef, skyddsombud eller HR-avdelningen. Det ar
ocksd maojligt att anonymt anméla drenden till chefen for
Internrevision eller genom ICA Gruppens webbaserade
visselblasartjanst. Visselblasartjansten, som tillhandahalls
av tredje part, bidrar till att félja upp efterlevnaden av
uppfoérandekoden och &r ett viktigt verktyg for att upp-
ratthalla god bolagsstyrning, vdrna medarbetarnas hélsa
och sékerhet samt effektivt identifiera brister i verksam-
heten. Medarbetarundersékningar ger méjlighet att upp-
marksamma problem inom specifika omraden sdsom
kommunikation, samarbete, trygghet pa arbetsplatsen,
arbetsbelastning, fysisksakerhet med flera.

Kanalernas effektivitet

Medarbetarnas anvandning och utvecklingen av

ICA Gruppens visselblasartjanst mats och foljs upp av
ICA Gruppens funktion for intern revision och intern kon-
troll. Kunskap och medvetenhet om kanalen sékerstalls
genom bland annat e-utbildningar och kontinuerlig
internkommunikation.

Rutiner och policyer fér skydd mot repressalier

ICA Gruppen forbjuder repressalier mot nagon som i god
tro framfér problem, i enlighet med koncernens visselbla-
sarpolicy. Alla problem hanteras professionellt, konfiden-
tiellt och i enlighet med etablerade interna utrednings-
rutiner.

Ersattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom
Ersattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom regleras
av lagstadgade forsdkring som administreras av Forsak-
ringskassan och av den kollektivavtalade férsakringen
TFA som AFA Forsakring administrerar.
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Strategi och atgéarder

Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vésentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojlig-
heterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgéarders andamalsenlighet

Ersdttning pa sakliga grunder som &r kénda fér
medarbetarna

Beslut om ersattning for bade tjansteman och kollektivan-
stéllda ska folja lagkrav, gallande kollektivavtal, marknads-
praxis samt ICA Gruppens ersattningsriktlinje, beslutsord-
ning och évriga interna styrdokument.

Beslut om ersattningar samt processer, strukturer och
system for att hantera ersattning ska vara kdénsneutrala
och icke-diskriminerande. Principen om lika l6n for lika
eller likvardigt arbete, oberoende av kén, ska vara
utgangspunkten.

Den totala ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pension och andra férméaner. ICA Gruppen
strévar efter att ersattningen ska vara marknadsmassig
och balanserad utifrdn medarbetarens kompetens, ansvar
och prestation.

Lonesattningen ska ske pa sakliga grunder som ar kanda
for medarbetarna. For kollektivanstéallda regleras I6nen av
kollektivavtal. For tjansteman ar I6nen individuell och diffe-
rentierad utifran ICA Gruppens l6nesattningsprinciper:
ansvar i befattningen, marknadslonelaget samt prestation.

For att framja jamstalldhet och motverka diskriminering
genomfor ICA Gruppen arliga lénekartlaggningar enligt
Diskrimineringsombudsmannens regelverk. Kartlagg-
ningen omfattar analys av I&neskillnader mellan kvinnor
och man samt en granskning av I6nepraxis och anstall-
ningsvillkor.

Som anstalld inom ICA Gruppen i Sverige har medar-
betare réatt till tjianstepension och 6vrigt forsakringsskydd
i enlighet med gallande kollektivavtal. Dessa forsakringar
innefattar bland annat sjukforsakring, trygghetsforsékring
vid arbetsskada och livforsakring.
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Alla medarbetare inom ICA Gruppen har enligt lag och
kollektivavtal ratt till semester med sammanhé&ngande
ledighet. Antalet dagar och forldggning av semester-
dagar kan variera, bland annat utifran avtalsomrade, typ
av tjanst och land. ICA Gruppen har 4 FTE som &r speciali-
serade inom léner och férmaner.

Anpassning till féljd av nya lagkrav eller férandring
iinterna policyer

Under 2025 har arbete pabdrjats med anpassningar mot
nya lagar och EU-direktiv. Bland annat har ett nytt [6ne-
kartlaggningssystem implementerats. Anpassningar till
EU-direktivet om l6netransparens kommer att leda till
Okade mojligheter till information for medarbetare om
|6nevillkor och I6neniva i samband med rekrytering och
under anstallningen. EU-direktivet om Motstandskraft i
samhéllsviktiga tjanster (CER) kan leda till 6kade kontroller
av identitet och bakgrund innan anstallning, och periodiska
kontroller under anstéllningstiden for vissa utpekade roller
som foretagets uthallighet ar beroende av. Nodvandiga
anpassningar &r identifierade men ICA Gruppen avvaktar
tills ny svensk lagstiftning tratt i kraft innan alla nya arbets-
satt kan borja tilldmpas, vilket bland annat omfattar
extern rapportering till tillsynsmyndigheter.

Under aret har uppdaterade riktlinjer for I0nesattning
utarbetats for att ersatta tidigare Reward Policy. Det nya
styrdokumentet berdknas att vara beslutat och trada i
kraft under 2026.

Hantering av arbetsbristsituationer

Inom ICA Gruppens verksamheter finns en framtagen
process for att hantera arbetsbristsituationer som upp-
star vid organisationsférandringar/nedlaggningar av
verksamheter. Denna process ar forankrad med de fack-
liga parterna. | enlighet med processen erbjuds medar-
betare som inte kan omplaceras till en annan tjanst en
frivillig dverenskommelse om anstallningens avslutande,
alternativt pakallande av LAS-process. Alla ICA Gruppens
verksamheter ar anslutna till Kollektivavtalsstiftelsen TRR
Trygghetsradet och Trygghetsfonden TSL som erbjuder
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omstallningsstod samt ekonomiskt stod. ICA Gruppen
har 3 FTE inom arbetsratt som bland annat hanterar for-
handlingar.

Halsa och sdkerhet vid arbetsplatsen

Attingen skadar sig eller blir sjuk i sitt arbete &r av hogsta
prioritet for ICA Gruppen. Som arbetsgivare ar ICA Gruppen
ansvarig for att arbetsmiljon &r séker for bolagets medar-
betare, inklusive inhyrd personal. Detta innebér att bolaget
systematiskt och proaktivt arbetar for att identifiera
arbetsmiljorisker pa arbetsplatsen. Riskerna ska bedémas
och atgarder sattas in vid behov. Darefter ska dtgarderna
foljas upp och kontrolleras. Utover att forhindra att nagon
skadas eller far illa i sitt arbete ar det ocksa av hog vikt for
bolaget se till att arbetsmiljon i Gvrigt ocksa &r god.

For att fa ett sa bra arbetsmiljdarbete som majligt ar
det viktigt att det arbetet sker i samverkan mellan chefer,
medarbetare och skyddsombuden pa bolaget.

Inom ICA Gruppens verksamheter i Sverige anvands
incidentrapporteringssystemet HIA (Handelns informa-
tionssystem om arbetsmiljo) for att rapportera risker,
tilloud, olyckor, arbetssjukdomar och krankande sar-
behandling/diskriminering.

Inom ICA Gruppen ar tva FTE avsatta for arbete inom
arbetsmilj¢ och det finns utsedda skyddsombud for var
enhet.

Utbildningar som bidrar till sékerhet

Alla anstallda inom ICA koncernen som arbetar pa kontor
och lager maste vart annat ar genomféra utbildningen
"Sakerhet pa lager och kontor”. Utbildningen gar igenom
de vanligaste riskerna, de rutiner och regler som finns for
att 6ka kunskap och férmaga hur anstéllda ska agera vid
behov.

Alla anstéllda inom ICA-koncernen maste vart annat ar
genomfora utbildningen "Afférsetik pa ICA”. Kursen ger
medarbetare kunskap om ICA Gruppens arbete med
affarsetik och kunskap om korruption. Kursen bidrar till att
o6ka medvetandet om risker fér paverkan infor beslut som
kan forekomma.
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For att hantera risker for hot, trakasserier och otrevligt
beteende med rasistiska fortecken pa apoteken, genom-
fors utbildningsinsatser for chefer inom Apotek Hjartat
med béaring pa sékerhet och trygghet fér medarbetare pa
apotek. Arbetet bedrivs inom Apotek Hjartat men ocksa i
samverkan med branschféreningen Apoteksforeningen.

Alla anstéllda som arbetar pa apotek i Apotek Hjartats
e-handelslager ska regelbundet genomféra sakerhetsut-
bildningar och alla apotekschefer ska genomga en séar-
skild sékerhetsutbildning som en del ledarprogrammet
for nya chefer.

Inom HR-funktionen finns det specialister inom larande
som arbetar med att ta fram och folja upp utbildningar.
Det finns utsedda larandespecialister som stottar alla lager,
butik, apotek och kontor, en FTE for varje omrade. Inom
ICA Gruppens sakerhetsorganisation finns det specialister
som arbetar specifikt med risk och sékerhet inom butik,
apotek och lager. Dar finns det kompetens for att hantera
fysisk sdkerhet, informationssékerhet och personalsakerhet
och arbetet sker i samverkan med HR-organisationen.

Férebyggande utbildningar kring hot, vald och
trakasserier

Under 2025 har nya rutiner och handlingsplaner inom
ICA Sverige arbetats fram for hot- och valdssituationer.
Dessa kommer att borja gélla och efterlevas under kom-
mande ar 2026.

Eftersom hot, trakasserier och otrevligt beteende med
rasistiska fortecken 6kar pa apoteken, 1ag ett sarskilt fokus
pa utbildningsinsatser for chefer inom Apotek Hjartat
med béaring pa sakerhet och trygghet fér medarbetare pa
apotek. Arbetet bedrivs inom Apotek Hjartat men ocksa i
samverkan med branschféreningen Apoteksforeningen.

Utdver de arliga obligatoriska utbildningar som all per-
sonal inom logistik genomgar, genomfordes under aret en
sarskild utbildning kopplat till sexuella trakasserier. Sam-
mantaget utbildades under aret 700 medarbetare vid 21
tillfallen. Darutéver genomgick 3 571 medarbetare den
digitala utbildningen “En arbetsplats fri fran krankningar”.
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Likabehandling, Inkludering och Mangfald

Inom ICA Gruppen bedrivs ett aktivt och kontinuerligt
arbete med att hantera de risker och mojligheter som
finns kopplat till likabehandling, inkludering och mangfald.
Alla medarbetare ska kdnna sig inkluderade och réattvist
behandlade, sdval fore, under och efter sin anstalining.
Detta beskrivs bland annat i Code of Conduct, People
Policy samt i ICA Gruppens Mangfaldsambition. Arbetet
stods av val utformade HR-processer.

ICA Gruppen arbetar aktivt med att 6ka kunskapen
kring inkludering och mangfald. Viktiga aspekter av detta
utgors av att synliggéra omedvetna férdomar och fore-
bygga diskriminering. Malet &r dels att sékerstalla grund-
ldggande rattigheter samt att ta tillvara den kreativitet och
det mervarde som ryms i samspelet mellan manniskors
olikheter, for att darigenom skapa en dynamisk verksam-
het med hog kvalitet i produkter, tjdnster och service.
Kunskapsokningen gors genom att féretaget tillhanda-
haller ett stort antal interna utbildningar, tillgangligt for
alla chefer och medarbetare. ICA Gruppen arbetar
|6pande med att synliggora olika fragor kopplat till Inklu-
dering och mangfald. ICA Gruppen arbetar dven i natverk,
sasom LEAD Network och Diversity Charter.

Inom ICA Gruppen ar en HR Strateg sammanhallande
av arbetet inom inkludering och mangfald.

Kompetensbaserad och férdomsfri rekryteringsprocess
ICA Gruppen arbetar aktivt med atgarder for att skapa en

sa objektiv rekryteringsprocess som maojligt. Processen syftar
till att identifiera och matcha kandidaternas kompetenser,
kunskaper och fardigheter med en pa férhand uppsatt krav-
profil. Malet &r att minska risken for diskriminering genom att
omedvetna fordomar styr valen. Vidare stottar och utbildar
HR-funktionen Idpande chefer for att de ska ha kunskap att
bedriva fordomsfria och kompetensbaserade rekryterings-
processer. Utover digitala utbildningar ges vid behov aven
workshoppar utifran specifika fragestaliningar. ICA Gruppen
arbetar kontinuerligt med att undersdka om det forekommer
diskriminering i urvalsarbetet infor anstélining.
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ICA Gruppen har under 2025 haft en central rekryte-
ringsfunktion bestdende av 17 FTE rekryteringsspecialis-
ter med ansvar for att driva, utveckla och folja upp rekry-
tering inom koncernen. ICA Gruppens HR Support har
aven haft nio FTE som utfort rekryteringar. Bada dessa
funktioner har aktivt samverkat for att utveckla och félja
upp koncernens olika rekryteringar.

Initiativ med béring pé inkludering och méngfald
Under aret fortsatte arbetet med att skapa och stédja en
inkluderande kultur, praglad av mangfald. Till initiativen
hérde bland annat en genomlysning och uppdatering av
tillganglig information pa foretagets intranat. Under 2025
lanserades &ven en ny utbildning inom digital inkludering
samt ett nytt utbildningsprogram for team, dar innehallet
bygger paidén om kompletterande team dar nytta dras
av kollektiva styrkor och &ven en utbildning om hur det ar
att ha en NPF-diagnos, med fokus pd vad man som chef
och medarbetare kan gora for att skapa de basta forut-
sattningarna for att prestera och ma bra pa arbetet. |
mars genomfordes en natverkstraff med jamstalldhetsfo-
kus. Under mangfaldsmanaden i maj belystes flera andra
teman, sdsom psykisk ohalsa och ofrivillig ensamhet.

Under 2025 har ICA Sverige genomfort en analys av
rekryteringsprocessen inom logistik. Detta gjordes
med tva syften: for att effektivisera urvalsarbetet och for
att sakerstalla att det inte forekommer ndgon form av
snedvridning i urvalet som kan utgora diskriminering.

ICA Sverige har inte identifierat ndgon direkt eller indirekt
diskriminering i rekryteringsprocessen.

Under 2025 har en extern leverantor gjort en éversyn
av ICA Gruppens rekryteringsprocesser utifran ett mang-
falds- och inkluderingsperspektiv. Syftet med dversynen
var att fa en oberoende granskning och hitta omraden
dar processen kan forbattras ytterligare. Slutomdémet
var att ICA Gruppen har en "mycket hog mognadsgrad
och mycket god riskmitigering vad géller diskriminering
och bias i de flesta delar av processen”.
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Mal och utfallsdata

B mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker
och majligheter hanteras

Kénsbalans inom kritiska positioner

ICA Gruppen har som mal att ha 50 procent (+/-10%)
andel kvinnor i affarskritiska positioner.

Utfall 2025: Andelen kvinnor i affarskritiska positioner
uppgick under 2025 till 47 procent.

ICA Gruppens HR funktion bevakar kontinuerligt utveck-

ling av konsfordelning i foretaget och vidtar atgarder vid
behov.
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[ 51-6 | Uppgifter om foretagets anstallda
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Se not 4 i den finansiella rapporteringen fér antalet anstallda i
FTE:er.

Personalomséttning, %

FEMARSOVERSIKT

Anstéllning per typ, region och kdn, antal (HC) Personal-
Region 2025 2024 2023 omsattning % R12 2025 2024 2023
Sverige 16266 15778 15400  TotaltiCAGruppen 13 14 d
Asien 73 74 77 Total personalomsattning innefattar alla avgangar oavsett orsak.
Totalt antal
anstillda Antalet anstéllda som ldmnat féretaget under
ICA Gruppen 16 339 15 852 15478 perioden
2025 2024

Totalt ICA Gruppen 1755 1862

Innefattar alla avgangar oavsett orsak.
Anstéllning per typ och kén, antal (HC)

2025 2024 2023

Anstallningstyper Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Totalt antal anstallda 8675 7591 16 266

8630 7468 16098 8525 7197 15722

Tillsvidare 7113 6694 13807 7108 6 645 13753 7050 6497 13 547
Tillfallig 440 233 673 456 226 682 462 194 656
Behovsanstallda 1122 664 1786 1066 597 1663 1013 506 1519
Heltidsanstallda 4983 5596 10579 4912 5595 10 507 4823 5459 10 282
Deltidsanstallda 3692 1995 5687 3718 1873 5591 3702 1738 5440

1) Notera att kénskategorierna "Ej angivet/Uppgift saknas” och "Annat” har plockats bort i denna tabell eftersom det &r O (se S1-9), respek
tive att "Annat” gj ar tillampbart da det i Sverige och de Iander i Asien dar ICA Gruppen verkar inte finns ett tredje juridiskt kon.

2) ICA Gruppen anvander tillfalligt anstéllda och behovsanstéllda for att tacka upp skiftande behov av anstéllda pga sasongsvariationer
och produktionstoppar som férekommer inom ICAs logistikverksamhet och i butiker.

Kommentar: ICA Gruppen hade under ar 2025 16 339
antal medarbetare i framfor allt Sverige. Av koncernens
medarbetare arbetade 35 (35) procent i butik och apo-
tek, 35 (35) procent i lager och 30 (30) procent i dvrig
verksamhet. Butik och apotek hade en hégre andel del-
tidsanstéllda samt &ven en hogre andel kvinnor
anstéllda jamfort med 6vriga delar av verksamheten.
Butiksmedarbetarna i de handlardgda ICA-butikerna

i Sverige &r ej medraknade, eftersom de &r anstéllda av
respektive bolag som dger respektive butik.

Under 2025 avvecklades Rimi, den baltiska verksam-
heten, fran ICA Gruppen och &r frdn och med 2025 inte
medréknat i hallbarhetssiffrorna. Historiska siffror har
darmed rensats fran denna verksamhet. Inga antagan-
den har gjorts i berdkningarna fér medarbetardatan
(S1), om inget annat anges.
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5 Indikatorer mangfald
Kdnstillhérighet, antal (HC) 2025 2024 2023
Méan 7591 7468 7197
Kvinnor 8675 8630 8525
Annat N/A N/A N/A
Uppgift saknas 0 0 0
Totalt antal anstéllda 16 266 16 098 15722

1) | Sverige och de l&nder i Asien d&r ICA Gruppen verkar finns inte ett tredje juridiskt kén. Darmed &r

denna upplysning e€j tilldmpbar for ICA Gruppen.

FINANSIELL INFORMATION

Konsférdelning, % 2025 2024 2023
Méan  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor

Samtliga chefsnivaer 44 56 44 56 44 56
Affarskritiska positioner 53 47 53 47 50 50
Syrelse och koncernledning 60 40 64 36 65 35
Konsférdelning, 2024
Féretagsledning! Headcount Procent Headcount Procent

Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Totalt ICA Gruppen 26 47 53 24 29 45 55
1) Foretagsledning avser ICA Gruppens koncernledning samt chefsnivan under.
Aldersférdelning, totalt, % 2025 2024 2023
<30 ar 24 25 26
30-50 ar 52 52 52
>50ar 23 23 21

Antal anstéllda uppdelat pa alder, 2025, %

@ <304r,24%
@ 30-504r,52%
>50 ar, 23%

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Aldersférdelning, styrelse och koncernledning, 2025, %

@ <304r,0%
@ 30-504r,35%
>50 ar, 65%
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B matt for arbetsmiljo
Andel som omfattas av arbets-
miljosystem, % 2025 2024 Antal arbetsplatsolyckor 2025 2024
Totalt ICA Gruppen! 100 100 Totalt ICA Gruppen 1491 1503
1) Réknat pa antal medarbetare

Frekvensen arbetsrelaterade skador
Antal doédsfall till foljd av arbetsskador (Andelen fall per miljon arbetade

h arbetsrelaterad ohél timmar) 2025

och arbetsrelaterad ohélsa 2025 2024

Totalt ICA Gruppen! 80
Egen arbetskraft 1 0
Ovriga medarbetare 0 0 1) Exklusive ICA Global Sourcing (ICA Gruppens verksamhet

1) Under &ret intraffade en tragisk hdndelse d& en medarbetare

avled till foljd av oprovocerat vald i en ICA-butik

[ 5-16 | Ersattningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersattning)

Léneklyftan mellan
konent, % 2025 2024

ICA Gruppen -1 -1

1) Skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivéerna bland
kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt i procent av de
manliga arbetstagarnas genomsnittliga l6neniva

Arliga totala ersattningskvotent, % 2025

Totalt ICA Gruppen 40

1) Arliga totala ersattningsgraden for den hégst betalda
medarbetaren i férhallande till medianvardet for den
totala ersattningen avseende medarbetare i Sverige
med manadslon eller timlon

baserad i Asien)

Sjukfranvaro, % 2025 2024 2023

Totalt ICA Gruppen 5,5 5,8 6,0

Diskriminering och klagomal

Antal inrapporterade diskrimine-
ringsfall (inkl. trakasserier) 2025

Totalt ICA Gruppen 53

Antal fall av klagomal inom egna arbets-
kraften for att uppméarksamma problem

2025 2024
Totalt ICA Gruppen! 692 36
Varav beddmning &kta
visselblasarfall enl. lag 122 6

1) Siffrorna inkluderar antalet &renden for de for tillfallet
koncernagda butikerna inom ICA Gruppen men exklu-
derar arenden for de handlardgda butikerna som rap-
porterats till kanalen

2) Den stora 6kningen fér 2025 i antal visselblasararenden
tros bero pa storre koncernférandringar, 6kad varlds-
oro samt 6kad medvetenhet om visselblasarkanalen
bland de anstallda.

RISK
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Redovisningsprinciper
Medarbetare omfattar av ICA Gruppen anstélld personal,
det vill séga dven butikspersonal i de fall butiken &gs av ett
av koncernens bolag. Data fér antalet anstéllda baseras pa
antal anstéllda (HC) per den sista november for aret, med
undantag fér Genomsnittlig anstéllda per land som baseras
pa genomsnittligt antal de senaste 12 manader till och med
november innevarande ar. Anstallningsform avser samtliga
medarbetare uppdelade pa de som arbetar heltid 100 pro-
cent, respektive de som arbetar deltid, det vill séga mindre
an 100 procent. Definitionen géller bade fér den svenska och
den asiatiska verksamheten. Tillsvidareanstéllda omfattar
medarbetare som &r tillsvidare- eller provanstéllda obero-
ende av sysselsattningsgrad. Tillféllig anstélining omfattar
medarbetare som har en tidsbegrénsad anstallning samt
har arbetat i mer &n 30 dagar i foljd. Behovsanstallda avser
anstallda som inte har ndgra garanterade timmar. Aldersfér-
delning, avser aldersférdelning for samtliga antalet (HC)
medarbetare per den sista november innevarande ar.
Personalomsattning beréknas som antal tillsvidarean-
stallda medarbetare som har lamnat oavsett orsak under
aret samt i relation till medelantalet tillsvidareanstéllda och
baseras pa genomsnittligt antal rullande 12 manader till och
med november. Antalet anstéllda som lamnat féretaget
avser antalet tillsvidareanstéllda medarbetare som har Iam-
nat oavsett orsak under perioden de senaste 12 manaderna
till och med november innevarande ar. Sjukfranvaro berak-
nas som antal timmar sjukfranvaro i relation till antal plane-
rade arbetstimmar. Kénsférdelning samtliga chefsnivaer
avser samtliga chefer med personalansvar inom koncernen.
Kénsférdelningen och aldersférdelning for styrelse och
koncernledning, avser ICA Gruppens bolagsstémmovalda
styrelseledaméter och koncernledning vid arets slut. Kéns-
fordelningen for affarskritiska positioner avser positioner
med stort verksamhetsansvar, stor verksamhetspaverkan
och stort ansvar for verksamhetens kontinuitet per den sista
november. Konsfordelning for Foretagsledningen avser
ICA Gruppens koncernledning samt chefsnivan under per
den sista december. Antal dédsfall for egna och 6vriga
medarbetare samt antal arbetsrelaterade skador och
diskrimineringsfall (inkl. trakasserier) avser det totala

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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antalet fall vid arets slut inrapporterade i Incidentrapporte-
ringssystemet (HIA), exklusive Apotek Hjartats apotek och
supportkontor samt IGS, som avser totala antalet manuella
rapporteringsfall. Frekvensen arbetsrelaterade skador avser
andelen inrapporterade olycksfall per miljon narvarotimmar
((Antal rapporterade olycksfall/nérvarotimmar)*1 000 000)
de senaste 12 méanader till och med november innevarande
ar. Loneklyftan avser skillnaden mellan de genomsnittliga
I6nenivaerna bland kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt
i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga I6ne-
niva och har berékats beréknats enligt formeln ((Brutto-
medellon per timme fér manliga anstéllda - bruttomedel-
16n per timme fér kvinnliga anstallda)/Bruttomedellén per
timme fér manliga anstéllda) x 100 i enlighet med S1-AR 98.
Léneklyftan &r baserat pd en manad under 2025. Léneklyftan
avser endast bruttomedellon och berékningen ar baserad
pa lénestruktur efter genomférda lénerevisioner 2025. Data
ar hamtat fran I6ne- och personalsystem med nulaget i
december for svensk verksamhet. Arliga totala ersattnings-
graden beréknas for den hogst betalda medarbetaren i for-
hallande till medianvéardet fér den totala ersattningen avse-
ende medarbetare i Sverige med manadslon eller timlon.
Arliga totala ersattningskvoten beraknas enligt formeln
(Total arslon for foretagets hdgst betalda anstéllda person)/
Total medianarsldn for anstéllda (utom den hégst betalda
anstéllda personen), i enlighet med S1-AR 101. Berékningen
gors utifran pad ICA Gruppen férekommande delar av total
ersattning och férmaner. Antalet fall av klagomal inom den
egna arbetskraften for att uppmarksamma problem avser
antalet anonyma fall inrapporterade vid arets slut via det
webbaserade visselblasarsystemet (I&nk via intran&tet)
alternativt via mail till visselblasarteamet samt de fall som
efter bedémning anses som &kta visselblasarfall. All kvanti-
tativ data inom omradena Arbetsmiljo, Ersattningsindikato-
rer och Diskriminering & klagomal inkluderar alla bolag inom
koncernen med undantag de for narvarande koncerndga
butikerna, om inget annat anges. Ersattningsindikatorer
exkluderar @ven ICA Global Sourcing, ICA Gruppens verk-
samhet i Asien. ICA Gruppen tilldmpar infasningskriterierna
for datapunkterna 83 a, 83 b, 88 d samt 88e.
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GRUPPEN

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och mojligheter

ICA Gruppen ar beroende av arbetstagare i vardekedjan, sdsom anstallda hos fristdende
ICA-handlare, producenter av dagligvaror, apoteksvaror och byggvaror samt de entreprendrer
som kontrakteras i samband med nyproduktion, ombyggnad eller férvaltning av fastigheter.
Vardekedjorna for tillverkning av livsmedel och lakemedel kan vara langa, komplexa och globala,
och ICA Gruppen forlitar sig pa ett stort antal leverantorer och underleverantérer. Vissa finns

i lander eller &r verksamma inom branscher déar det forekommer problem relaterade till etiska
affarsmetoder, manskliga rattigheter och arbetsratt, halsa och sékerhet samt miljoskydd.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms
Paverkan - Brister i den fysiska och = « Vald och trakasserier i butiks-
psykosociala arbetsmiljon miljcer.
for anstéllda i vardekedjan, « Anstalldas hélsa och sakerhet.

inklusive 6vertradelser av
manskliga rattigheter,
brister i villkor for sésongs-
och migrantarbetare, icke
avtalsenlig overtid, orimliga
|6ner.

Inskrénkningar i férenings-
friheten, exempelvis ratten
att ansluta till fackférening.
Brist pa jamlikhet och inklu-
dering, tillgang till bostader,
vatten, sanitet, mat samt
markrattigheter.

Risker/ - - -
mojligheter

Arbetstagare i virdekedjan har identifierats som vésentligt i ICA Gruppens vasentlighetsanalys, men da ICA Gruppen har
valt att utnyttja infasningsméjligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om
paverkan, risker och méjligheter, policyer, atgarder, mal och métetal i enlighet med §17 ESRS2.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 126
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

Faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetstagare
i ICA Gruppens vardekedja ligger huvudsakligen upp-
stroms, i de globala vardekedjorna kopplat till livsmedels-
produktion. Risk for brister finns exempelvis kopplat till
arbetsvillkor, likabehandling och lika mojligheter for alla,
samt andra arbetsrelaterade rattigheter. Risk for negativ
paverkan nedstroms finns framfor allt kopplat till arbets-
villkoren for anstéllda i handlaragda ICA-butiker. | butiks-
och apoteksmiljon forekommer &ven risker relaterade till
olika typer av vald eller hot.

I leverantorsledet finns exempelvis utmaningar kopp-
lade till patvingad 6vertid och oskéliga I6ner, med sarskild
paverkan pa kvinnor och migrantarbetare i priméarpro-
duktion. I vissa lander finns begransade majligheter till
social dialog, féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar.
Kvinnor ar generellt dven mer utsatta for diskriminering,
krénkningar, sexuella trakasserier och vald. Detta galler
bade ileverantérsled och for anstéllda i handlarédgda ICA-
butiker. Brist pa mangfald &r sannolikt ocksa en utmaning
i ICA Gruppens vardekedja, eftersom systematiskt arbete
troligen saknas langre upp i vardekedjan.

Sannolikt forekommer &ven till exempel tvangs- som
barnarbete i ICA Gruppens vardekedjor. Till paverkan
i primért 1dg- och medelinkomstlander hor dven utma-
ningar relaterade till tillgdngen pa vatten och sanitetslds-
ningar. Darutover finns aven en faktisk paverkan pa den
personliga integriteten till féljd av 6kat anvandande av
kameradvervakning pa arbetsplatser.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Styrning

Villkor for arbetskraft i vardekedjan regleras huvud-
sakligen i globala ramverk, lokal lagstiftning och anstall-
ningsavtal mellan arbetstagare och arbetsgivare. Ur

ICA Gruppens perspektiv regleras relationen till arbets-
kraften i vardekedjan pa en dvergripande niva genom
Code of Conduct och Hallbarhetspolicyn med tillhérande
Hallbarhetsriktlinje samt genom den hallbarhetsbilaga
som bilaggs samtliga leverantorsavtal. Darutover finns
aven ett antal policyer och riktlinjer med béaring specifikt
pa anstallda i leverantérsled och i handlardgda
ICA-butiker.

ICA Gruppen tillampar ett riskbaserat arbetssatt for
att upptacka hogriskleverantérer. Under due diligence-
processen beddms leverantorer utifran de lander dar de
ar verksamma, och fran det land dar de har sate. Defini-
tionen av riskland utgar fran amfori BSCI, som vager in
faktorer som politisk stabilitet och franvaro av vald, kvali-
tet i regelsystem, réttsstatsprincipen, kontroll av korrup-
tion, regeringens effektivitet och mojlighet att gora sin
rost hord. Som en del av leverantorshanteringen for ICA
Gruppen en |6pande dialog for att 6ka leverantérernas
medvetenhet om och forstaelse for bolagets forvant-
ningar. Alla avvikelser hanteras genom atgardsplaner och
uppfolining for att utvardera effekten av dessa. Om en
leverantor inte uppfyller en atgardsplan for en kritisk
avvikelse, kan det bli aktuellt att séga upp leverantors-
relationen.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Policyer och ramverk med béaring pa sociala aspekter
hos leverantérer i vardekedjan
I ICA Gruppens Riktlinjer for dagligvaruhandel och apotek
slas bland annat fast att produkter som séljs ska framstéllas
pa ett satt som sakerstéller franvaro av barnarbete, tvang
och diskriminering. Arbetare hos leverantorer ska garan-
teras rattvisa ersattningar, foreningsfrihet, arbetstider
samt ratt till semester och ledighet. Leverantérer ska
implementera ledningssystem for att sakerstélla dverens-
stammelse med lagar och férordningar i det land dér de
ar verksamma. Produktionsanléaggningar i risklander ska
vara foremal for tredjepartscertifiering eller andra likvar-
diga 6vervaknings-/certifieringssystem som accepteras
av ICA Gruppen, till exempel Sedex Smeta och amfori
BSCI (Business Social Compliance Initiative).

| de hallbarhetsbilagor for produkter och tjanster som
medfdljer inkdpsavtal anges bland annat att leverantorer
ska uppfylla krav grundade pa FN:s, internationella
arbetsorganisationens (ILO) och OECD:s principer. Leve-
rantérer av produkter rekommenderas att revidera sina
policyer i enlighet med BSCl och strava efter certifiering
i enlighet med SA8000 eller annat likvardigt dvervaknings-
/certifieringssystem som accepteras av koncernen.

Samarbeten och externa ramverk

FEMARSOVERSIKT
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Hallbarhetsbilagorna omfattar leverantérer till samtliga
verksamheter och bolag inom ICA Gruppen. ICA Fastig-
heter staller darutdver aven krav kopplade till arbetsfor-
hallanden i sina entreprenadavtal for om- och nybyggna-
tion, samt i de hallbarhetsbilagor som finns kopplat till
avtal for drift av fastigheterna.

Under aret beslutades ICA Gruppens process for
Sustainability due diligence, som beskriver ICA Gruppens
interna arbete med att identifiera och agera pa risker for
negativ paverkan pa manniskor och miljo i vardekedjan.

Policyer och ramverk med béring pa anstéllda

i handlardagda ICA-butiker

ICA-handlarnas Férbunds butikspolicy, inkluderar bland
annat personalpolicy samt mangfalds- och jamlikhets-
policy. | dessa aterfinns bland annat riktlinjer kring fysisk
och psykosocial arbetsmiljo, utbildning, friskvard, mang-
fald, skydd av personliga uppgifter samt forebyggande
arbete mot trakasserier och krénkande beteenden.

Verksamheter
Fokus som omfattas
Etisk Handel Sverige Hallbara affarsmetoder i globala leverantorsled ICA Sverige
med sarskilt fokus pad manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter.
Bangladesh Accord/Pakistan Accord  Sakerhet och arbetsvillkor inom textilindustrin. ICA Sverige
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Dialog med leverantérer och arbetstagare

ICA Gruppen for i forekommande fall dialog med leveran-
torer kring aktuella frdgor som ror arbetares rattigheter.
Utgangspunkten kan vara antingen ICA Gruppens egen
riskvardering, eller fragor som uppmarksammas av
NGO:er.

Processer f6ér att mojliggéra och 6ka dialogen med
anstéllda i vardekedjan

ICA Gruppen arbetar for att utveckla en mer strukturerad
metod for dialog med anstallda i vardekedjan. Sedan 2022
samarbetar ICA Sverige med Etisk Handel Sverige. Sam-
arbetet, som sker inom ramen for Etisk Handel Sveriges
arbetsgrupp for livsmedel och dryck, rér bland annat
fragor relaterade till arbetsvillkor och ménskliga rattighe-
ter inom de svenska leverantdrskedjorna for livsmedel
och drycker. Inom ramen for Etisk Handel Sverige ar

ICA Sverige med i en arbetsgrupp for solceller, riksgrode-
plattformen samt Swedish Berry Initiative. Swedish Berry

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Initiative ar ett nytt forum som etablerades under 2025
for fordjupade dialoger kring arbetsvillkor i barbranschen.

ICA Sverige har tidigare undertecknat Pakistan Accord,
som bygger vidare pa Bangladesh Accord for battre
sdkerhet inom textilindustrin.

Kanaler for anmélan av missforhallanden och
visselblasning
Arbetstagare i vdrdekedjan har méjlighet att rapportera
om missférhallanden via den tjanst for visselblasning,
WhistleB, som finns tillganglig pa icagruppen.se. Enskilda
handlarbolag som omfattas av lagen for visselbldsning
ansvarar sjélva for att motsvarande system finns pa plats
samt for att information om systemen finns tillganglig.
Arbetstagare hos ICA Gruppens leverantorer i Viet-
nam, Turkiet, Bangladesh, Indien och Kambodja som
omfattas av amfori BSCls revisioner har tillgang till amforis
klagomalsmekanism och gottgérelseprocess "amfori
Speak for Change”.

FINANSIELL INFORMATION
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Strateqgi och atgarder

Som stor inkdpare av dagligvaror, livsmedel och apoteks-
varor har ICA Gruppen en betydande paverkan pa
anstallda i vardekedjan. Mgjligheten till inflytande ar
mindre &n fér egna medarbetare, men genom tydligt
stallningstagande, en aktiv styrning och kontinuerlig
uppfolining stravar ICA Gruppen att minimera risker

och sékerstalla en trygg och séker arbetsmiljé dven for
anstallda i vardekedjan. Sarskilt fokus ligger pa anstéllda

i hogrisklander samt anstéllda i handlaragda ICA-butiker.

Fokus pa riskbaserat arbetssétt i linje med principerna
for due diligence

ICA Gruppen bedriver sedan lénge ett systematiskt socialt
ansvarsarbete baserat pa FN:s och ILO:s konventioner for
manskliga rattigheter. Sedan 2021 arbetar ICA Gruppen
aven med att kontinuerligt utveckla ett riskbaserat
arbetsséatt i enlighet med principerna fér Human Rights
Due Diligence (HRDD) och Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD). Arbetet &r forankrat och
beslutat av ICA Gruppens ledning.

Sociala revisioner av leverantorer i hégrisklander

Alla leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklan-
der ska vara kontrollerade och godkénda av ICA Gruppen
eller av en tredje part. Kravet galler ICA Gruppens direkta
leverantorer for hela sortimentet. Inom farsk frukt, gron-
saker och blommor &r den direkta leverantoren ofta en
grossist i Europa, och darfor kravs sociala certifikat daven
ett underleverantdrsled bort. Om ICA Gruppen upptacker
oegentligheter vid en produktionsanlaggning som kon-
cernen anvander, upprattas en konkret handlingsplan som
foljs upp i en ny revision. Forsta gangen en leverantdr bry-
ter mot de avtalsenliga kraven far de i allmanhet en chans
att ratta till problemen. Om avvikelsen atgardas pa ett till-
fredsstallande satt fortsatter samarbetet. Om avvikelsen
upprepas avslutas samarbetet med leverantoren.

FEMARSOVERSIKT
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Uppfdljning av arbetsvillkor hos leverantorer i Asien
ICA Sveriges inkdpskontor i Asien, ICA Global Sourcing
(IGS), foljer upp ICAs leverantorer i Asien med fokus pa
efterlevnad av sociala villkor. P& kontoren i Shanghai,
Vietnam och Bangladesh finns inkdpare och specialister
inom kvalitet och socialt ansvarstagande. IGS har ett risk-
baserat arbetssatt, dar de granskar leverantérer och
potentiella leverantorers sociala certifikat, och utifran
dem gor egna - annonserade eller oannonserade -
leverantorsbesok. IGS radger kring hur avvikelser bor
hanteras och nér leverantorsrelationer bor avslutas samt
hanterar som forsta instans fall dar klagomal har inkom-
mit, exempelvis genom amfori BSCls klagomalsmekanism
"Speak for change”. IGS bevakar dven den geopolitiska
utvecklingen i Asien utifrdn dess potentiella paverkan

pa ICAs leverantérer och deras anstéllda.




FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Im OVERSIKT STRATEGI

GRUPPEN

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Utfallsdata

ICA Gruppen har inga faststallda mal for arbetet med att
sakerstalla goda villkor for arbetstagare i vardekedjan,
men féljer I6pande upp andelen socialt reviderade leve-

Stod till fristaende ICA-handlare
For att stotta fristdende ICA-handlare i HR-arbetet
erbjuder ICA Gruppen ett antal fristdende tjanster.

Utbver administrativa tjanster sdsom Iéneadminis-
tration och anstéllningsavtal erbjuds &ven verktyg
i systematiskt arbetsmiljo-, sakerhet- och brand-
skyddsarbete.

Etiska méarkningar och certifieringar

En 6kad andel hallbarhetsmaérkta produkter, inklu-
sive etiska méarkningar som Fairtrade, ar en del av
ICA Sveriges ambition for ett mer hallbart kunder-
bjudande (se sidan 77). Ett hundratal ICA-butiker
deltog under aret i Faitrades hostkampanj, och
ICA Kvantum Liding® utsags till arets kampanjbutik.
ICA Gruppen har ocksa definierat ett antal riskra-
varor, som forknippas med extra stora utmaningar,
inklusive vad géller produktionens paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan. Malet ar att samtliga
riskrdvaror ska vara héllbarhetscertifierade i

ICA Gruppens egna varor (se sidan 109).

ICA Sverige for ocksa l6pande dialog med fore-
tradare for certifieringar sésom KRAV och IP Sigill
géllande kriterieutveckling kopplat sociala aspekter
och arbetsvillkor.
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rantorer i hogrisklander.

Andel socialt reviderade leverantérer/
leverantérer med giltig social dterrevision

Socialt reviderade

leverantérer, % 2025 2024 2023

Andel socialt reviderade

leverantorer av

ICA Gruppens egna

varor i hogrisklander 99 96 96

Andel leverantérer av

ICA Gruppens egna varor

i hogrisklander med giltig

social aterrevision 91 92 92

Kommentar: Andelen socialt reviderade leve-
rantérer ligger kvar pa en fortsatt hég niva.
Vid utgdngen av 2025 var 99 procent (96) av
leverantdrerna av ICA Gruppens egna varor
i hogrisklander socialt reviderade, och 91 pro-
cent (92) hade en giltig social aterrevision.
Under 2025 beslutade ICA Gruppen att
avsluta samarbetet med tre leverantdrer pa
grund av att de inte uppfyllde koncernens krav
kring ménskliga réattigheter eller inte hade
genomfort erforderliga forbattringar sedan
den forsta revisionen.

Redovisningsprinciper

Leverantorsrelaterade sociala certifikat

Uppgifter om socialt reviderade leverantorer avser aktiva
leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander,
vars produktionsanldggningar ska genomga en tredjeparts-
certifiering eller annat likvardig inspektions-/certifierings-
system som accepteras av ICA. For att godkénnas vid revi-
sion ska inga nolltoleransavvikelser ha identifierats. Om
kritiska avvikelser identifieras vid revision, far leverantéren
i allmdnhet en chans att ratta till problemen inom en viss
tid angivet i revisionsprotokollet. Om avvikelserna atgardas
pa ett tillfredsstallande s&tt inom angiven tid, godkanns

leverantoren. Hur lang tid leverantdren ar godkand styrs av
den aktuella standardens principer for godkannande samt
ICA Gruppens vagledande dokument, i de fall standarderna
inte uppger tidsfénster fér godkannande. Utgangsdatum
kan variera beroende péa system och vid avvikelser. Saknas
utgangsdatum satts ett ar. Med produktionsenhet menas
fabrik, packhus eller bondgard. Lédnder med hog riskniva
definieras i enlighet med amfori BSCl:s (Business Social
Compliance Initiative) definition for innevarande redovis-
ningsperiod.
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Paverkan, risker och majligheter

Bredden av ICA Gruppens verksamhet, och den centrala samhallsroll som ICA Gruppens verk-
samheter har hos kunder, konsumenter och en bredare allménhet, gor att potentiell paverkan pa
lokalsamhallen - bade positiv och negativ - finns saval i produktionsled som runt om i Sverige.

De globala vardekedjorna for tillverkning av livsmedel, Risker och méjligheter fér ICA Gruppen

l&kemedel och andra daglig- och apoteksvaror paver- ICA Gruppens verksamheter utgor tillsammans en vik-
kar lokalsamhéllen pa olika satt. Det kan till exempel tig del av samhallsinfrastrukturen runt om i Sverige.
handla om buller eller utslapp fran fabriker och jord- Den samhéliskritiska funktionen i tillgangen till livs-
bruk, férorenad mark som paverkar maéjligheten att medel, apoteksvaror och betalmedel, tillsammans
odla mat, férsémrad tillgang till dricksvatten eller att med ett distributionsnat som tacker hela landet, gor
lokalinvanares mark tas i ansprak for plantager, gruvor att ICA Gruppen ar val placerat att utveckla sitt kun- 4
eller vagar. Kommersiella intressen kan aven ges fore- derbjudande utifran den starka lokala narvaron. Har
trade framfér samhéllens medborgerliga och politiska ingar aven ett aktivt deltagande i arbetet med att
rattigheter, i lander dér skyddet av dessa rattigheter ar stérka samhéallets beredskap och det svenska livs-
svagare. Ursprungsbefolkningar ar ofta extra utsatta, medelssystemet.

inte minst vad galler markrattigheter, exempelvis vid
exploatering av gruvor eller anlaggning av plantager.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

Paverkan « Brister i sociala villkor, s&- = « Positiv paverkan genom engage-

som tillgang till bostader, mang i lokalsamhallet genom

vatten, sanitet, mat samt partnerskap och sponsring.

markrattigheter.
Risker/ = = + Mgjligheter att utveckla kunder-
mojligheter bjudande baserat pa en stark

lokal narvaro och distributionsnat. Paverkade samhéllen har identifierats som vésentligt i ICA Gruppens vasentlighetsanalys, men da ICA Gruppen har valt

att utnyttja infasningsméjligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan,
risker och méjligheter, policyer, dtgérder, mal och métetal i enlighet med §17 till ESRS2.
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Styrning

ICA Gruppen har undertecknat FN:s Global Compact och
darmed forbundit sig till dess tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Tillsam-
mans med FN:s Globala mal och ICA Gruppens interna
policyer och riktlinjer satter de ramarna for ICA Gruppens
hantering av paverkan pa berérda samhallen.

Till interna policyer med béaring pa berérda samhallen
hor ICA Gruppens Hallbarhetsriktlinjer for detaljhandel
och apoteksverksamhet samt hallbarhetsbilagan for pro-
dukter. Har anges bland annat att leverantérer bér ha en
due diligence-process pa plats for att sakerstalla att
negativ paverkan pa manskliga rattigheter, klimat och
miljo i leverantorens vardekedja identifieras och hanteras
proaktivt. Fér mer information om policyer och riktlinjer,
se sidorna 75-76.

Under aret formaliserades dven ICA Gruppens arbete
med att identifiera, forhindra och begrénsa bade faktisk
och potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter,
klimat och miljé genom att en koncerngemensam due
diligence-process faststalldes. Eftersom potentiell negativ
paverkan pa samhéllen i huvudsak uppstar flera led
uppstroms i ICA Gruppens vardekedja, férs dialog med
berérda intressenter framst via branschinitiativ och orga-
nisationer som kan ses som foretradare for paverkade
samhallens intressen. Till prioriterade utvecklingsom-
raden kommande ar hor att faststalla rutiner for gott-
gorelse vid incidenter avseende ménskliga rattigheter
och miljo i ICA Gruppens vardekedja.
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Strateqgi och atgarder

ICA Gruppens strategi och atgarder for hantering av
identifierad paverkan, risker och majligheter handlar dels
om att implementera ett riskbaserat arbetssatt i uppfolj-
ningen av paverkan ileverantérsled (se sidorna 128-129),
dels om att maximera den positiva paverkan och dra
nytta av mojligheter kopplade till ICA Gruppens starka
lokala nérvaro och samhélisroll.

Beredskap och ett robust svenskt livsmedelssystem

Ett forsamrat sdkerhetslage har aktualiserat behovet av
att stérka Sveriges formaga att fungera i handelse av en
sakerhetspolitisk kris da det rader begrénsad handel med
omvérlden. Med narvaro i 287 kommuner i Sverige har
ICA Gruppen en viktig roll i beredskapsarbetet.

Arbetet for 6kad samhallsberedskap bedrivs inom
ICA Gruppen och i samarbete med andra. Pa central niva
bedrivs till exempel ett arbete tillsammans med bransch-
organisationen Svensk Dagligvaruhandel kring en
branschgemensam och konkurrensneutral planering.
Malet &r att sakerstélla forutsattningar for sékrad drift vid
hojd beredskap. P& motsvarande satt arbetar Apotek
Hjartat for att sakerstalla tillgangen till Iakemedel. Manga
ICA-handlare engagerar sig bade lokalt, regionalt och
nationellt i beredskapfragor genom exempelvis dialoger,
samverkan och beredskapséverenskommelser. Samman-
taget omfattar arbetet ett stort antal aspekter. Till dessa
hor fragor med béaring pa infrastruktur, distribution och
sakerhet, informationsinsatser kopplat till hemberedskap
samt aktiviteter for ett langsiktigt sakerstéllande av natio-
nell livsmedelsférsorjning.

ICA Gruppen deltog under aret i ett flertal initiativ med
malet att starka den svenska beredskapen, forbattra for-
utsattningarna for nationell sjalvférsorining och starka
robustheten i det svenska livsmedelssystemet. Under
den sa kallade Beredskapsveckan var Roda Korset nar-
varande i hundratals ICA-butiker éver hela landet for att
informera om hur och varfér man ska vara “krisredo”.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Beredskapsveckan ar ett initiativ startat av Myndigheten
for Civilt Forsvar (MCF).

Som ett led i arbetet med att starka robustheten i den
svenska livsmedelskedjan fortsatte under aret &ven sats-
ningarna for att stotta lokala livsmedelsproducenter och
darigenom mojliggora ett levande svenskt lantbruk. Har
ingar exempelvis samarbetet med LRF, som pagatt sedan
2014, och vars 6vergripande mal &r att bredda utbudet av
svenska varor i butik samt bidra till ett hallbart svenskt
lantbruk. Under aret inledde ICA Sverige ocksa ett sam-
arbete med matproducenten KLS i syfte att bidra till en
mer robust, hallbar och konkurrenskraftig svensk nét-
kottsproduktion. Inom ramen for projektet Svensk Not-
vision far hundra utvalda dikoproducenter varsin kviga
finansierad av KLS och ICA Sverige samt hélso- och pro-
duktionsradgivning.

Trygghet, sékerhet och tillgénglighet

Som en stor och viktig aktor i samhallet bidrar flera av ICA
Gruppens verksamheter till att utveckla trygga och sékra
platser runt omkring ICA-butikerna. ICA Fastigheters Hall-
barhetsstrategi inkluderar malsattningen att ha en
trygghetsstrategi och arbeta tillsammans med hyresgas-
ter och leverantorer for att skapa sakra och trygga platser.
Varje plats har sina specifika forutsattningar och vid
nybyggnationer eller storre ombyggnationer ar malet all-
tid att utgad utifrdn den lokala platsens férutsattningar
och behov. | planeringen av nya projekt integreras trygg-
hetsfragorna i ett tidigt skede, och som en del av den
|6pande utvecklingen av fastigheterna genomférs arligen
trygghetsvandringar tillsammans med hyresgéster.
Hyresgasternas uppfattning mats i arliga hyresgastunder-
sokningar som ICA Fastigheter arbetar aktivt med, bade i
den egna verksamheten samt i dialog med externa fast-
ighetsdgare och lokalsamhallet.
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Inom ICA Sverige och Apotek Hjartat pagar en konti-
nuerlig optimering av butiks- och apoteksnat. Utéver
forbattringar av befintliga butiker och apotek bedrivs
aven forsok med nya typer av koncept. | syfte att oka
servicen och tillgangligheten till livsmedel genomfors
till exempel forsok med obemannade och dygnet runt-
Oppna butiker. En del ligger i nara anslutning till befintliga
butiker, andra ar fristdende. Merparten ligger i glesbygd
eller pa mindre orter. For att komma in i de obemannade
butikerna anvands i Sverige appen ICA ToGo och svenskt,
danskt eller norskt Bank-ID. I slutet av 2025 fanns 64 obe-
mannade butiker i Sverige och fler planeras att 6ppnas
under kommande ar.

Sponsring, insamlingar och ideellt engagemang

P& saval central som lokal niva bedrivs ett omfattande
arbete med sponsring och insamlingar. | Sverige star de
fristdende ICA-handlarna for en stor och viktig del av ICAs
sponsring.

Utover ICA-handlarnas enskilda engagemang i sina
lokalsamhallen, bedriver ICA Stiftelsen en omfattande
verksamhet med hélsa, inkludering och miljé som fokus-
omraden. ICA Stiftelsen erbjuder stod till projekt som kan
gora skillnad bade lokalt och nationellt, med potential att
spridas vidare, har etablerade langsiktiga partnerskap
med utvalda ideella organisationer och féreningar samt
driver egna initiativ som syftar till att inspirera och enga-
gera lokala foreningar och lokala ICA-handlare att tillsam-
mans arbeta mot en mer héllbar framtid.

Ett prioriterat omrade for ICA Stiftelsen &r att skapa fler
motesplatser i de lokala samhallen dér ICA verkar. Detta
sker till exempel genom de projekt som finansieras via
forséljningen av ICAs egna ost Folke. Inom ramen for
Folke-initiativet kan ideella organisationer runt omi lan-
det ansdka om finansiering for att skapa nya, lokala
motesplatser, som ocksa uppmuntrar till rérelse.

FEMARSOVERSIKT
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ICA Gruppen har inga faststallda mal for arbetet med
att frémja positiv paverkan pa samhéllen, men foljer
|6pande upp andelen av livsmedelsforsaljningen med
ursprungsmarkning for svenska ravaror.

Andel av livsmedelsférséljningen med ursprungs-
maérkning fér svenska ravaror

Att oka forséljningen av svenska livsmedel &r viktigt for
att sakra matforsorjningen i Sverige och stérka resilien-
sen i matsystemet. En hdg svensk andel ar en strategiskt
prioriterad fraga for ICA Sverige och dérfor redovisas
frdn och med 2025 forsaljiningsandelen for svensk-
méarkta produkter.

2025 2024 2023

Andel svenskmarkt, % av
forséljning i SEK, ICA Sverige 20 - -

1) Livsmedel med ursprungsmaérkning fér svenskproducerade
ravaror (Fran Sverige, Kott fran Sverige, Mejeri fran Sverige,
Svenskt Sigill, eller Svensk Fagel)

Kommentar:
ICAs svenskandel varierar under aret, med hégst
forsaljningsandel under sésongen for svenskodlad
frukt och grént. Den svenska andelen &r generellt
vasentligt hogre for ICAs egna markesvaror an inom
andra varumarken, varfor en 6kad tillvéxt av EMV-
forséaljning bidrar till en 6kad svenskandel. ICA Sverige
arbetar strategiskt for att ytterligare 6ka andelen
svenska ravaror inom EMV, under &ret méarktes
exempelvis ICAs strésocker med Fran Sverige.
Volymandelen svenskt inom frukt och gront 6kade
ocksa jamfért med féregaende ar, exempelvis
kunde svenska paron delvis ersatta importerade.
Den totala svensk andelen ar vasentligt hogre
an den redovisade, da produkter med svenskt
ursprung men utan méarkning exkluderas i
matningen.
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

Paverkan, risker och mojligheter

Som Sveriges storsta aktor inom dagligvaruhandel och apotek nar ICA Gruppens produkter
och tjanster ett stort antal konsumenter. Det medfor ett stort ansvar, och att konsumenterna
kan kdnna sig trygga med savél produkternas innehall som hanteringen av kunddata ar en
grundlaggande forutsattning for ICA Gruppens verksamhet.

; _Prova
ICA-cppen

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

Paverkan = - « Konsumenters tillganag till till-
forlitlig information om livs-
medel, lakemedel och bank-
tjanster.

Risk for negativ paverkan pa
kundernas integritet fran

ICA Gruppens anvandning
av kunddata.

Positiv paverkan genom att
frémja halsosamma matvanor
och genom apotekens rad-
givning kring lakemedel och
egenvard.

Risker/ - + Varumarkesrelaterade risker  « Mgjligheter kopplade till sam-

mojligheter kopplade till brist pa infor- hallsfunktioner i butikerna,
mation om, eller ansvar for, t ex paket- och apoteks-
innehall i produkt/tjanst och ombud.

eventuellt negativa konse-
kvenser for konsumenter-
nas halsa.

Konsumenter och slutanvéndare har identifierats som véasentligt i ICA Gruppens vésentlighetsanalys, men d& ICA
Gruppen har valt att utnyttja infasningsmdéjligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande informa-
tion om paverkan, risker och méjligheter, policyer, atgérder, mal och métetal i enlighet med §17 ESRS2.
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

ICA Gruppens verksamheter hanterar en stor mangd
data, bdde i relation till de produkter som séljs, och i rela-
tion till ICA Gruppens kunder. Negativ paverkan pa kon-
sumenter kan uppstd om dessa inte har tillgang till korrekt
information om livsmedel, ldkemedel och andra produk-
ter, eller om ICA Gruppen inte sakerstéller deras person-
liga integritet i datahanteringen.

I produktionen av de varor som séljs i butiker och pa
apotek anvands bland annat bekdmpningsmedel, kemi-
kalier och tillsatser, vilka medfor potentiell negativ paver-
kan pad konsumenters halsa och sékerhet. Felaktig eller
begransad produktinformation riskerar ocksa att i varsta
fall paverka konsumentens halsa negativt, till exempel
vad galler allergener i livsmedel. Eventuella felaktigheter
kan vara en konsekvens av matfusk eller livsmedelsbedra-
geri. Utifran ett barnperspektiv ar produktsakerhet och
information sarskilt viktigt da barn &r extra kansliga for
farliga kemikalier, potentiella brister i produktsakerhet
och livsmedel med till exempel lagt néringsvarde.

Forutom att tillhandahalla sékra produkter och korrekt
information, har ICA Gruppen en mojlighet att paverka
kundernas hélsa positivt, genom att framja halsosamma
matval och genom individuellt anpassad information och
radgivning kring ldkemedel.

Risker och méjligheter fér ICA Gruppen

Oférmaga att méta krav i lagar och andra regelverk, bris-
ter i hanteringen av uppgifter med baring pa personlig
integritet, negativ halsomassig paverkan eller brister i
betalningssystem kan medféra varuméarkesmassig skada
och &ven resultera i negativ finansiell paverkan for ICA
Gruppen. A andra sidan kan ICA Gruppens position star-
kas genom konsumenternas tillgang till kritiska produkter
som mat, ldkemedel och andra kringtjanster som butiker
och apotek erbjuder.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Styrning

Till interna policyer med béaring pa konsumenter och slut-
anvandare hor ICA Gruppens Hallbarhetsriktlinjer for
dagligvaruhandel och apotek. Har finns bland annat
riktlinjer avseende bland annat kvalitetsledningssystem
och certifiering av leverantorer till ICA Gruppens egna
markesvaror.

De varor som ICA Gruppen séljer ska mota krav och
forvantningar samt ha en hog standard vad géller pro-
duktionens paverkan pa manniskor, miljé och djurvalfard.
De ska vara sdkra att anvanda och ha producerats under
goda arbetsforhallanden och utifran géllande djurskydds-
lagstiftning. Kraven definieras i koncernens inképsavtal
med hallbarhetsbilaga.

I ICA-handlarnas Forbunds Butikspolicy betonas bland
annat att ICA-butikens information och kommunikation
ska vara saklig, korrekt och relevant samt att kunderna ska
bli val bemdtta och deras synpunkter tillvaratagna. | poli-
cyn anges aven hur butiken bor agera i relation till forsalj-
ningen av varor med aldersgréns. Har anges vidare att
alla ICA-butiker ska folja Svensk standard for livsmedels-
hantering i butik. Butiker som &r certifierade har granskats
och godkénts av en ackrediterad tredje part/certifierings-
organ.

I'ICA Gruppens Dataskyddspolicy beskrivs malbilden
for dataskyddsarbetet, ICAs vagledande principer samt
GDPRs grundlaggande principer fér dataskyddsarbete.
| policyn faststalls vidare att ICA Gruppen ska ha en styr-
nings- och férvaltningsorganisation for dataskyddsarbe-
tet samt en systematisk dataskyddshantering for att moj-
liggora efterlevnad. Bolaget ska dérvid i sin verksamhet
folja tilldmplig dataskyddslagstiftning och strava efter att
folja riktlinjer, industristandarder, standardisering och
ledande praxis pa omradet.

I ICA Bankens Instruktion for hallbarhetsarbete tydlig-
gors att ICA Banken ska stréva efter att uppmuntra kun-
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der att gora héllbara val och mojliggéra ekonomiska akti-
viteter som skapar okat vélstand for nuvarande och
framtida generationer. Det innebér bland annat att:

Tilldmpa god kreditgivningssed sa att risken for dver-
skuldsattning minskas.

Ha en réattvis och sund anstdndshantering i hdndelse av
att betalningssvarigheter uppstar.

Ha en réattvis, sund och effektiv klagomalshantering.

Arbeta aktivt for att forhindra risken for att ICA Banken
och dess kunder utnyttjas for penningtvatt och finan-

siering av terrorism.

Arbeta aktivt for att forhindra att ICA Bankens kunder

utsatts for bedrégerier inom ramen fér deras engage-
mang i ICA Banken.

Informera och l&dmna rad och tips om hallbarhet, hall-
bara val, och alternativa I6sningar.

Rutiner vid felaktigheter i innehall eller markning

Trots det forebyggande kvalitetsarbetet hander det att fel
uppstar, till exempel att en allergen eller ett icke godkant
amne som inte ska forekomma i en produkt anda upp-
tacks. Om ett fel upptécks finns en fastslagen process for
hantering, inklusive rutiner om varan behover aterkallas.
Vid misstanke om att en sald produkt medfér en halsorisk
tar ICA Sverige kontakt med ansvarig tillsynsmyndighet,
tar bort produkten fran hyllorna och skickar ut ett press-
meddelande om aterkallelse. Aterkallade varor flaggas
sedan i systemet, hela vagen ut i butik, s& att de inte gar
att salja i kassan. En aterkallelse foljs alltid upp hos leve-
rantéren genom besok och/eller dokumenterad ater-
koppling pa vilka atgarder leverantdren vidtagit for att
problemet inte ska uppsta igen. Aterkallelser av handels-
varor och ldkemedel inom Apotek Hjartat hanteras pa
liknande séatt.
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Kanaler fér fragor, reklamationer och klagomal

Nar det galler ICA Sveriges egna markesvaror kan rekla-
mationer komma in via telefon, mejl, chatt och chatbot.
Beroende pa reklamationens art eskaleras arendet till ratt
nivé av hantering. Arenden som géller frammande fére-
mal, misstankt matférgiftning, allergisk reaktion, sak-
skada, tand- eller annan personskada hanteras alltid
manuellt och utifran fastslagna rutiner. Allvarligare aren-
den f6ljs upp av en sarskild enhet, med vidare kontakt
med produktansvariga, leverantérer och forsakrings-
bolag.

Medlemmar i ICA Gruppens lojalitetsprogram Stammis,
och som uppger sitt medlemskap vid reklamationen,
ersatts vanligtvis inom 3-5 dagar. For kunder som inte ar
medlemmar i Stammis kan det ta upp till 14 dagar att fa
ersattningen utbetalad.

Reklamationer av externa varumarken goérs genom att
kontakta leverantoren eller butiken i vilken varan koptes.
Reklamationer hos Apotek Hjartat foljer ndgot olika
rutiner beroende pa om det ror lakemedel eller handels-
varor, men alltid utifrdn utgdngspunkten att agera skynd-

samt och pa ett tillmotesgdende satt. Vid reklamation
av lakemedel har kunden ratt att begara svar fran lake-
medelsféretaget via apoteket.
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Strateqgi och atgarder

Kvalitetscertifierade leverantérer

Grunden i ICA Gruppens arbete med produktsékerhet

ar att sakerstélla att alla leverantérer har en bra och
saker tillverkning. Detta gors genom att leverantorer till
ICA Gruppen maste underteckna koncernens inkopsavtal
med hallbarhetsbilaga. Livsmedelsleverantorer av ICA
Gruppens egna varor ska vara tredjepartscertifierade
enligt en produktsékerhetsstandard godkand av Global
Food Safety Initiative (GFSI). Dessa standarder omfattar
bland annat ledningssystem. For lokala leverantorer av
egna varor accepteras aven lokala standarder, for att
mojliggéra for mindre leverantorer att pa ett sékert satt
leverera produkter. Leverantérer av egna varor inom kos-
metik- och hygienprodukter ska vara certifierade enligt
BRC Global Standard Consumer Products (BRC CP) eller
annan likvardig standard. For 6vriga leverantérer av ICA
Gruppens egna varor som inte ar livsmedel &r malet att
de ska vara certifierade enligt BRC CP, ISO 9001 eller
annan likvardig standard.

Kvalitetsséakring av produkter

Kvalitetssakring av produkter &r ett centralt omrade for
ICA Sverige och Apotek Hjartat. Kvalitetstester och upp-
foljande kontroller gors regelbundet av ICA Gruppens
leverantérer som en del i deras kvalitetsprogram, och
respektive bolag inom ICA Gruppen har val utvecklade
processer och rutiner pa plats for att sékerstalla saval
efterlevnad av produktkriterier som sensoriska egen-
skaper. Exakta rutiner skiljer sig &t mellan bolagen, men
innefattar exempelvis riskbaserade stickprovskontroller,
och en noggrann granskning av produkter under ICA
Gruppens egna varumarken for att sékra att de Gverens-
stdmmer med saval avtalade produktspecifikationer
som interna riktlinjer fér exempelvis naringsvarde,
ravaruursprung och férpackningsinformation.

For 6vriga leverantorer (A-brands) stélls krav pa ingre-
dienser och forpackningstext for livsmedel, kosttillskott,
kemiska produkter, personlig skyddsutrustning (PPE) och
medicintekniska produkter. Fér kosmetiska produkter ska
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leverantorer, bade av egna varor och A-brands, ocksa
fylla i en egendeklaration avseende efterlevnad av
géllande lagstiftning och Apotek Hjartats krav pa ingre-
dienser i Apotek Hjartats Restricted Cosmetic Ingredients.

Arbete mot matfusk

Inom ICA Gruppen bedrivs ett aktivt arbete med att for-
hindra matfusk. Till de frémsta insatserna hor arbete med
kvalitetscertifikat, analyser och oanméalda revisioner samt
branschsamarbeten. Darutdver fors dven en kontinuerlig
dialog med livsmedelsbranschen och berérda myndighe-
ter. Koncernen har genomfort en intern sarbarhetsanalys
enligt GFSI:s (Global Food Safety Initiative) krav och har
en egen handlingsplan for att motverka matfusk. Under
aret genomfordes 16 analyser som en del av arbetet med
att motverka matfusk inom ICA Sverige.

Kvalitetsarbetet i butik
ICA-butikerna féljer branschstandarden Svensk standard
for livsmedelshantering i butik. | Sverige genomfors konti-
nuerliga internrevisioner av butiker avseende butikens
hela livsmedelshantering. Revisionerna gér det majligt
att proaktivt ta itu med fragor for att 6ka kundnojdheten
och férbattra processer. Darutover framjar de en kultur
praglad av kvalitet, ansvar och standiga forbattringar.
Varje ICA-handlare ansvarar for att butikens medarbe-
tare har den kunskap som krévs for att efterleva butiks-
policyn genom att fortldpande utbilda, involvera och
informera medarbetarna. Utgangspunkten &r att eventu-
ella avvikelser fran butikspolicyn i forsta hand ska atgéar-
das av ICA-handlaren med stéd av ICA Sverige. For att
underlatta efterlevandet av butikspolicyn finns flera hjalp-
medel, till exempel ICAs verktyg for egenkontroll och
leverantdrsportalen.

Kvalitetsarbetet pa apotek

Kvalitetssystemet pa de enskilda apoteken, det sa kallade
egenkontrollprogrammet, regleras av Lakemedelsverkets
foreskrifter. P4 alla apotek finns en lakemedelsansvarig
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farmaceut som ser till att kraven foljs och dven anmaler
till Ldékemedelsverket om det finns allvarliga brister i verk-
samheten. Varje ar genomfors ocksa en egeninspektion
av lakemedelsansvarig pa apoteket. Apotek Hjartat har
kvalitetsspecialister som genomfér regelbundna intern-
inspektioner for att forvissa sig om att kedjans apotek
haller en hog kvalitetsniva och foljer egenkontrollpro-
grammet. Alla I&kemedel i Sverige kvalitetsgranskas av
Lakemedelsverket och apoteken har tillhandahallande-
skyldighet av godkénda lakemedel som skrivs ut pa
recept.

Arbete foér lakemedelssékerhet

Vilka Iakemedel som forskrivs och i vilken omfattning
styrs helt av vardens forskrivare och &r darmed inget som
apoteken kan eller ska paverka. Anda spelar apoteken en
avgorande roll for en effektiv och korrekt anvandning.
Apotekens uppdrag ar att st for en ansvarsfull lakeme-
delsforsorjning och en grundlaggande ldkemedelsradgiv-
ning. | uppdraget ingar dven att gora en farmakologisk
beddmning av recept som expedieras, for att upptécka
eventuella risker med medicineringen.
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Apotek Hjartat ska erbjuda lakemedel pa ett sékert
satt och samtidigt verka for en god och kostnadseffektiv
anvandning av lakemedel. Genom néara kontakt med
kunder och utrymme for personlig radgivning finns goda
mojligheter att bidra till battre hélsa for den enskilda indi-
viden, minska statens kostnader for lakemedel och sam-
tidigt begrénsa den negativa miljépaverkan som lake-
medel kan orsaka. Apotek Hjartat ger rad och information
om lakemedel och forebyggande halsa - pa apotek, per
telefon, via mejl eller chattfunktion pa apotekhjartat se.

Certifieringar och standarder fér kvalitetsledning och livsmedelssékerhet inom inkép och logistik

1SO 9001 1SO 22000 BRC S&D
ICA Sverige, logistikverksamheten®? = 2017 2012
ICA Sverige, inkbpsverksamheten! 2012 - -
ICA Special, inkdpsverksamheten! 2012 - -

1) Ar for forsta certifiering

2) ICA Sveriges logistikverksamhet var certifierad enligt BRC S&D ar 2012-2016.
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S4 Konsumenter och slutanvéndare
Utfallsdata
Redovisningsprinciper
Publika &terkallelser (ICA Sverige) Levgrantor;r-elaterade kva-IAltetscertlflkat )
Kvalitetscertifierade leverantérer omfattar alla leverantorer
2025 2024 2023 av ICA Gruppens egna varor som har genomgatt en gransk-
Totalt 18 53 29 ning och innehar ett tillhérande giltigt certifikat enligt ndgon
av de kvalitetsstandarder som accepteras av ICA Gruppen.
Egna varor 4 17 6

Publika aterkallelser

De aterkallelser som beddms vara en risk fér halsa eller miljd
ar publika aterkallelser, vilket innebér att allmé&nheten infor-
meras via pressmeddelande.

salmonellasmitta, har antalet under 2025 varit Iagre
aven an 2023.

Kommentar: Efter att antalet &terkallelser 6kade
kraftigt under 2024, framfér allt pa grund av stérre
aterkallelser kopplade till misstankt eller bekraftad

Kvalitetscertifierade butiker och butiker som har implementerat
Svensk standard for livsmedelshantering i butik, ICA Sverige, %

2025 2024 2023
Andel butiker accepterade av kontrollorgan 39 41 46
Andel butiker som implementerat standarden 88 86 87

Antalet butiker som har implementerat Svensk
standard fér livsmedelshantering i butik ligger pa en
stadigt hdg niva, och fokus i arbetet ligger framst i
att stétta ICA-butikerna med ett systematsikt arbets-
satt for att efterleva standarden.

Kommentar: Det minskade antalet butiker som &r
accepterade av kontrollorgan kan troligen harledas
till det utmanande omvarldsldget de senaste aren,
vilket har inneburit ett fortsatt behov av ompriorite-
ringar i butiksdriften, framfor allt for mindre butiker.

Kvalitetscertifierade leverantérer, %
2025 2024 2023

Andel kvalitetscertifierade leverantérer av ICA Gruppens egna varor 93 94 94

kravet ar att 80 procent av fabrikerna ska vara
kvalitetscertifierade och for fabriker som hanteras
fullt ut av ICA Special dar kravet ar 55 procent.

Kommentar: For ICA Gruppens egna markesvaror
ar malsattningen att samtliga leverantdrer ska vara
kvalitetscertifierade, med undantag for IGS dar
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Kvalitet i butik

Antalet certifierade ICA-butiker i Sverige avser butiker som
godkants och certifierats av en tredje part enligt Svensk
standard for livsmedelshantering i butik. Butiker som imple-
menterat Svensk standard for livsmedelshantering i butik
avser svenska ICA-butiker som tillampar standarden, men
som inte certifierats av tredje part.
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ICA Gruppens ambition &r att vara en positiv kraft
i samhallet. | denna stravan ar ett kontinuerligt
arbete kopplat till etik och antikorruption av central
betydelse, och inom koncernen bedrivs ett aktivt
arbete for att sékerstalla efterlevnad av saval
externa som interna ramverk.
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verkan, risker och m

ICA Gruppens ambition ar att vara en positiv kraft i samhallet. | denna strdvan ar ett kontinuerligt
arbete kopplat till etik och antikorruption av central betydelse, och inom koncernen bedrivs ett

aktivt arbete for att sakerstalla efterlevnad av savél externa som interna ramverk.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Uppstroms

Egen verksamhet

Nedstréms

FORVALTNINGSBERATTELSE

Paverkan

Risker/
mojligheter

- Korruption och brister i fore-
tagskulturen i leverantorsked-
jan, sarskilt i hogrisklander.
Hantering av leverantorsrela-
tioner kopplat inkdpsmeto-
der, sdsom betalningspraxis
och ledtider.

Skydd av visselblasare.
Djurvalfard inom livsmedels-
produktion och i samband
med utveckling av lakemedel.

Regulatorisk risk och varu-
markesrisk for ICA Gruppen
om leverantérsrelationer inte
hanteras enligt god praxis
utan t ex paverkas av
intressekonflikt, eller om
korruption skulle férekomma.

- Foretagskultur och skydd av
visselblasare.

+ Korruption eller brister i fore-
tagskultur kan leda till regula-
torisk och varumarkesrisk,
men &ven skada fortroendet
for ICA-systemet med frista-
ende handlare.

ICA Gruppens verksamhet
och férméga att agera pa
vasentliga hallbarhetsfragor
paverkas av politiska beslut.

Skydd av visselblasare.

Brister i foretagskultur

kan skada varumarket

ICA och fértroendet for
ICA-systemet med fri-
stdende handlare.

ICA Gruppens vardekedja
nedstréms och férmaga

att agera pa vasentliga hall-
barhetsfragor paverkas av
politiska beslut.
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Paverkan i ICA Gruppens vardekedja

ICA Gruppen ar i manga avseenden en stor aktor och det
ar darfor av sarskilt stor vikt hur koncernen hanterar leve-
rantorsrelationer och sékerstaller efterlevnad av konkur-
rensrattsliga regler.

ICA Gruppens leverantdrskedjor &r komplexa och
bestar ofta av flera led, inte sallan med leverantorer och
underleverantorer verksamma i lander med hog risk for
korruption och mutor. Eventuella brister i styrning och
foretagskultur riskerar ocksa att leda till negativa effekter
pa efterlevnaden av miljomaéssiga och sociala standarder.

En god affarskultur &r aven viktigt nedstroms, bland
fristdende ICA-handlare och i deras respektive affars-
relationer.

Vad galler djurskydd finns en betydande risk for bris-
tande efterlevnad av djurskyddskrav i leverantérskedjan,
bade i produktionen i Europa och i ldnder utanfor EU.

Risker och méjligheter for ICA gruppen

Brott, Gvertramp eller missforhallanden relaterade till
korruption eller brister i affarsetik i den egna verksam-
heten, hos leverantorer och partners eller bland frista-
ende ICA-handlare medfor risker avseende fortroendet
for ICA Gruppen och ICAs varumérke bland kunder,
befintliga och potentiella medarbetare, leverantérer,
partners och évrig omvarld. Brott mot lagar och andra
regelverk kan &ven resultera i negativt finansiell utveck-
ling till fljd av utdémande av boter.

Svensk och europeisk lagstiftning paverkar saval ICA
Gruppens verksamhet som forutsattningarna i varde-
kedjan, och kan leda till bade risker och mojligheter. Ett
ansvarsfullt engagemang i utvecklingen av politiska styr-
medel, framst genom branschorganisationer, ar darfor
vasentligt for ICA Gruppen.
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Styrning

Policyer for ansvarsfullt féretagande

ICA Gruppen har nolltolerans mot mutor och arbetar
aktivt och forebyggande med affarsetik. ICA Gruppen
arbetar enligt en styrningsmodell for affarsetik som har
tilldmpats inom koncernen sedan 2015. Den utgérs bland
annat av Uppférandekoden (Code of Conduct), policy
och riktlinjer for affarsetik, visselblasartjansten, riskanalys,
utbildning, kommunikation och rapportering.

Policy och riktlinjer for affarsetik och féretagskultur
Arbetet med att forebygga affarsetiska risker baseras pa
saval externa ramverk som interna regelverk och riktlinjer.
Till de externa ramverken hor bland annat tillampliga
lagar och regler for verksamheten, branschpraxis och god
sed. Hit hor aven foljande av FN Global Compact, FNs
vagledande principer om féretag och manskliga rattig-
heter, ILOs karnkonventioner och OECDs riktlinjer for
multinationella féretag avseende ansvarsfullt féretagande.
ICA Gruppen foljer &ven Naringslivskoden (Institutet Mot
Mutor).

Till de interna regelverken hor bland annat ICA
Gruppens uppférandekod och ICA Gruppens policy och
riktlinje for affarsetik. | policyn och riktlinjen for affarsetik
beskrivs ICA Gruppens affarsprinciper och riktlinjer for
antikorruption, exempelvis avseende gavor och formaner,
intressekonflikter och rattvis konkurrens. ICA Gruppens
uppférandekod samt policyn och riktlinjen for afférsetik
ska efterfoljas av samtliga anstallda, interna konsulter och
styrelseledaméter inom ICA Gruppen, och ingar i den
obligatoriska utbildningen om affarsetik (se sidan 140).
Utover detta finns &ven interna instruktioner som rér
representation, moten och resor. Grunden for att gora
affarer med och inom ICA Gruppen definieras i ICA
Gruppens Uppférandekod, policyn for afférsetik och
hallbarhetspolicyn. Leverantorer och samarbetspartners
forvantas folja intentionen i dessa och agera pa ett etiskt
ansvarsfullt satt. Genom undertecknande av avtal forbin-
der sig leverantérer och samarbetspartners att uppfylla
ICA Gruppens krav.
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Grunden till ett ansvarfullt féretagande och ett affars-
etiskt korrekt agerande utgors av en sund foretagskultur.
ICA Gruppens féretagskultur bygger pa varderingarna
enkelhet, engagemang och entreprendrskap. Med enkel-
het menas ett forhallningssatt som satter fokus pa tydlig-
het, arlighet och fortroende for varandra. Engagemang
innebar ett gemensamt ansvar for verksamhet, arbetssatt
och omvarld. Entreprendrskap avser stravan efter att vara
handlingskraftiga, kundfokuserade och séka sténdiga for-
battringar.

Ansvar och styrning

ICA Gruppens styrelse beslutar om uppférandekoden
och policyn for affarsetik samt revidering av dessa. Vd
beslutar pad motsvarande satt om riktlinjen for affarsetik.
Arenden med afférsetiska inslag bereds med hjalp av
ICA Gruppens juristavdelning. Uppfoljning av utveck-
lingen i de operativa verksamheterna sker enligt ICA
Gruppens process for uppfoljning av policyer och rikt-
linjer (se sidan 74).

Afférsetiska aspekter ingar aven i den arliga riskanalys
som gors for varje bolag inom koncernen. Medlemmarna
i koncernledningen &r ansvariga for att sékerstélla att
implementering av koncernens policy och riktlinje for
affarsetik sker inom respektive ansvarsomrade. Chefer
inom koncernen har ansvar for tillsyn och efterlevnad.
Alla anstéllda ansvarar for att satta sig in i innehallet i
ICAs styrdokument och agera i enlighet med dessa.

ICAs ansvarsnamnd

ICA Gruppen och ICA-handlarnas medlemsorganisation,
ICA-handlarnas Férbund, har gemensamt inrattat en
ansvarsnamnd, vilken har till uppgift att handlagga aren-
den som ror ICA-handlares dtaganden och skyldigheter
enligt ICA-handlarnas Férbunds stadga. Ansvarsndmn-
den kan meddela erinran, varning eller uteslutning ur
ICA-handlarnas Férbund. Néamnden bestar av represen-
tanter fran ICA Gruppen, ICA Sverige och ICA-handlarnas
Forbund.
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Visselblasartjanst och hantering av incidenter

Genom ICA Gruppens webbaserade visselblasartjanst
kan anstallda och dévriga som omfattas av visselblasar-
lagen rapportera anonymt om missférhallanden som
upplevs strida mot lagar eller regler for verksamheten.
Visselbldsartjansten tillhandahalls av extern part. Alla
inom ICA Gruppen kan patala missférhallanden utan att
riskera nagon negativ reaktion fran foretaget. Vissel-
bldsartjansten innehaller tydliga rutiner och processer for
hur anmaélda &renden ska hanteras. Visselblasartjansten
finns tillgénglig via interna separata visselblasarkanaler
for ICA Gruppens bolag i Sverige och Asien samt ar till-
ganglig for externa intressenter via ICA Gruppens hem-
sida. Utredningar av anmalda handelser ska praglas av
sekretess och oberoende. Information om visselblasar-
tjdnsten ingar i ICA Gruppens obligatoriska utbildning om
affarsetik, och de medarbetare som tar emot rapporter
via kanalen genomgar utbildning av extern part vid
behov.

Utover visselblasartjansten har ICA Gruppen processer
for att pa ett snabbt, oberoende och objektivt satt utreda
eventuella incidenter avseende affarsetik sdsom mutor,
illojal konkurrens eller intressekonflikter. Dessa anges i
Riskfunktionens instruktion fér rapportering och utred-
ning vid misstanke om brott. Rapportering sker minst tva
ganger arligen till ICA Gruppens riskhanteringskommitté
och/eller, om drendet inkommit via visselblasarkanalen,

i det centrala visselblasarteamets tertials- och arsvisa
rapportering till hallbarhets- och revisionsutskotten.

Djurvaélfard

Kritierier for djurvalfard ingar i ICA Gruppens hallbarhets-
policy och -riktlinjer samt i leverantérskraven. ICA Sverige
stéller krav bade pa svenskt och importerat kott for saval
egna maérkesvaror som varor fran andra leverantorer.
Kraven utgar fran svensk djurskyddslagstiftning. Over-
gripande innebér detta att djur ska behandlas val, skyd-
das mot onddigt lidande och héllas i en miljoé som framjar
deras hélsa och naturliga beteende. Kétt fran svenska
leverantorer foljs upp baserat pa en riskbedémning som
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utfors av ICA Sverige. Uppfoljningen kan till exempel inne-
béra kontroller av hur djuren fods upp samt hur de hante-
ras under transport och slakt, eller en djuromsorgsrevision
genomford av tredje part.

ICA Sverige saljer inte 4gg fran burhons i det centrala
sortimentet.

Hantering av forbindelser med
leverantorer

Relationen till leverantorer regleras ytterst i de inkdps-
avtal med tillhérande hallbarhetsbilaga som upprattas i
samband med att avtal ingas. Avtalen stéller bland annat
krav pa antikorruption och definierar specifika produkt-
krav. De innehaller aven klausuler om att visa tillborlig
aktsamhet gallande manskliga rattigheter, miljoskydd och
djurskydd i linje med internationellt erkdnda principer.
ICA Gruppen anvander i nulaget inte miljo- eller sociala
kriterier som en del av urvalsprocessen av leverantorer.
Leverantorer ska sakerstélla att dessa krav kommuniceras
till och implementeras av alla underleverantérer involve-
rade i produktion eller annan verksamhet for ICA Gruppen.
Leverantorer ska aven informera ICA Gruppen om even-
tuella underleverantorer involverade i produktion eller
drift. Leverantoren &r ansvarig for att dessa foljer de krav
som anges i avtalet.

| avtalet anges vidare att ICA Gruppen, i samforstand
med leverantéren, har ratt att besoka eller granska leve-
rantoren om det finns skl att anta att ndgot av koncer-
nens krav inte uppfylls. ICA Gruppen har aven rétt till
relevant information om produktionsanlaggningar. Leve-
rantéren ska vid upptéckt eller misstéankt 6vertradelse av
stallda krav ge en detaljerad skriftlig beskrivning om den
overtradelse som konstaterats.

Risken for avvikelse mot ICA Gruppens uppférandekod
och hallbarhetsbilagan i specifika inkdpsavtal bedoms
vara som storst i varor som tillverkas i eller innehaller
ingredienser eller material fran risklander. Lénder med
hog riskniva definieras i enlighet med amfori BSCls defini-
tion for innevarande redovisningsperiod. BSCI vager in
faktorer som politisk stabilitet och franvaro av vald,
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kvalitet i regelsystem, rattsstatsprincipen, kontroll av kor-
ruption, regeringens effektivitet och majlighet att gora sin
rost hord. Alla leverantérer av ICA Gruppens egna varor

i hogrisklander ska vara kontrollerade och godkénda av
ICA Gruppen eller av en tredje part.

Férebyggande arbete mot korruption
och mutor

ICA Gruppen arbetar systematiskt med att forhindra kor-
ruption och upprétthalla en hog etik i relationer med
anstallda, leverantdrer, kunder och évrig omvarld. For att
sdkerstalla att alla anstéllda har kunskap om och agerari
enlighet med den affarsetiska riktlinjen finns ICA
Gruppens interna webbutbildning. Utbildningen &r obli-
gatorisk fér samtliga tjgnsteman inom koncernen, inklu-
sive ledningen, och ska genomféras vartannat ar. Styrel-
sen omfattas inte, da de beslutar policyn och riktlinjen fér
affarsetik. Utbildningen fokuserar pa anti-korruption, for-
maner, intressekonflikter och rattvis konkurrens.

Antalet anstallda som har genomfért webbutbildningen
f6ljs upp och redovisas internt till styrelsens halbarhetsut-
skott. Som komplement till webbutbildningen genomférs
aven lararledd undervisning for de medarbetargrupper
som &r mest exponerade for affarsetiska dilemman,
sasom till exempel de medarbetare som arbetar med
inkdpande verksamhet. Inom ICA Sveriges inkdpsfunktion
omfattas samtliga medarbetare av utbildningen, men hur
manga som genomfort den redovisas ej. Forutsattning-
arna for att folja upp detta undersoks infor nasta ars rap-
portering. Anstallda har dven tillgang till lokal information,
genom bland annat en digital plattform for information
och utbildning om affarsetik. Darutéver vidtas I6pande
ytterligare informationsatgarder i syfte att sprida kunskap
kring affarsetik inom koncernen.

| den dagliga verksamheten arbetar sedan varje bolag
for att uppfylla affarsprinciperna for affarsetik. ICA
Gruppens centrala inkdpsavtal innehaller bestammelser
om att ICA Gruppens medarbetare inte far ta emot eller
begéra gavor, representation eller andra personliga for-
delar som kan riskera att vara otillbérliga. Enligt avtalen
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ska leverantorer ha implementerat regler och rutiner for att
forhindra mutor, korruption och oetiska affarsmetoder.
Eventuella férekomster av mutor eller korruption han-
teras och foljs upp enligt ICA Gruppens instruktion for
rapportering och utredning vid misstanke om brott.

Rapporterade fall av korruption
eller mutor

ICA Gruppen rapporterar fall av korruption eller mutor
enbart for verksamheten i Asien, inom ICA Global Sourcing
(IGS). Redovisningen hanterar incidenter i ICA Gruppens
vardekedja dar ICA Gruppen eller vara anstéllda &r direkt
involverade. Under 2025 rapporterade IGS inga fall av for-
sok till muta frén en leverantor.

Forutsattningarna for att folja upp fall av korruption eller
mutor for 6vriga verksamheter undersoks infor nasta ars
rapportering.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

ICA Gruppen har ett intresse av att uppréatthalla goda
kontakter med beslutsfattare som &r relevanta for de olika
verksamheterna inom koncernen. Genom dialog uppméark-
sammar ICA beslutsfattare pa konsekvenser av politiska
férslag och planerad lagstiftning.

En viktig del av arbetet bestar av att vara transparenta
och visa upp olika delar av ICA-systemet, fran lager och
logistik till de handlarédgda butikerna, for att darigenom éka
kunskapen och forstaelsen for ICA Gruppens verksamheter,
dess forutsattningar och samhallsfunktion. En stor del av
arbetet sker genom samverkan inom bransch- och fore-
tagsorganisationer pa nationell och europeisk niva. |
Sverige samverkar ICA Gruppen i huvudsak inom Svensk
Handel och Svensk Dagligvaruhandel, men aven i Svenskt
Néringsliv. P& europeisk niva sker samverkan med andra
genom organisationerna EuroCommerce och Independent
Retail Europe.

ICA Gruppen ar del av EUs 6ppenhetsregister (ID-nummer
370195449769-19), vilket listar organisationer som sdker
paverka EU-institutionernas lagstiftning och policyimple-
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mentering genom att ha dialog och méten med olika
lagstiftare. I ICA Gruppens fall avses har huvudsakligen
svenska ledamoter i Europaparlamentet.

Under 2025 har ICA Gruppens huvudsakliga fokus-
omraden for paverkan och dialog kopplat till identifierad
paverkan, risker och mojligheter varit:

« En permanent sankning av arbetsgivargiften for unga,
for mer inkludering pa arbetsmarknaden

« Okad trygghet i butik genom att inskdrpa lagen om till-
tradesforbud, for battre villkor for butiksanstéallda

« Sankt moms pa frukt och gront, for att framja mer hall-
bara och hdlsosamma matval

- Forutsattningarna for svensk livsmedelsproduktion och
starkt svensk beredskap

Lag om rapportering av betaltider
ICA &r skyldig att arligen rapportera genomsnittliga
avtalade och faktiska betaltider samt andel fakturor

Betalningstider till leverantorer

Genomsnittlig faktiskt
betalningstid inom

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

ICA Gruppen ar partipolitiskt obundet och ger inte
ekonomiska eller andra bidrag till politiska partier.

ICA Gruppens direktor Corporate Responsibility innehar
i nuldget en radgivande position till regeringen som
medlem av Delegationen for Cirkuldr Ekonomi.

Betalningspraxis

ICA Gruppen har ingen specifik policy avseende betal-
tider, men omfattas av foljande lagstiftning och bransch-
overenskommelser med avseende pa betalningspraxis:

Réntelagen

Réntelagen 2a § forskriver att en fordran forfaller till
betalning senast 30 dagar efter att borgenar framstallt
krav pa att fordran ska betalas. Mellan naringsidkare kan
parterna komma &verens om léngre tid om parterna
uttryckligen kommit éverens om detta.

som betalats for sent, med avseende pa féretag
med farre &n 250 anstallda.

Betalningstid som
tilldmpas som

Andel av betalningar
som gors inom

Typ av leverantér avtal (dagar) standard (dagar) betalningstiden (%)
Mikroféretag (0-9 anstéllda) 36 35 93
Smaé foretag (10-49 anstallda) 35 35 96
Medelstora féretag (50-249 anstallda) 39 39 96

ICA Gruppens redovisning av betalningstider till
leverantorer bygger pa det underlag som rapporte-
ras in arligen till Bolagsverket, och avser perioden
juli 2024 - juni 2025. Rapporteringen omfattar

foljande bolag i ICA Gruppen: ICA Sverige, ICA Maxi
Special, ICA Banken samt Apotek Hjartat.

ICA Gruppen har for narvarande inga utestdende
rattsliga forfaranden gallande sena betalningar.

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Naringslivets uppférandekod

En branschéverenskommelse till vilken bland annat ICA
anslutit sig, med syftet att bekdmpa for [dnga betaltider.
Det innebér att betaltider gentemot sma- och medelstora
foretag far vara hogst 30 dagar fran mottagen faktura.
Uppférandekoden forvaltas av Féreningen for effektiva
affarstransaktioner inom naringslivet.

Lagen om otillbérliga handelsmetoder

ICA Gruppens verksamhet omfattas av lagen om férbud
mot otillbdrliga handelsmetoder vid kdp av jordbruks- och
livsmedelsprodukter. Reglerna syftar till att skydda leve-
rantorer av jordbruks- och livsmedelsprodukter fran att
deras kdpare tillampar vissa otillbérliga handelsmetoder.
Till centrala delar i lagen hér bestdmmelser om betalning
inom 30 dagar samt férbud mot annullering av order
senare an 30 dagar och ensidiga andringar av villkor som
pris, betalning, volym och plats.
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| féljande appendix samlas index 6ver upplysnings-
krav och datapunkter i hallbarhetsredovisningen,
samt ICA Gruppens redovisning enligt
EU-taxonomin.
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EU-taxonomin

ICA Gruppen har valt att tillampa den férenklade taxonomirapportering som intro-
duceras genom Kommissionens delegerade akt EU 2026/73 som géller frdn och med
1 januari 2026.

Aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin

ICA Gruppens huvudsakliga verksamhet &r detalj- och partihandel (retail), vilket inte &r
en ekonomisk aktivitet som omfattas av taxonomin for miljomassig hallbarhet. Av de
cirka 90 ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin har ICA Gruppen identi-
fierat vagtransporter, sakforsakringar, nybyggnation av fastigheter samt férvarv och
dgande av fastigheter, som ekonomiska aktiviteter som &r sddana som ICA Gruppen
bedriver och som kan ligga inom taxonomin.

Vasentlighet utifran affarsmodell och segment

Definitionen av driftsutgifter enligt artikel 8 i EU-kommissionens delegerade akt
2021/2178 &r betydligt sndvare &n géngse definitioner av driftsutgifter. Specifikt
omfattas for ICA Gruppen enbart vissa mindre kostnader inom fastighetsverksam-
heten. Driftsutgifter enligt denna definition omfattar dessa endast en valdigt liten
del av ICA Gruppens totala kostnader, varfor de inte anses vasentliga utifran

ICA Gruppens affarsmodell.

ICA Gruppen ar en s& kallad mixad grupp, det vill séga omfattar bade icke-finan-
siella och finansiella verksamheter. ICA Gruppen redovisar dock inte taxonomin
avseende bank- och forsakringsverksamheten separat eftersom den ej bedéms som
vasentlig i enlighet med definitionen av vasentlighet enligt IFRS och Kommissionens
vagledning for tolkning och implementering av Taxonomiférordningens artikel 8 fran
17 december 2025. Darmed redovisas inte heller tabellen med viktade medelvérden
for mixade grupper, utan bank och férsakringsverksamheten ingar i ”Ej bedémda
aktiviteter som betraktas som icke-vésentliga” i dversiktstabellen pa sidan 144.

Véasentlighet baserat pa tréskelvarden

Vid en ndrmare analys av omfattningen av de aktiviteter som omfattas av taxonomin,
ar ICA Gruppens slutsats att ICA Fastigheters verksamhet ar den enda ekonomiska
aktiviteten som ICA Gruppen bedriver, som faller inom taxonomin fér saval omsatt-
ning som kapitalutgifter. Fastighetsverksamheten redovisas dock som icke-vésentlig
vad géller omsattning, da den star for mindre &n 10 procent av ICA Gruppens omséatt-
ning. Vagtransporter redovisas som icke-vasentliga pa samtliga omraden. Vad géller
omsattning utgor dessa en del av den ekonomiska aktiviteten detalj- och partihandel
(retail), eftersom transporter ingar i priset for de varor ICA Gruppen séljer till butiker
och kunder. For kapitalutgifter utgér vagtransporter mindre &n 10 procent av ICA
Gruppens kapitalutgifter. Sakforsakringar ar en mycket liten del av koncernens verk-
samhet, och har darfor bedomts vara icke-vasentliga utifran samtliga parametrar.
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Foljande avgransningar galler de nyckeltal som redovisas pa kommande sidor:

Omséttning:

CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader: Visar hur stor andel av ICA Gruppens
omsattning som utgors av omsattning fran fastighetsverksamheten avse-
ende butiker i Sverige.

Kapitalutgifter:

CCM 77 Forvérv och agande av byggnader: Visar hur stor andel av ICA Gruppens
investeringar, i balansrékningen, som sker inom fastighetsverksamheten
avseende butiker, lager och kontor i Sverige.

Dubbelrakning har undvikits genom séakerstéllande av att endast separata kostnads-
komponenter har inkluderats i summeringen av de relevanta verksamheterna.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

ICA Gruppens ekonomiska verksamhet inom fastigheter riskerar att paverkas negativt
av flera av de klimatrelaterade risker som fortecknas i EU Kommissionens bilaga med
tekniska granskningskriterier i relation till taxonomin. Framfor allt akuta risker, exem-
pelvis storm, dversvamning eller jordskred kan utsétta fastigheter for negativ paver-
kan, men &ven kroniska risker, som varmestress i form av till exempel urbana varme-
Gar, kan paverka fastigheterna under dess livslangd. Med anledning av detta
genomfors klimatriskanalyser vid nybyggnation och férvary av fastigheter, som en
del av riskanalysen vid projektering och kommunala krav i samband med tillstands-
processen vid nyproduktion. ICA Gruppen arbetar ocksa med att utveckla och for-
djupa arbetet med klimatriskanalyser. Bland annat har ICA Fastigheter under aret
fortsatt sitt arbete med att kartldgga och hantera klimatrelaterade risker i fastighets-
bestandet. (se sidan 85).

Sociala minimikrav avseende ménskliga rattigheter, anti-korruption, ansvarsfull
skatt och konkurrens (Minimum Safeguards):

ICA Gruppens policyer och riktlinjer (se sidorna 75-76) lagger grunden for att saker-
stélla att koncernen efterlever de sociala minimikrav som definieras i relation till EU-
taxonomin. Darutover har koncernen atagit sig att folja OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella féretag, och arbetar med Sustainability due diligence i linje bland annat med
FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter och foretag (se sidorna 75 och
127-128).
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GRUPPEN
EU-TAXONOMIN
Andel av omséattningen, kapitalutgifterna, driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomin 2025 (sammanfattning).
Budgetar 2025
Uppdelning efter miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Andel 25 e of 2 g Ej bedémda Andel
Andel aktiviteter cx s, %S - E £ %3 aktiviteter Aktiviteter aktiviteter
aktiviteter Aktiviteter som ar & EE ﬁ Ec S ‘_:“ o o 'gn'g Andel Andel som betraktas férenligamed férenligamed
som omfattas férenligamed férenligamed :-;E -‘g‘ g—E -’cc's g = é .g 5 5 mojliggérande omstéllnings- som icke- taxonomin taxonomin
KPI Total avtaxonomin taxonomin taxonomin @ 56 <Ew® > O w @ E aktiviteter aktiviteter vasentliga 2024 2024
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omséttning 142 403 3% - - - - - - - - - 5%t 98 0%
Kapitalutgifter 13582 75% 2765 20% 20% - - - - - - - 4% 98 1%
Driftsutgifter 219 67% - - - - - - - - - - 67%* 5 2%
1) Inkluderar omsattningen fran icke-finansiella aktiviteter som omfattas av taxonomin, samt omséattningen fran bank och férsékringsverksamheten
2) Inkluderar samtliga driftsutgifter, d& dessa anses icke-vasentliga utifran affarsmodell
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r forenliga med taxonomin 2025
Kapitalutgifter
Budgetar 2025
Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Andel av
. = aktiviteter
25 g o5 2 A som omfattas
Andel Andel S E g %8 s E £ %3 av taxonomin
kapitalutgifter Kapitalutgifter kapitalutgifter & EC ﬁ Ec H % S [ 'G\"g som ar
Ekonomiska som omfattas forenligamed férenliga med E'-E -'ué g-E -'g' % < § ‘3 % .5 Mojliggérande Omstéllnings-  férenlig med
verksamheter Kod avtaxonomin taxonomin taxonomin @ 3o <E® > [Shx] 2 o E verksamhet verksamhet taxonomin
% Mkr % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader ccMmM 77 75% 2765 20% 20% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - 27%
Summa férenliga verksamheter per miljomal 20% - - - -
Totala kapitalutgifter 13582
144
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Forteckning 6ver upplysningskrav - innehdlisindex

Sidhanvisning

Sidhanvisning

ESRS 2 Allménna upplysningar ESRSE2  Fororeningar
BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsrapporten 73 ESRS 2 Beskrivning av vasentlighetsbeddmningen 99
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 73 IRO-1
GOV-1  Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 74 E2-1 Policyer relaterade till férorening 100
GOV-2  Information som lamnas till och hallbarhetsfrégor som behandlas av 74 E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 101
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-3 Mél relaterade till féroreningar 102
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 74 E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora 102
GOV-4  Férklaring om tillbérlig aktsamhet 75 betankligheter
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 75
SBM-1  Strategi, affarsmodell och vérdekedja 76-78 ESRSE3  Vatten och marina resurser
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 79 ESRS 2, Beskrivning av vasentlighetsbedomningen 104
SBM-3  Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande  79-80, 83-84, 98-99, 103-104, 106-107, 110-111, IRO-1
till strategi och affarsmodell 118-119, 126-127, 130, 133-134, 138-1389 E3-1 Policyer relaterade till vatten och marina resurser 104
IRO-1 Beskrivning av vasentlighetsbedémningen 81 E3-2 Atgarder och resurser for vatten och marina resurser 105
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 145-146 E3-3 Mal for vatten och marina resurser 105
hallbarhetsrapport
ESRS E4  Biologisk mangfald och ekosystem
ESRSEl  Klimatférandringar ESRS2, ICA Gruppen har valt att utnyttja infasningsmajligheterna for ESRS E4, och 106-109
ESRS2  Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 89 §17 redovisar darfor i detta avsnitt endast 6vergripande information
GOV-3 om paverkan, risker och mojligheter, policyer, dtgarder, mal och métetal
El-1 Omstéliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 86-89
ESRS2,  Véasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande 84 ESRSES  Resursanvandning och cirkular ekonomi
SBM-3 till strategi och affarsmodell ESRS2,  Beskrivning av vasentlighetsbedémningen 111
ESRS2,  Beskrivning av vasentlighetsbeddmningen 85 IRO-1
IRO-1 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 111
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatféréndringarna 89 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 112
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatforandringspolicyer 89 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi 113
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 90-91 E5-4 Resursinfloden 114
El-5 Energianvandning och energimix 92 E5-5 Resursutfloden 114
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasut- 93
slapp
El-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som 94
finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 94
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Sidh&nvisning

ESRSS1  Den egna arbetskraften ESRS S3  Bertrda samhallen
ESRS2,  Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till 119 ESRS2, ICA Gruppen har valt att utnyttja infasningsméjligheterna for ESRS S3, 130-132
SBM-3 strategi och affarsmodell 8§17 och redovisar darfor i detta avsnitt endast dvergripande information
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 119 om paverkan, risker och mojligheter, policyer, dtgérder, mal och matetal
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende 120
konsekvenser ESRS S4  Konsumenter och slutanvéndare
S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka 120 ESRS2, ICA Gruppen har valt att utnyttja infasningsmajligheterna for ESRS S4, 133-136
de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 8§17 och redovisar darfor i detta avsnitt endast 6vergripande information
Sl-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och 121 om paverkan, risker och méjligheter, policyer, atgérder, mal och matetal
strategier
S1-5 Mal for hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 123 ESRSG1  Ansvarsfullt foretagande
konsekvenser stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras ESRS2,  Forvaltnings- tillsyns- och ledningsorganens ansvar 140
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 123 GOV-1
S1-9 Mangfaldsindikatorer 124 ESRS2,  Beskrivning av vasentlighetsbeddmningen 138-139
S1-14 Matt for arbetsmiljo 124 IRO-1
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 124 Gl-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 139-140
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter 124 Gl1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 140
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 140
ESRS S2  Arbetstagare i vardekedjan Gl-4 Bekréaftade fall av korruption och mutor 141
ESRS2,  ICA Gruppen har valt att utnyttja infasningsmajligheterna for ESRS S2, 126-129 Gl1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 141
8§17 och redovisar darfor i detta avsnitt endast dvergripande information Gl-6 Betalningspraxis 141

om paverkan, risker och majligheter, policyer, atgarder, mal och méatetal
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Referens i férordningen om Referensi Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen EU:s klimatlag hanvisning
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade forordning (EU) 74
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 74
Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 Indikator nr 10 tabell 3i bilaga | 75
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013  Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ infor-
mation om miljrisker och tabell 2: Kvali-
tativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii  Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
2020/1818, bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt Artikel 12.1 i delegerad foérordning (EU) Ej vasentlig
40div 2020/1818, bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 Forordning (EU) 86-89
2021/1119, artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Paris- Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013,  Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 88
avtalet punkt 16 g kommissionens genomférandeférordning  12.1 d-g och artikel 12.2
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimatférandringsrela-
terad omstéallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013,  Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6 90
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor (endast sektorer med  Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 92
hog klimatpéverkan) punkt 38 5 tabell 2 i bilaga |
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | 92
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaver-  Indikator nr 6 tabell 1 bilaga | 92

kan punkterna 40-43
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Referens i férordningen om Referensi Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen EU:s klimatlag hénvisning
ESRS E1-6 Brutto- och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 punkt 44 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell  Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013,  Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 93
libilagal Kommissionens genomférandeférordning 5.1, 6 och 8.1
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimatférandringsrela-
terad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutsldpp punkterna 53-55 Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013  Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 94
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatforandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxid- Forordning (EU) 94
krediter punkt 56 2021/1119, artikel 2.1
ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, -
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 -
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ Kommissionens genomférandeforordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfor handelslagret - Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighetstillgangar efter energi- Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, -
effektivitetsklasser punkt 67 ¢ kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34,
Mall 2 - Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot sakerhet i fast
egendom - Sékerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 -
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett  Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Ej vasentlig
europeiskt register dver utslapp och dverféringar som slapps ut i luft, vatten och  Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
mark, punkt 28 Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | 104
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | 104
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och dteranvant vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m?® per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS2-SBM3-E4punktléai Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | -
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | -
ESRS2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | -
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | -
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | -
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | -
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | 115
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | 115
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Referens i férordningen om Referensi Sid-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen EU:s klimatlag hénvisning
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | -
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | -
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator 119
nr 1l tabell 1i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 119
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera  Indikator nr 1 tabell 3i bilaga | 122
sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrégor punkt 32 ¢ Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 120
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 124
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt  Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 124
88e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 124
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-I6n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 124
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 124
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga Indikator nr 10 tabell 1 och indikator Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 124

rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

nr 14 tabell 3i bilaga |

artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 - S2

Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b

Indikator nr 12 och indikator nr 13
tabell 3 bilaga |

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator -
nr 1l tabell 1i bilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 -
tabell 3i bilaga |
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattig- Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, -
heter och OECD:s riktlinjer punkt 19 artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 -
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall kopplade till foretagets vardekedja Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | -
i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsdtaganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och -
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, -
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | -
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator -
nr 11 tabell 1 bilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, -
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréttsincidenter punkt 35 Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | -
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | -
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | -
ESRS Gl1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 -
ESRS Gl1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | -
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Revisorns granskningsberdittelse dver
ICA Gruppen AB:s hdllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i ICA Gruppen AB, org.nr 556048-2837

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrap-
porten for ICA Gruppen AB (foretaget) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 71-149 i detta
dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sésom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns ¢versiktliga granskning av den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende rakenskapsar
har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning i enlig-
het med RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten och granskning av jam-
forelsetalen i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2025 har dérmed inte utforts i enlighet med denna
rekommendation.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-70 samt
152-166. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér éversiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrap-
porten. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kun-
skap viiovrigt inhdmtat under den éversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedémer nédvéndig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad séker-
het om hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbar-
hetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis ar mer begransade &n for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den sékerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet goérs med rimlig sdkerhet utforts.

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till ICA Gruppen AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandighe-
terna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsatgarder.
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Vid genomférande av var dversiktliga granskning
avseende den process som genomforts for att identifiera
hallarhetsinformation att rapportera har vi:

« Erhallit en forstaelse for processen genom att:
- genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den
information som anvénds av féretagsledningen; och
- granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

« Utvarderat om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget Gverensstdmmer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsatgérder avseende héllbarhetrapporten
inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

Genom forfragan, erhallit en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for uppréattan-
det avinformationen i hallbarhetsrapporten;

Utvardering om information som identifierats som
vasentlig genom den DMA som bolaget genomfort for
att identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa
ingar;

Utvardering att struktur och presentation av hallbar-
hetsrapporten &r foérenlig med kraven i ESRS;

Analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utférda substansgranskningsatgarder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhamta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och estimat, samt pa hur dessa metoder
tillampades;

Genom forfragan, erhallit en allméan forstaelse for pro-
cessen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten.

Inneboende begransningar i upprattandet av
héllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for
ICA Gruppen AB férbereda framatblickande information
utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och majliga framtida aktiviteter av ICA Gruppen
AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom férvéntade handelser ofta inte intraffar som for-
vantat.

Stockholm den 18 februari 2026
KPMG AB

Christel Caldefors
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

RISK
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Styrelsens ordférande Magnus Moberg

Langsiktighet, foréindringsvilja
och framdtanda

Laget i omvarlden fortsatte pragla styrelsens arbete under det gadngna aret.
Nya konsumtionsmaonster, ny teknik, omfattande branschglidning och ett nytt
geopolitiskt I&ge paverkar spelplanen - for ICA Gruppen och manga andra.

FINANSIELL INFORMATION

Fragor kring makroekonomi, geopolitik, teknisk utveck-
ling och férédndringar i kundbeteende upptog en bety-
dande del av styrelsens fokus under aret. For en stor
organisation som ICA Gruppen medfér de snabba och
stora férandringarna i omvarlden bade utmaningar och
mojligheter. Forandringarna paverkar vart erbjudande
och hur vi moter vara kunder. De paverkar ocksa interna
processer, ledarskapet och hur vi organiserar oss.

En sund och stark foretagskultur

De nya férutsattningarna medfor stora krav pa organi-
satorisk formaga, finansiell styrka och en vilja att fort-
satta utvecklas. "En organism som inte utvecklas i takt
med - eller snabbare &n omgivningen, den dér” konsta-
terade Charles Darwin for hundrafemtio ar sedan. En
tidl6s betraktelse som naturligtvis aven galler ett fore-
tag som vart. Till styrelsens framsta uppgifter i detta
lage hor att, tillsammans med féretagsledningen, staka
ut en langsiktig riktning och skapa béasta majliga forut-
sattningar for fortsatt positiv utveckling. Genom en val
anpassad bolagsstyrning vill vi skapa férutsattningar for
en sund och stark foretagskultur som pa basta satt
bidrar till att utveckla koncernen och starker den lang-
siktiga konkurrenskraften. Till var hjélp har vi val upp-
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arbetade rutiner och stabila system som mojliggor
kontinuerlig uppféljining av mal, intern kontroll och
riskhantering.

Vad géller sjalva styrelsearbetet har det under aret
préglats av ett starkt engagemang och en vilja att
tanka nytt. Detta ar alltid centralt, men givetvis extra
viktigt i tider av pataglig forandring och osakerhet.
Lika avgorande ar det att I6pande utvardera styrel-
sens sammansattning och samlade kompetens. Min
uppfattning ar att styrelsen i dag representerar en
val avvagd mix av erfarenheter och kompetenser.

Sett till arbetsformer och organisation har styrel-
sen under 2025 inte genomfort nagra storre forand-
ringar. Arbetet har bedrivits genom formella styrelse-
maoten men ocksa i olika utskott och genom en
|6pande, tat dialog. Vi har &ven genomfort ett flertal
besok bade hos fristdende ICA-handlare och i lager-
och logistikverksamheter - for att pa plats lara och
inhéamta tankar och synpunkter.

Till styrelsens uppgifter hor aven att vara ett gott
stdd och ett bra bollplank till koncernledningen. For
att lyckas kréavs en 6ppen och konstruktiv dialog mel-
lan styrelse och ledning. Fran styrelsens hall upplever
vi att sa ar fallet.

REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING RISK

Langsiktighet i allt vi gor

Prioriteringar ma skifta dver tid, men

ICA Gruppens langsiktiga inriktning ligger

fast. Vi ska fortsatta utveckla och véxa saval

var karnverksamhet, handel med dagligvaror,
som vara kompletterande verksamheter, non-
food, apotek, fastigheter, bank och férsakring.

| detta arbete utgor entreprendrskapet och den
lokala marknadskannedomen viktiga ledstjarnor.
ICA-idén har dver tid visat sig valdigt stark och kom-
mer vara helt central dven framover.

Till bdrande delar hor aven fortsatta satsningar
kopplat till vart samhéllsansvar. Arbetet ror ett stort
antal omraden: miljo, klimat och halsa, arbetsmark- Driv och framatanda
Utvecklingen i omvérlden och férandringarna pa dag-
ligvarumarknaden kraver fortsatt hart arbete. Det
kanns darfor bade tryggt och inspirerande att pa nara
hall se det driv och den framatanda som genomsyrar
arbetet inom hela organisationen. Det ger oss goda
férutsattningar att komma i tid till framtiden.

nad och beredskap - men ocksa satsningar for att
stotta lokal livsmedelsproduktion och underlatta for
lokala leverantorer. Delar av arbetet rymmer saker-
hetspolitiska dimensioner, dar det i grund och botten
handlar om att sakerstélla en stabil inhemsk livsmed-
elsproduktion och ratt forutsattningar for distribu-
tion av daglig- och apoteksvaror aven i tider av kris
eller oro. Fran styrelsens hall foljer vi arbetet noga
och med stort intresse. Det har ar omrdden inom

Solna i februari 2026

vilka vi bade kan och ska fortsatta gora stor skillnad. Magnus Moberg, Styrelsens ordférande
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ICA Gruppens modell for vardeskapande styrning

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver styrningen av
ICA Gruppen AB (publ) (ICA Gruppen eller Bolaget) per
den 31 december 2025 om inte annat anges.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att ICA
Gruppens verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt
och effektivt satt. Styrningen utgor en viktig grund for att
uppna langsiktiga mal, oka vardet for aktiedgarna och upp-
ratthalla fortroendet gentemot bolagets intressenter.

ICA Gruppens bolagsstyrning grundar sig pa lagar, sjélv-
reglering pa kapitalmarknaden samt vedertagen praxis. De
mest centrala regelverken &r den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS), Nasdaq Stockholm - Fixed Income - Rule-
book, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
instruktionen for finansiell rapportering och de koncern-
overgripande policyer som styrelsen faststaller varje ar.

Var foretagskultur bidrar till att utveckla koncernen och
dess verksamhet, som helhet och som enskilda delar. Fore-
tagskulturen utgér dérigenom en central del i ICA Gruppens
overgripande styrning och hantering av saval mojligheter
som risker. Foretagskulturen inom ICA Gruppen praglas av
varderingarna enkelhet, engagemang och entreprendrskap.
Enkelhet innebar tydlighet, arlighet och fértroende mellan
medarbetare. Engagemang handlar om ansvarstagande for
arbetet, omvaérlden och aktiedgarna. Entreprendrskap inne-
bér att skapa och ta vara pa maojligheter, vara handlingskraf-
tig, soka sténdiga forbattringar och hantera de risker verk-
samheten medfor.

Krav pa bolagsstyrningsrapport

ICA Gruppen omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och dérmed inte av Kodens mer omfattande krav pa
bolagsstyrningsrapportens innehall. Bolaget har dock utfardat
obligationer som noterats pa Nasdaq Stockholm. Med syfte att
uppratthalla transparens rérande Bolagets styrning har vi valt
att tillhandahalla en mer omfattande rapportering &n vad arsre-
dovisningslagen kraver for emittenter av sddana vardepapper.
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1 Aktie och aktiedgare

Aktiedgare var per den 31 december 2025 ICA-handlarnas
Forbund (IHF) med 85,43 procent av aktierna och 87,07
procent av rosterna, AMF Tjanstepension (AMF) med
12,45 procent av aktierna och 12,72 procent av résterna,
samt personer som driver en ICA-butik i Sverige och ar
medlemmar av IHF (ICA-handlare) med 2,11 procent av
aktierna och 0,22 procent av résterna. IHF innehar stam-
aktier av serie A och F, AMF innehar stamaktier av serie E
och ICA-handlare innehar stamaktier av serie F. Stamak-
tier av serie E och stamaktier av serie F har viss foretra-
desratt till utdelning framfor stamaktier av serie A for det
fall bolagsstémman beslutar att utdelning ska ske. Skillna-
den mellan A-, E- och F-aktier &r ndrmare beskriven i not
12 till Moderbolagets arsredovisning pa sidan 62.

2 Bolagsstamma

Hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstamman. Den
senaste arsstamman holls den 20 maj 2025 och avsag
rakenskapsaret 2024.

3 Revisorer

Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse minst en
och hogst tva revisorer med eller utan revisorssupplean-
ter. Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor pa ars-
stdmman 2025 for en mandatperiod om ett ar. KPMG AB
har saledes reviderat Bolagets rakenskaper for 2025.
Auktoriserade revisorn Christel Caldefors har varit huvud-
ansvarig revisor. Vid sidan av ICA Gruppen har Christel
Caldefors vasentliga revisionsuppdrag i bland annat
Veidekke och Mips. Hon har inga uppdrag som paverkar
hennes oberoende i ICA Gruppen. Revisorerna har del-
tagit vid ett styrelseméte for att redogora for KPMG ABs
revisionsprocess i ICA Gruppen samt for att ge styrelsens
ledamoter mojlighet att stélla fragor utan ledningens
narvaro. Darutover har revisorerna deltagit vid samtliga
moten med styrelsens revisionsutskott. Revisionsutskottet
utvéarderar revisorn arligen for att forsakra sig om att
revisorns saklighet och oberoende inte kan ifragasattas.
Revisorn bekréftar arligen sitt oberoende i revisions-
berattelsen.
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4 Styrelsen

ICA Gruppens styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst elva stammovalda ledamoter. Sty-
relsen bestar fér narvarande av féljande stammovalda
ledamoter:

Magnus Moberg (ordférande)
Jan Amethier

Goran Blomberg

Bengt Kjell
Fredrik Persson

Katarina Romberg
Charlotte Svensson
Anette Wiotti
Mikael Norling

Utover de stémmovalda styrelseledaméterna bestar sty-
relsen av tva arbetstagarledaméter med varsin supple-
ant. ICA Gruppens Vd &r foredragande vid styrelsemoten
och chefsjuristen ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en Vd-
instruktion, inklusive instruktioner for finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har darutover antagit styrdokument for
vasentliga delar av verksamheten som till exempel Code
of Conduct. Samtliga vasentliga styrdokument utvarderas
vid behov och minst en gang per ar.

Inom styrelsen finns ingen sarskild arbetsférdelning
utéver den som foljer av att vissa fragor bereds i utskott.
Styrelsen har inrattat fyra utskott: ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott, ett investeringsutskott och ett hallbar-
hetsutskott. Utskottens arbete regleras av de arligen fast-
stéllda utskottsinstruktionerna. De fragor som behandlats
vid utskottens moten protokollfors och rapporteras vid
efterfoljande styrelsemote. Styrelseledamot eller Vd far
inte handlagga fragor rérande avtal mellan sig sjalv och
Bolaget eller frdgor mellan Bolaget och tredje man, om
denne i frdgan har ett vasentligt intresse som kan strida
mot Bolagets.

De ersattningar och arvoden som godkandes av ars-
stdmman 2025 samt styrelseledamo&ternas motesnarvaro
for verksamhetsaret 2025 framgar av presentationen pa
sidorna 156-157 samt i not 4 for Koncernen.

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

5 Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att kvalitets-
sékra ICA Gruppens finansiella rapportering och hallbar-
hetsrapportering samt riskhantering och effektivitet i den
interna kontrollen och regelefterlevnaden. Revisionsut-
skottet dvervakar och beslutar om internrevisionens verk-
samhet samt bedémning av internrevisionens oberoende
och effektivitet. Revisionsutskottet granskar ocksa att den
externa revisionen sker pa ett effektivt, opartiskt och till-
fredstéllande séatt.

Utskottet bestar for nérvarande av foljande fyra leda-
moter: Géran Blomberg (ordférande), Bengt Kjell, Katarina
Romberg och Anette Wiotti. ICA Gruppens CFO ar fore-
dragande och chefen for internrevision ar utskottets
sekreterare.

FEMARSOVERSIKT

6 Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda
beslutsunderlag for styrelsen géllande ersattningsfragor
och anstéllningsvillkor fér koncernledningen (inklusive
arligt samt langsiktigt incitamentsprogram). Utskottet fol-
jer och utvarderar &ven program for rorliga ersattningar
till ledande befattningshavare, riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer
och nivaer inom ICA Gruppen. Ersattningsutskottet har
viss begrénsad beslutanderatt for ett antal av styrelsen
definierade ersattningsfragor.

Utskottet bestar for ndrvarande av Magnus Moberg
(ordfoérande), Jan Amethier och Katarina Romberg.

7 Investeringsutskott
Investeringsutskottets huvudsakliga uppgift ar att gran-
ska och kvalitetssakra beslutsunderlag i investerings- och
avyttringsarenden for beslut i utskottet eller infor beslut
i styrelsen, allt i enlighet med det mandat som framgar av
ICA Gruppens delegationsordning.

Utskottet bestar for ndrvarande av Magnus Moberg
(ordférande), Mikael Norling, Charlotte Svensson och
Fredrik Persson.

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

8 Hallbarhetsutskott
Hallbarhetsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda
strategiska fragor rorande ICA Gruppens arbete inom
ansvarsfullt foretagande, kvalitetssakra ICA Gruppens
héllbarhetsrapportering och styrdokument inom hallbar-
hetsomradet samt att félja upp arbetet inom affarsetik
och hallbarhet.

Utskottet bestar for nérvarande av Anette Wiotti (ord-
forande), Charlotte Svensson och Fredrik Persson.

9 vd

ICA Gruppens Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen
och dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och Vd anges i arbetsordningen for styrelsen och i Vd-
instruktionen. Vd rapporterar till styrelsen och sékerstaller
att styrelsen far den information som krévs for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Vd ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av verksamheten,
dess resultat och ekonomiska stéllning, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
verksamheten.

Styrelsen har godkant Nina Jénssons vasentliga upp-
drag och ekonomiska engagemang utanfoér ICA Gruppen
sasom hennes uppdrag som ledamot i The Consumer
Goods Forum, Svenskt N&ringsliv och Svensk Handel. Vd
har inga vasentliga aktieinnehav eller delédgarskap i féretag
som ICA Gruppen har betydande afférsforbindelser med.

Styrelsen har under 2025 genomfért den arliga utvar-
deringen av Vd.

10 Koncernledning

ICA Gruppens Vd leder koncernledningens arbete och
fattar beslut angdende verksamheten i samrad med
andra ledande befattningshavare i koncernen. Koncern-
ledningen bestar sedan den 1 januari 2026, efter en
omorganisation, av 6' personer, dar varje medlem (for-
utom Vd och ICA Gruppens CFO) ansvarar for ett av de
operativa bolagen. Koncernledningsméten halls regel-

1) Fram till den 31 december 2025 bestod koncernledningen av 11 personer som férutom Vd ansvarade for de operativa bolagen eller en koncern-
funktion. Medlemmarna i koncernledningen var Karin Andrén (HR-direktor), Anders Barlund (Direktor Strategi & Affarsutveckling), Kerstin Lindvall
(Direktér Corporate Responsibility), Peter Muld (IT-direktor) och Bjérn Olsson (Kommunikationsdirektér). Vd for Rimi Baltic, Giedrius Bandzevicius,

ingick i koncernledningen till och med den 2 juni 2025, d& bolaget avyttrades
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bundet och vid behov. Métena ar framst inriktade pa
strategisk och operativ uppféljning samt utveckling och
resultatuppfoljning. Utdver dessa moten sker ett néra
dagligt samarbete inom ledningen.

Presentation av medlemmarna i koncernledningen
finns nedan.

Koncernledningen har for narvarande fyra kommit-
téer till stod for sitt arbete:

11 Riskhanteringskommittén

Riskhanteringskommittén ansvarar for att sékerstalla att
koncernledning och styrelse har en god &versikt dver
koncernens risker och vasentliga férandringar i riskbil-
den. Ordférande i kommittén ar ICA Gruppens CFO.

12 Ersattningskommittén

Ersattningskommittén ansvarar for att bereda drenden
rorande anstallningsvillkor.

13 Investeringskommittén

Investeringskommittén ansvarar for att bereda drenden
som ror investeringar. Ordférande i kommittén ar ICA
Gruppens Vd.

14 Dataskyddskommittén

Dataskyddskommittén ansvarar for langsiktig strategi,
att ge rad om risker och atgardsstrategier samt att ge
rad angaende eskalerade fragor pa hog niva fran Chief
Privacy Officer (CPO) eller nagon av koncernens data-
skyddsombud.

15 Risk- och kontrollfunktioner

ICA Gruppens risk- och kontrollfunktioner utgérs av Intern-
kontrollfunktionen och Riskfunktionen. Funktionerna stod-
jer évriga koncernfunktioner och koncernens operativa
bolag samt tillhandahaller information at ledningen.

Internkontrollfunktionen

Inom ICA Gruppen koordinerar och évervakar funktio-
nen for intern kontroll den finansiella rapporteringen
och héllbarhetsrapporteringen i koncernen. Syftet &r att
identifiera och hantera risker for vasentliga fel, samt att
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sakerstalla regelefterlevnad. Funktionen identifierar
affarskritiska processer och nyckelkontroller som utvar-
deras genom periodisk sjalvutvardering och selektiva
kvalitetsgranskningar. Utfallet rapporteras till de opera-
tiva bolagen, koncernledningen och revisionsutskottet.
Den interna styrningen och kontrollen dver hallbarhets-
rapporteringen beskrivs pa sidan 75.

Riskfunktionen

Riskfunktionens roll ar att skapa goda forutsattningar for
ett langsiktigt och effektivt risk- och sakerhetsarbete
inom ICA Gruppen. Riskfunktionen samordnar koncer-
nens riskhanteringsarbete och foljer upp efterlevnaden
av koncernens ramverk for riskhantering samt stodjer
dotterbolagen i deras riskhanteringsarbete. Den starker
ocksa koncernens riskhanteringsarbete genom utbild-
ningar, utveckling av verktyg och genomférandet av ris-
kanalyser for specifika riskomraden samt foreslar atgar-
der for hantering av identifierade risker.

ICA Gruppen integrerar och samordnar risk- och kon-
trollaktiviteter for att Oka effektiviteten i hantering av ris-
ker och kontroller i verksamheten, sé kallad combined
assurance-ansats. Detta samarbete omfattar dven funk-
tionerna Privacy Office och Digital Risk och Sékerhet.
Privacy Office ansvarar for ett dataskyddsarbete som
ligger i linje med ambition om ansvarsfull personupp-
giftsbehandling. Digital Risk & S&kerhet ansvarar for
utvecklingen av koncerngemensamma formagor och
sakerstaller synergier inom omradena informations-
sakerhet, risk och efterlevnad.

16 Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som

har till uppgift att - pa uppdrag av styrelsen - utvardera
effektiviteten och tillforlitligheten i koncernens riskhante-
ring, styrning och kontroll.

Internrevisionens uppdrag omfattar bolagsstyrning,
riskhantering samt styrning och kontroll i afférs- och
stodprocesser inom all verksamhet i koncernen. Tre
gadnger om éret faststaller revisionsutskottet en risk-
baserad plan for Internrevisionens arbete, med malet
att fokusera pa de omraden som ger storst varde till
ICA Gruppen. Under 2025 har Internrevisionens gransk-
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ningar omfattat saval pagaende projekt och transfor-
mationer som karnprocesser inom ICA Gruppen.
Internrevision rapporterar tertialvis till samtliga
operativa bolagsledningar och ICA Gruppens koncern-
ledning. Vid dessa méten presenteras resultat fran
avslutade revisioner samt uppfdljning av handlings-
planer fran tidigare revisioner. Dartill fors diskussioner
om kommande revisioner. Internrevision rapporterar
aven tertialvis till ICA Gruppens revisionsutskott, som
i sin tur rapporterar vidare till styrelsen. Rapporteringen
speglar den som gors till koncernledningen. Darutéver
skriver Internrevision arligen en rapport som féredras
i styrelsen.

FEMARSOVERSIKT

17 Regelverk och styrdokument
Utover de externa lagar och regler som reglerar ICA
Gruppens verksamhet har ICA Gruppen en rad interna
regelverk som tillsammans med de externa reglerna
utgoér ramarna for verksamheten. De centrala interna
regelverken bestar av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktioner for Vd och utskott samt
styrdokument. Bolagets interna styrdokument har
fyra nivaer:
1. Policyer utfardas av styrelsen och faststéller Gver-
gripande regler for samtliga anstallda.

2. Riktlinjer utfardas av Vd och de faststéller fordjupade
regler fér samtliga anstéllda med avstamp i tilldmplig
policy.

3. Instruktioner utfardas av respektive operativt bolag
eller gruppfunktion och omfattar anstéllda i aktuellt
bolag eller pa aktuellt omrade.

4. Rutiner kan faststallas av en avdelning, affarsomrade
eller funktion for anstéllda i det aktuella omradet.

Information om Bolagets antagna policyer och riktlinjer
finns pa sidorna 75-76.

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

ICA Gruppens arbete
kring affdrsetik

ICA Gruppens arbete med affarsetik och
mot korruption &r av central betydelse och
Bolaget arbetar aktivt for att sékerstalla ett
hogt fortroende bland kunder, leverantérer,
medarbetare, partners, &gare och samhallet
i ovrigt. Affarsetiska aspekter ingar som en
integrerad del i de dterkommande riskbe-
démningar som genomfors. ICA Gruppens
arbete med affarsetik beskrivs narmare pa
sidorna 138-141.
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Magnus Moberg Jan Amethier Goran Blomberg Bengt Kjell Mikael Norling Fredrik Persson
Fodd 1966 1961 1962 1954 1962 1968
Utbildning Genomgatt utbildningar inom bland Civilekonom Civilekonom Civilekonom Genomgatt lararutbildning och Civilekonom
annat ekonomi, foretagsledarutbildningar, ledarskapsutbildningar.
ledarskapsutveckling med mera.
Invald 2008 2022 2022 2022 2024 2018

Ovriga vasentliga
uppdrag

Styrelseordférande i Nya Ulfmag AB.
Styrelseledamot och Vd for Storbutiken i
Falkoping AB. Styrelseledamot i Jomag AB
samt ICA-handlare, Maxi ICA Stormarknad
Falkoping.

Styrelseordférande i Cinder Invest AB och
Infrakraft Sverige AB samt i flertalet av
dess dotterbolag. Styrelseledamot i
HerMed Group AB, Monwana AB och

JY Holding AB (publ)

Vd for ICA-handlarnas Forbund.
Styrelseledamot i Expandia
Moduler AB.

Styrelseordférande i Hagabacken Fastig-
hets AB och Expassum AB. Vice styrelseord-
forande i Pandox AB. Styrelseledamot i AB
Industrivarden, Dunkers stiftelser med
bolag, Port-Swed AB m fl.

ICA-handlare, ICA Maxi Karlskoga. Styrelse-
ordférande samt Vd i Kronhallen Holding
AB. Styrelseordférande i ICA-handlarnas
Forbund AB och ICA-handlarnas Férbund
Finans AB. Ordférande ICA-handlarnas
Foérbund.

Styrelseordférande i BusinessEurope, JM AB
och Ellevio AB. Styrelseledamot i AB Industri-
varden, Holmen AB, Hufvudstaden AB, Nalka
Invest AB, A Ahlstrom OY och Interogo
Holding AG.

Tidigare vasentliga
befattningar

Styrelseordférande och Vd i ICA-handlarnas
Forbund AB och ICA-handlarnas Férbund
Finans AB.

JP Morgan, Svenska Handelsbanken och
SEB, samt Vd for Cinder Invest AB.

Styrelseledamot i ICA AB. CFO foér Hakon
Invest AB och RNB Retail and Brands AB.

Styrelseordférande i Hemfosa Fastigheter
AB, Nyfosa AB, Neobo Fastigheter AB,
Kungsleden AB, Valerum Fastighets AB,
SSAB AB och Indutrade AB. Styrelseledamot
i Skanska AB, Hoganas AB, Munters AB,
SSM Holding AB, Swegon Group AB och
Logistea AB.

Styrelseledamot i ICA-handlarnas For-
bundsstyrelse samt ledamot respektive
ordférande i ICA-handlarnas Férbund
Distriktsstyrelse Ost.

Styrelseordférande i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot AB Electrolux och Ahlstrom
Invest B.V. Vd for Axel Johnson. Analyschef
pa Aros Securities. Olika befattningar inom
ABB Financial Services.

Total ersattning for
perioden fran arsstamma
2025 till nastkommande
arsstimma, kr

1500 000

720 000

775000

720 000

810 000

Utskott

Ersattningsutskottet (ordf)
Investeringsutskottet (ordf)

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet (ordf)

Revisionsutskottet

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet
Hallbarhetsutskottet

Narvaro vid moten

Styrelseméten 11/11 111 10/11 8/11 10/11 10/11
Revisionsutskottet — — 3/3 3/3 - -
Ersattningsutskottet 6/6 6/6 - - — —
Investeringsutskottet  9/9 - - - 9/9 8/9
Hallbarhetsutskottet  — - - - - 3/3
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Marcus Strandberg
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Katarina Romberg Charlotte Svensson Anette Wiotti Jonathon Clarke Daniela Fagernas Handelsanstélldas Férbund
Fodd 1979 1967 1966 1968 1975 Fodd: 1966
Utbildning Civilekonom Systemvetare och strategiutbildning vid Genomgatt utbildningar inom bland annat  Utbildad svetsare, studier i arbetsrétt. Eftergymnasial utbildning. Utbildning: Gymnasieutbildning
Stanford. ekonomi, foretagsledarutbildningar, ledar- Utsedd: 2013
utveckling med mera. Tidigare vésentliga befattningar:
Invald 2022 2021 2017 2013 2025

Ovriga vasentliga
uppdrag

Vd AMF Fonder AB och kapitalforvalt-
ningschef AMF Tjénstepension AB
Styrelseordférande i AMF Fastigheter AB
Styrelseledamot i Rikshem intressenter
AB och Urban Escape AB.

COO Sanoma Learning och medlem av
ledningsgruppen i Sanoma Group.
Styrelsesuppleant i Tranholmen

Invest AB.

Fortroendeuppdrag i rdd och utskott inom
ICA-handlarnas Forbund AB. Styrelse-
suppleant i Wermelns Handel Aktiebolag,
Wermelns Transport AB och Wermelns
Holding AB. ICA-handlare, ICA Kvantum
Arvika.

Ledamot i Villavagens
Samféllighetsforening.

Tidigare vasentliga
befattningar

Chef Alternativa investeringar och fastig-
heter pa AMF Tjanstepension AB. Transak-
tionsansvarig strukturerad finansiering

pa SEB.

EVP och CIO for SAS AB. Styrelseledamot
i Boozt AB. Flera styrelseuppdrag inom
SAS-koncernen. Head of BA Communi-
cation Services pa Postnord AB. CTO

pa Bonnier AB samt olika chefs-
befattningar p& Bonnier News AB.

Vice styrelseordférande i ICA-handlarnas
Forbund AB. Styrelseledamot i ICA-handlarnas
Forbund Finans AB. Olika fortroendeupp-
drag inom ICA-handlarnas Forbund och

ICA Sverige AB

Arbetstagarrepresentant,
Handelsanstalldas Forbund.

Arbetstagarrepresentant, Unionen

Total ersattning for
perioden fran arstamma
2025 till ndstkommande
arsstimma, kr

810 000

900 000

Utskott Revisionsutskottet Investeringsutskottet Revisionsutskottet = —
Ersattningsutskottet! Hallbarhetsutskottet Hallbarhetsutskottet (ordf)

< Styrelseméten 10/11 10/11 10/11 8/11 9/11

% Revisionsutskottet 3/3 - 3/3 - -

‘E Ersattningsutskottet 2/6 - - - -

§ Investeringsutskottet — 9/9 - - -

2 Hallbarhetsutskottet  — 3/3 3/3 - -

1) Medlem i ersattningsutskottet sedan den 20 maj 2025.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Styrelseledamot, ICA AB
(arbetstagarrepresentant)

Total ersattning 2024/2025, kr: -
Nérvaro vid méten:
Styrelsemoten 8/11
Revisionsutskottsméten —
Investeringsutskottsmoten —
Ersattningsutskottsmoten -
Hallbarhetsutskottsmoten -

Umit Dag
Suppleant
Arbetstagarrepresentant Unionen

Fodd: 1976

Utbildning: Gymnasieutbildning
Utsedd: 2025

Tidigare vasentliga befattningar:

Styrelseledamot, ICA Sverige AB
(arbetstagarrepresentant)

Total ersattning 2025, kr: -
Narvaro vid méten:
Styrelseméten 4/11
Revisionsutskottsméten -
Investeringsutskottsmoten —
Ersattningsutskottsmoten -
Hallbarhetsutskottsmoten —
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Marie Halling

Jan-Erik Hellman

Fredrik Lagercrantz

Eric Lundberg

Monika Magnusson

RISK

Koncernchef och Vd (CEO) ICA Gruppen.

Anstalld pa ICA 2010-2016.

Vd (CEO) ICA Banken.
Anstélld pa ICA och i koncernledningen

Vd (CEO) ICA Fastigheter.
Anstélld pa ICA och i koncernledningen

CFO ICA Gruppen.
Anstalld pa ICA och i koncernledningen

Vd (CEO) ICA Sverige
Anstalld pa ICA och i koncernledningen

Vd (CEO) Apotek Hjartat.
Anstélld pa ICA 2015 och i koncern-

Koncernchef frén 2023 sedan 2014. sedan 2024. sedan 2023. sedan 2021. ledningen sedan 2022
Fodd 1965 1963 1975 1977 1978 1973
Utbildning Civilekonom Juristutbildning Civilingenjor Civilekonom Master of media, yrkeshogskola samt Apotekare
Berghs School of Communications.
Ovriga Styrelseordférande i Svensk Handel, The - - Styrelseledamot i AB Gullringsbo Egen- Styrelseordférande i Svensk Daglig- Styrelseordférande i MD International AB
uppdrag Consumer Goods Forum och Svenskt domar. Styrelseledamot och &gare i Tre varuhandel Ekonomisk Férening (publ). Styrelseledamot i Apoteksforen-
Naringsliv. Bonder AB. ingen och Svensk Handel.
Erfarenhet Koncernchef och VD Plantasjen Group Styrelseledamot Svenska Bankféren- Styrelseordférande i Jarvastaden AB Styrelseledamot i MVB, familjeagt bygg- Styrelseledamot i Svensk Handel AB, SA

2020-2022. Koncernchef och VD HL-
Display 2016-2020, Sortiment & Inkdps-
direktor ICA Sverige 2010-2016, Procter
& Gamble 1991-2010, bl a som Country
Manager P&G Sverige, Kommersiell chef
i P&G UK, Marknadsstrategichef pa P&G
Central Middle East & Africa i Schweiz
och P&G Ryssland.

ingen. Swedbank (2005-2014), bl a som
chef for Ostra regionen och medlem

i Swedbanks koncernledning, chef for
Retail Banking and Private Banking.
FoéreningsSparbanken (1996-2005),

bl a som chef for Corporate Banking
ForeningsSparbanken Stockholm

med dotterbolag samt Ursvik Exploate-
rings AB. Styrelseledamot i Stadsutveck-
larna i Vartahamnen AB och Uppsala
Citysamverkan AB. Olika roller inom
Vasakronan AB (2010-2023). Chef Inves-
teringar och Projekt, Chef Fastighets-
utveckling, Regionchef, Affarsomrades-
chef, Fastighetschef och medlem av
koncernledningen (2017-2023). Associate
Director Jones Lang-LaSalle 2008-2009.
ICA Fastigheter 2002-2008

bolag med verksamhet inom bygg-
entreprenader, byggservice, anldggning
och projektutveckling. CFO pa Attendo
(2018-2023). Flera roller inom Business
Control pa Swedish Match (2009-2018).
Konsult pd McKinsey & Company
(2004-2009).

Service AB och MD International AB
(publ). Vd Apotek Hjartat 2021-2022.
Vd och koncernchef for Kjell & Company
2018-2020 samt flertal av dess dotter-
bolag. Marknadsdirektér Apoteket AB
2015-2018. Nordisk marknadsdirektor
Plantasjen 2010-2013. Marknadschef
Bauhaus 2008-2010. Marknadschef Lid|
Sverige 2004-2007.

Forsaljningsdirektor Apotek Hjartat
2020-2022, dessforinnan Forsaljnings-
chef (2016-2020), Formatansvarig och
Affarsutvecklare. En rad ledaruppdrag
inom apoteksbranschen, som Driftchef
Boots Apotek, Regionchef Apoteket AB
och Vardapoteket samt uppdrag inom
projektledning och kompetensutveck-
ling pa& davarande Apoteket AB.

1) Fram till och med den 31 december 2025 ingick Karin Andrén (HR-direktor), Anders Barlund (Direktor Strategi & Affarsutveckling), Kerstin Lindvall (Direktér Corporate Responsibility),
Peter Muld (IT-direktor) och Bjorn Olsson (Kommunikationsdirektor) i koncernledningen. Giedrius Bandzevicius (Vd Rimi Baltic) ingick i koncernledningen fram till och med den 2 juni 2025
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Bolagsstyrning inom ICA Bankkoncernen

ICA-bankkoncernen bestar av ICA Banken (moderbolag)
och ICA Forsakring (dotterbolag). | egenskap av kredit-
institut respektive forsakringsbolag har de bada bolagen
finansiella regelverk att forhalla sig till avseende styrning,
riskhantering och internkontroll. Bolagens styrelser har
det yttersta ansvaret for att respektive bolag har en till-
fredstallande kontroll dver de risker som ar férknippade
med verksamheten samt att riskramverken fungerar pa
ett sddant satt att bolagens férmaga att fullgora sina
forpliktelser inte &ventyras. Bolagen har en struktur for
bolagsstyrning och riskhantering enligt principen om
férsta, andra och tredje forsvarslinjen:

Den férsta linjen omfattar styrning och riskhantering
i den dagliga verksamheten. Det &r verksamheten som
har det delegerade ansvaret att genomféra respektive
bolags beslutade riskstrategi och att sakerstélla att bola-
get haller sig inom de limiter som styrelsen har satt upp.

Den andra linjen utgors av funktionen for riskkontroll/
riskhantering och funktionen for regelefterlevnad (Com-
pliance), vilka bland annat Gvervakar, kontrollerar och
rapporterar bolagens risker och hur bolagen féljer interna
och externa regelverk. Dessa funktioner &r understallda
Vd och rapporterar [6pande till bade Vd och styrelse. |
ICA Forséakring finns aven en oberoende aktuariefunktion,
som ocksa den &r understalld Vd och rapporterar till Vd
och styrelse.

Funktionen for riskkontroll respektive riskhantering ar
oberoende funktioner som ansvarar fér sammanstall-
ningen, évervakningen och uppféljningen av riskhante-
ringen i forsta linjen i syfte att sakerstalla att denna foljer
interna och externa regler. Funktionerna ska vara stéd-
jande och radgivande till respektive bolags affarsverk-
samhet i deras riskhantering och vid implementering av
regler rérande riskhantering eller kapitaltackning.
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HALLBARHETSRAPPORT

FEMARSOVERSIKT

STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING RISK

Funktionen Compliance &r en oberoende funktion som
ansvarar for att identifiera vilka risker som finns for att
respektive bolag inte fullgoér sina forpliktelser enligt lagar,
férordningar och andra regler som reglerar den till-
standspliktiga verksamheten samt kontrollera att
dessa hanteras av berérda funktioner. Vidare ska
Compliance ge rad och stod till respektive bolags
affarsverksamhet och styrelse samt kontrollera
att de interna reglerna och rutinerna om regel-
efterlevnad foljs.

Aktuariefunktionen &r en oberoende
funktion i ICA Forsakring som bland annat
ansvarar for att granska kvalitet och meto-
der i berakningen av de forsakringstek-
niska avsattningarna, lampligheten hos de
overgripande aterforsakringslosningarna
samt huruvida bolagets forsakringspre-
mier och prissattningsmodeller ar till-
rackliga.

Den tredje linjen utgdrs av Intern-
revision. Det ar en oberoende gransk-
ningsfunktion som stddjer respektive
bolagsstyrelse i utvarderingen av led-
ningen samt verksamhetens riskhante-
ring, styrning och kontroll. Internrevision
granskar och utvérderar &ven funktio-
nerna for riskkontroll/riskhantering och
Compliance.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och beskriver Bolagets
interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen ansvarar for att ICA Gruppen har en god intern
kontroll och processer som sakerstéller att faststallda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redo-
visningsstandarder och évriga krav som stélls pa bolag
med noterade vardepapper.

ICA Gruppens arbete med intern styrning och kontroll
over finansiell rapportering definieras genom ICA
Gruppens "Ramverk for intern styrning och kontroll ver
finansiell rapportering”. Ramverket har sin grund i det
ramverk for intern styrning och kontroll som &r framtaget
av Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO).

1. Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i

ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrolimiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga besluts-
vagar och dar befogenheter och ansvar férdelas genom
styrande dokument samt en foretagskultur med gemen-
samma varderingar. | styrelsens arbetsordning och i
Vd-instruktionen sakerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv kontroll och hante-
ring av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt
ett antal policyer och styrdokument som har betydelse
for uppratthallandet av en effektiv kontroll, till exempel
delegationsordning, riskhanteringspolicy, finanspolicy,
People policy, hallbarhetspolicy, riktlinje for affarsetik och
kommunikationspolicy. Dérutéver har ledningen faststallt
riktlinjer for finansiell rapportering och riktlinjer for att
férebygga och upptécka oegentligheter.

2. Riskbedémning

Inom ICA Gruppen finns ett kontinuerligt arbete med och
inom respektive verksamhetsbolag for att sakerstalla en
god intern kontroll och analysera verksamhetens risker.
For en beskrivning av koncernens risker och riskhantering,
se avsnitt "Risker och riskhantering” pa sidorna 161-166 i
arsredovisningen.

3. Kontrollaktiviteter

ICA Gruppens interna kontrollstruktur for finansiell rap-
portering baseras pa faststallda policyer och riktlinjer.
ICA Gruppens struktur for intern kontroll tar utgangs-
punkt i koncernens affarskritiska processer i vilka kontroll-
aktiviteter har implementerats baserat pa den bedémda
risken for fel i den finansiella rapporteringen.

4. Information/kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, ar viktigt for att sdkerstalla fullstandig och
korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Policyer, rutiner,
handbocker och annat av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande
till berérda medarbetare. Koncernens ekonomifunktion
har ett direkt operativt ansvar for den I6pande finansiella
redovisningen och for tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner for den finansiella rapporte-
ringen. Dotterbolag och operativa enheter lamnar regel-
bundet finansiella rapporter och rapporter om den ope-
rativa verksamheten till koncernledningen, som i sin tur
rapporterar till styrelsen. Kommunikationspolicyn och till-
horande riktlinjer sékerstaller att den externa kommuni-
kationen ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig samt

OVERSIKT STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE FEMARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISK

i 6vrigt lever upp till de krav som stélls pa bolag med
noterade vardepapper. Finansiell information lamnas
regelbundet genom arsredovisning, tertialrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa Bolagets
hemsida, icagruppen.se.

5. Uppf6ljning och férbéattring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
ledningsgruppen och revisionsutskottet lamnar. Revisions-
utskottets uppfolining av effektiviteten i den interna kon-
trollen ar séarskilt viktig. Som ett led i denna uppfoéljning
rapporterar Internrevision och Internkontroll till revisions-
utskottet. Av denna rapportering framgar identifierade
brister i den interna kontrollen samt beslutade atgéards-
planer for att hantera bristerna. Uppfoljningen sakerstal-
ler dérmed bland annat att atgarder vidtas for att komma
till rétta med eventuella brister, samt att de forslag till
atgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen beaktas.
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Risker och riskhantering

Risker och risktagande ar en naturlig del av ICA Gruppens verksamhet. En god forstaelse for
riskerna och en I6pande uppféljning av féréndringar i riskbilden ger goda forutsattningar for
att risker kan beaktas pa ett relevant satt i beslutsfattandet, vilket 6kar méjligheterna for att
koncernens strategiska mal kan infrias. En viktig del av verksamhetsstyrningen &r darfor att
sékerstalla kontinuerlig analys av risker samt en &ndamalsenlig och effektiv hantering av de
risker som kan medféra en betydande negativ paverkan pa ICA Gruppens maluppfyllelse.

Riskhanteringsstrategi

Genom en effektiv riskhantering i kombination med en val-
fungerande verksamhet efterstravar ICA Gruppen en resil-
ient organisation med en forméga att hantera saval interna
som externa risker och hot av varierande komplexitet och
magnitud. | arbetet tillampas ett holistiskt forhallningssatt
dér flera olika formagor och aktiviteter samspelar.

Mojliga oonskade framtida héndelser identifieras genom
riskanalyser och de risker som bedéms medféra en bety-
dande negativ paverkan pa afférsverksamheten hanteras
proaktivt. Genom att i ett tidigt skede identifiera risker och
implementera skadeférebyggande atgérder kan en
oonskad utveckling férhindras, varpa mojligheterna att
na koncernens strategiska mal okar.

Om en o6nskad handelse trots forebyggande atgarder
intraffar, ska det finnas skadebegrénsande atgarder och
incidenthanteringsprocesser pa plats som forhindrar en
eskalering. Det ska aven finnas kris-och kontinuitetsfér-
magor for att leda, mildra eller minska effekten samt saker-
stélla en kontinuitet av leveransférmagan géllande varor och
tjanster. Dessutom utvecklar ICA en beredskapsférmaga till-
sammans med externa aktorer bland annat Svensk Daglig-
varuhandel som syftar till att bygga en modern och mot-
standskraftig leveranskedja i hdndelse av en katastrof. Det
finns forsékringar for att finansiellt ersatta kostnader i sam-
band med skador samt informationssékerhet som &r en
integrerad del av riskhanteringsstrategin.

ICA Gruppens ramverk for riskhantering faststéller bland
annat vilka nivaer for risktagande som ar acceptabla och hur
risker som Overskrider dessa ska rapporteras till koncern-
ledning och styrelse fér beslut om riskhanteringsatgarder.
Nivaer for risktagande har faststéllts av styrelsen och ar for-
mulerade som ett antal paverkansfaktorer som, tillsammans
med den finansiella paverkan, ska analyseras och bedémas
i syfte att minimera risken for att foljande uppstar:

En betydande negativ paverkan pa ICA Gruppens
fortroende.

Ett l&ngre avbrott i kritiska processer.

En betydande negativ paverkan pa kunders eller
anstalldas halsa och/eller valmaende.

En 6vertradelse av lag, intern eller extern regel.

En betydande forséamring avseende ICA Gruppens lang-
siktiga formaga att attrahera och behalla medarbetare.

Riskhanteringsprocessen

For att sékerstalla en god dversikt av de risker som verk-
samheten ar exponerad for arbetar ICA Gruppen strukture-
rat med att identifiera, analysera, vardera och hantera ris-
ker i enlighet med en etablerad Risk Managementprocess.
Processen ar en integrerad del av koncernens strategi- och
affarsplaneringsprocess. Processen omfattar en regelbun-
den identifiering, analys och uppféljning av koncernens
storsta risker. Dessutom genomfors riskanalyser [6pande
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i samband med storre projekt, vid vasentliga verksamhetsférandringar, infor
betydande investeringar, vid nya produkter och tjanster som har en vasentlig
paverkan pa verksamheten samt som en integrerad del i koncernens hallbar-
hetsarbete.

Respektive bolag inom koncernen identifierar, varderar och rapporterar sina
mest relevanta risker i samband med strategi- och affarsplaneringsprocessen
enligt en gemensam metod for hela ICA Gruppen.

Riskhanteringsorganisation
Det finns &ven en Gvergripande riskhanteringskommitté for koncernen, som
leds av ICA Gruppens CFO, med ansvar for att genom vagledning och styr-
ning sakerstalla en dversikt av koncernens risker. Riskhanteringskommittén
ansvarar aven for att rapportera vasentliga forandringar i riskbilden och for
att félja upp att effektiviteten i riskhanteringsarbetet ar tillfredsstallande.
Motsvarande kommittéer hos dotterbolagen sakerstaller tillsammans med
utsedda riskspecialister att riskhanteringsarbetet bedrivs pa ett samordnat
och effektivt satt inom respektive verksamhet. Dartill finns det en Riskfunktion
som samordnar koncernens riskarbete och foljer upp efterlevnaden av ramver-
ket samt stodjer dotterbolagen och starker koncernens riskhanteringsarbete
genom utbildningar, utveckling av verktyg och genomférandet av riskanalyser
for specifika riskomraden.

En 6versikt av koncernens storsta risker samt atgarder for att hantera dessa
rapporteras arligen till koncernledningen och ICA Gruppens styrelse.

Regelbundna avstamningar gors mellan Riskfunktionen, Internkontroll och
Intern revision for att dela information om brister som identifierats vid genom-
férda granskningar. Darigenom forbattras effektiviteten i de aktiviteter som

Riskhantering - process och ansvar

STRATEGI
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genomfors for att 6ka riskmedvetenheten inom identifierade riskomraden.
For mer information om arbetet med internkontroll i finansiell rapportering
se sidan 160.

P& sidorna 163-166 presenteras ett urval av de vasentliga risker som har
identifierats inom ramen for ICA Gruppens riskhanteringsprocess och de
atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Sékerhetslaget

Under aret har ICA Gruppen intensifierat arbetet med att mota den alltmer
komplexa hotbild som paverkar bade livsmedelsbranschen och samhéllet i
stort. Cyberattacker mot kritiska system har fortsatt att oka, samtidigt som
organiserad brottslighet och andra sakerhetsrisker har stéllt nya krav pa var
verksamhet. Dessa utmaningar har haft en direkt paverkan pa ICA Gruppens
dagliga arbete och har forstarkt vart fokus pa att skapa en trygg och saker
miljo for medarbetare och kunder. For att mota utvecklingen har vi under aret
genomfort forstarkningar inom risk- och sékerhetsomradet, bland annat
genom forbattrade rutiner och utbildningsinsatser.

Avyttring av Rimi

Under aret har ICA Gruppen avyttrat Rimi Baltic, vilket har medfort en minskad
riskexponering inom flera omraden. Avyttringen innebér att ICA Gruppen inte
langre paverkas av de risker som &r forknippade med verksamhet i Baltikum.
Genom fokusering pa verksamheten i Sverige har riskprofilen blivit mer enhetlig
och férutsagbar, vilket starker koncernens férmaga att hantera risker och upp-
ratthalla stabilitet over tid.

Sakerstélla en konsoliderad 6ver-
sikt av koncernens risker, att
vasentliga forandringar i riskbilden
féljs samt att mitigerande atgarder
genomférs

A Riskanalyser samt mitigerande — Samlade riskanalyser i
v] atgarder relaterade till affars- = H respektive dotterbolag
g planering, projekt, investeringar,
verksamhetsforandringar samt
nya produkter och tjanster m—
— N
7
irt Projekt, Investerings- Dotterbolagens lednings-
= kommitté, Riskagare = ; grupper med stod av
[%2] ’ —
<Zz Riskfunktionen
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Kategorisering av risker

ICA Gruppen har valt att gruppera risker i fyra kategorier

Strategiska risker

Externa strategiska risker utgors av risker relaterade till forandringar
i samhallet inklusive ekonomiska, politiska, marknadsmassiga och
demografiska férandringar. Interna strategiska risker utgors av risker
genererade till féljd av missbedémningar relaterade till verksam-
hetsplan.

Operationella risker

Risker relaterade till externa handelser, svagheter i interna processer
och projekt, IT-infrastruktur och system samt medarbetarrisker.

Regelefterlevnad

Risker relaterade till exponering mot juridiska paféljder och materiella
férluster som ett resultat av brister i efterlevnad av lagstiftning,
andra externa regelverk, interna policyer och riktlinjer.

Finansiella risker

Risker relaterade till framst valuta-, finansierings-, rénte- och
kreditrisker samt felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Samlad
riskrapportering

—

Styrelsen

Koncernledningen

RISK
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Strategiska risker A Okadisk
Oforandrad risk
Minskad risk
Riskbeskrivning Trend Hantering
Marknadsférandringsrisk
ICA Gruppens verksamhet och produkter paverkas i stor utstrackning av marknadsfor- ICA Gruppen fortsatter att utveckla férmagan att anpassa organisation och erbjudande for att kunna erbjuda ett attraktivt
andringar. Storre fordndringar i konsumtionsmonster och kdpbeteende som en konse- erbjudande aven framgent.
kvens av externa faktorer kan leda till minskade marknadsandelar, ldgre marginaler eller Arbetet med att hantera prisékningar kopplat till inflationen och ICAs ansvar att balansera prisjusteringar i hela varde-
en 6kad prispress. kedjan har fortsatt under aret med fokus pa prisvérde, kundlojalitet och kostnader. Fortsatt anpassning av pris, sortiment,

kvalitet och service i enlighet med kundernas efterfragan efterstravas genom att fortlépande féra en dialog med kunderna
och sékerstalla tillrdckliga resurser for framtida investeringar.

Hallbarhetsrisker

Okade krav pé transparens, hallbarhet och ansvar i vardekedjan, drivet av EU-regler och Se avsnittet Sa arbetar ICA Gruppen med hallbarhet for mer information om hur ICA Gruppen hanterar hallbarhetsrisker.
kundmedvetenhet, innebar att ICA Gruppen riskerar fértroendeforlust om hallbarhets-

arbetet brister eller risker hanteras for langsamt. Detta kan leda till negativ paverkan pa

resultat och attraktivitet som arbetsgivare.

Klimatrisker

Klimatféréndringarna paverkar redan idag ICA Sveriges verksamhet ur ett vardekedje- Se avsnittet Sa arbetar ICA Gruppen med hallbarhet fér mer information om hur ICA Gruppen hanterar klimatrisker.
perspektiv, och kan innebara betydande risker for ICA Gruppen pa saval medelldng som

lang sikt. Detta innefattar fysiska risker, sdsom paverkan pa de langsiktiga forutsattning-

arna for livsmedelsproduktion i olika delar av varlden, eller storningar i skordar, leveran-

ser och paverkan pa fastigheter/infrastruktur fran extremvéader. Det innefattar dven sa

kallade omstallningsrisker, det vill séga risker kopplade till samhallets anpassning och

insatser for att motverka klimatforandringarna, sdsom regulatoriska risker, eller paverkan

pa utbud och efterfragan.
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Operationella risker

Riskbeskrivning

Trend
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A1 Okad risk
Of6randrad risk
Minskad risk

Hantering

Risker relaterat till fastigheter

For att sakerstalla tillgang till attraktiva och andamalsenliga handelsplatser bedriver ICA
Gruppen bade fastighetsutveckling och fastighetsforvaltning. Brister i fastighetsutveck-
lingen eller otillrackligt underhallsarbete kan leda till vertradelser av regelverk och normer
samt medfora skador pa personer och/eller byggnader, kade kostnader och paverka var-
det pa fastigheterna. Andra faktorer som kan ha en negativ paverkan pa koncernens resul-
tat ar hyresgéasternas betalningsformaga och storre forandringar i konsumtionsmonster.

Logistikrisker

ICA Fastigheter for en I6pande dialog med hyresgéasterna, samt genomfér besiktningar och omfattande investeringar
for att sakerstélla ett gott underhall och fortsatt utveckling av befintliga fastigheter. Infér beslut om stérre ny- och
ombyggnationer genomfors aven riskanalyser for att identifiera och reducera risker som ar forknippade med fastig-
hetsutveckling. Det finns &ven en klimatriskkartlaggning.

Tillgang till en effektiv distribution av varor ar nédvandigt for infriandet av koncernens mal.
Om ICA Gruppen skulle drabbas av vésentliga avbrott, skador pa anldggningar eller andra
storningar i logistikkedjan kan ICA Gruppen paverkas negativt och fa svarigheter att leve-
rera produkter under en period.

Varuforsorjningsrisker

Ett omfattande arbete pagar sedan en tid tillbaka for att rusta ICA:s logistik for framtiden bland annat for att saker-
stélla en hdg robusthet i logistikkedjan. Ett viktigt steg i det arbetet ar att modernisera och férnya lagret i Helsingborg.
Dartill genomfors I6pande underhall av anldggningarna, utbildning av medarbetare samt uppfoljning av rutiner for
god ordning och reda genom egenkontroller och riskbesiktningar. Hartill bedrivs ett strukturerat arbete for att kunna
uppratthalla leveranser aven vid ovantade handelser. Nédvandiga resurser identifieras och planer for avbrott, exem-
pelvis elforsorining, upprattas. Dartill pagar ett langsiktigt arbete med att forstérka logistikanlaggningars redundans i
elforsorjningen. Vidare har det under aret genomforts lokala krisledningsoévningar vid ICA Sveriges logistikanlagg-
ningar med malet att forstarka den lokala férmagan att hantera allvarliga incidenter och kriser som riskerar paverka
leveranserna. Under aret har aven ett proaktivt arbete for att ytterligare starka IT-stabilitet genomférts for dkad for-
maga till redundans.

Varuforsorjningen ar avgérande for ICA och att navigera varuforsorjningsrisker spelar en
avgorande roll for infriandet av foretagets mal. Framtida stérningar och osékerheter riskerar
att paverka ICAs varuforsorjningskedja negativt. Sddana stérningar kan till exempel uppsta
pa grund av geopolitiska risker, rdvaruprisrisker och klimatrisker.

IT-relaterade risker

ICA bedriver ett fortldpande arbete for att sakerstélla en effektiv och robust varuforsorjning. De senaste arens stor-
ningar i varuforsorjningskedjan, till exempel pa grund av kriget i Ukraina, har effektivt hanterats av ICA Sverige och
Apotek Hjartat med minimal paverkan pa butikerna och apoteken som resultat.

Proaktiva atgarder for att identifiera, bedéma och hantera potentiella risker, vilka sékerstéller att varufoérsorjnings-
kedjan forblir robust vid framtida stérningar, ar prioriterade inom ICA Gruppen.

For att nd ICA Gruppens mal kravs en stark digital motstandskraft och effektiv hantering av
risker. Med tanke pa den féranderliga omvarlden och 6kade cyberrisker Okar risken for
avbrott, storningar och sabotage i IT-miljon, vilket kan fa allvarliga konsekvenser. ICA
Gruppens verksamhet &r beroende av en stabil och saker IT-miljo, dar intrdng eller brister i
hantering av kunddata, medarbetarinformation eller affarskritiska data inte bara hotar drif-
ten utan aven fortroendet for koncernen och dess resultat.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

/

ICA Gruppens informationssakerhetsstrategi &r en central del av arbetet for att mota dessa risker. Strategin fokuserar
pa att:

- Skydda system och data pa ett effektivt och hallbart satt.

- Bygga en stark sakerhetskultur dar alla medarbetare tar ansvar.

- Skapa flexibilitet och snabbhet fér att kunna anpassa ICA Gruppen till nya risker och hot.

Genom att kontinuerligt bevaka och analysera omvérlden kan vi ligga steget fére, minska risken for intrdng och saker-
stalla langsiktig stabilitet och fértroende for koncernen.
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Trend
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A1 Okad risk
Of6randrad risk
Minskad risk

Hantering

Kritisk kompetens

ICA Gruppens formaga att attrahera kompetenta medarbetare &r avgérande for att
driva utvecklingen i enlighet med de strategiska planerna och den gemensamma ambi-
tionen. Den hoga forandringstakten inom de branscher dar ICA Gruppen bedriver verk-
samhet och de omfattande omstéliningar som kontinuerligt pagar inom ICAs verksam-
heter, kan paverka koncernens medarbetare samt koncernens férmaga att attrahera
och bibehalla kritisk kompetens.

Risker relaterade till hot, vald och otillbérlig paverkan

Inom ICA Gruppen bedrivs ett strukturerat arbete som syftar till att sakerstélla en kontinuerlig kompetenshojning inom
koncernen genom riktad och relevant kompetensutveckling inom kritiska omraden samt attrahera och rekrytera kritisk
kompetens. Som stod for det kontinuerliga ldrandet finns en gemensam larplattform tillganglig for ICA Gruppens samt-
liga medarbetare och &ven anstallda i handlardgda butiker. Under 2025 avslutades en forstudie kring kompetensforsorj-
ning, vilket resulterat i slutsatser kring specifika omraden ICA Gruppen behéver vidareutveckla framover.

ICAs verksamheter liksom medarbetare i butik och apotek dr exponerade fér det hot
och vald som okar i delar av samhallet. Det riskerar att paverka ICA Gruppens personal
indirekt i fraga om valmaende och trygghet, men aven direkt i fraga om hot, otillborlig
paverkan och valdsamma incidenter.

Varumarkesrisker

Inom ICA Gruppen bedrivs ett sékerhetsarbete och samarbete mellan saval koncernbolag som mellan ICA Gruppen och
ICA-handlarnas Forbund. Under 2025 har ICA intensifierat arbetet med medarbetarsakerhet genom flera strategiska
initiativ. En omfattande mognadsanalys har genomforts i syfte att kartldgga nulédge och prioritera utvecklingsomraden.
Rutiner har uppdaterats samt forstarks och riktade utbildningar har genomforts.

Antalet rén i butikerna &r fortsatt pa en lag niva, déremot har antalet valdsamma och hotfulla situationer 6kat. ICA
arbetar kontinuerligt med att starka stodet till butikerna genom utvecklade utbildningsinsatser och férbattrade rutiner for
hantering av akuta handelser.

Ett gott renommé &r av stor betydelse for ICA Gruppens framgang. En hélsofarlig eller
pa annat satt undermalig produkt som tillhandahalls av ICA Gruppen eller som salufors i
butik, apotek eller bank, kan ha en negativ paverkan pa ICA Gruppens renommé. Det-
samma galler om ICA Gruppen, ndgon av koncernens leverantorer, distributérer, dvriga
samarbetsparter eller néagon/nagra ICA-handlare vidtar en atgéard som star i konflikt
med de varden som ICA Gruppen representerar eller bryter mot interna eller externa
regelverk vid hantering av personuppgifter.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

ICA Gruppens ramverk inkluderar flera policyer och riktlinjer som ger stéd for hur koncernen ska agera i relationer med
kunder, medarbetare och leverantorer. Eftersom ICAs verksamhet i Sverige bestar av fria handlare som varierande
omfattning dven koper produkter fran andra leverantorer an ICA Sverige, ar mojligheten att kontrollera efterlevnade av
ICA Gruppens policyer och riktlinjer ibland begransad. Den kontinuerliga dialog som finns mellan ICA Gruppen och ICA-
handlarnas Forbund samt de utbildningar som erbjuds ICA-handlarna syftar till en 6kad forstaelse och efterlevnad av de
varden som ICA star for.
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A1 Okad risk
Of6randrad risk
Minskad risk

Hantering

ICA Gruppens verksamheter i form av dagligvaruhandel, apotek, férsékring och finan-
siell verksamhet forutsatter sarskilda tillstdnd och &r foremal for Idpande granskning av
olika tillsynsmyndigheter. Oférmaga att efterleva lagar eller regler, liksom férandringar
avseende tillampning eller tolkning av befintliga lagar och regler kan medféra att ICA
Gruppen behover &ndra sina affarsmetoder, forlorar tillstdnd att bedriva verksamhet,
far oforutsedda kostnader samt forlorar i anseende hos kunder och andra intressenter.
Aven den kraftigt dkande regelbdrdan inom hallbarhetsomrédet riskerar leda till oférut-
sedda kostnader i form av viten och negativ paverkan pa anseendet.

Finansiella risker

Riskbeskrivning

Trend

Anpassning av verksamheten till féréndringar i lagar och regler sker genom I6pande bevakning av férandringar i tillampliga
regelverk, analyser, utbildningar och framtagande av styrdokument. ICA Gruppen fér &ven en dialog med tillsynsmyndig-
heterna for att fortlopande informera om verksamheten och sakerstélla att koncernen efterlever gallande lagar och regler.

Hantering

ICA Gruppen har som mal att langsiktigt ge en god och stabil avkastning. Formagan att
trygga koncernens finansiering och kontrollera att den finansiella exponeringen ar i
enlighet med policyer och riktlinjer &r vasentlig for att uppfylla ICA Gruppens mal.

ICA GRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Finansiella risker sdsom ranterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt ravaruprisrisker hanteras
av koncernens centrala finansfunktion i enlighet med den policy som arligen faststélls av styrelsen. For en utforligare
beskrivning av faststallda risknivaer samt hur efterlevnad av dessa sakerstélls, se not 19 i koncernens arsredovisning.
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