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ICA Gruppen Delarsrapport

Forsta tertialet 2025

Starkt position pa marknaden -
fortsatta investeringar i prisvarde tynger resultatet for ICA i Sverige

. ICA avyttrar Rimi Baltic till Salling Group

. Okade marknadsandelar fér ICA Sverige i alla kanaler

e  Prisinvesteringar och dubbla bonuscheckar till stammisar innebar sankt rérelsemarginal for ICA Sverige
. Stark resultatforbattring ICA Banken, lagre kreditforluster drivet av forbattrat betalningsbeteende

e Resultatokning i avvecklad verksamhet (Rimi Baltic) lyfter periodens resultat med 371 Mkr

SPARATID

& ENERGI Vasentliga handelser efter tertialets utgang

. Den 5 maj erhdlls slutligt myndighetsgodkannande avseende avyttringen av Rimi Baltic och 6verlatelsen av verksamheten
genomfdrdes den 2 juni 2025, se vidare not 4.

mer &
Vi gor varje
dag lite enklare

Som en foljd av avyttringen rapporteras Rimi Baltic som avvecklad verksamhet fran och med forsta tertialet 2025. Rimi Baltic ar darfor
inte inkluderat i koncernens konsoliderade forsaljning, rérelseresultat eller finansnetto. Se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Nyckeltal
jan-apr maj-apr jan-dec
Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 45234 42864 55 137712 135343
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 3277 3655 -10,4 11516 11895
N Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) exklusive IFRS 16 Leasing 1819 2209 -17,6 7208 7 598
PERSONLIGA 'YL A Rorelseresultat 1483 1826  -188 5708 6051
LOSNINGAR & P Rérelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing 1250 1619 228 5133 5502
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 1490 1838 -18,9 5555 5903
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing 1257 1632 -23,0 4921 5296
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 8% 4,3 - 4,0 4.4
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing, % 2,8 3,8 - 3,6 3,9
Resultat fére skatt (kvarvarande verksamhet) 1009 1278 211 4195 4 464
Periodens resultat 1223 1020 19,9 4 559 4 356
Varav avvecklad verksamhet 362 -9 >200 1057 686
Kassaflode fran den kvarvarande I6pande verksamheten exklusive ICA Banken 1968 3009 -34,6 10319 11359
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, %' 12,5 12,0 - - 13,1
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing' / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing’ 1,7 2,5 - - 16

" Inklusive avvecklad verksamhet
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Kommentar fran VD

Med ett starkt 2024 i ryggen, fortsatte ICA-butikerna att évertraffa marknaden samtidigt som vi hade en underliggande stabil resultatutveckling.
Dessvarre har inflationstakten varit hogre igen vilket tillsammans med det turbulenta omvarldslaget bidrar till 6kad oro fér hushallen, nagot vi
moter med fortsatta prisinvesteringar for att ddmpa effekterna. Den 2 juni slutférdes avyttringen av Rimi Baltic — en viktig strukturell affar som
innebar kraftigt sankt skuldsattning och finansiell kapacitet att genomféra fortsatta satsningar med fokus pa Sverige.

Vart erbjudande runt maten

Under forsta tertialet tog ICA marknadsandelar
och e-handeln visade en fin utveckling. Pask-
handeln, inte minst i fjall- och sommarstuge-
omradena samt i granshandeln gick mycket

bra. Resultatet for ICA Sverige blev daremot
svagare an féregaende ar. Forklaringen ligger i de
pagaende prisinvesteringarna och i kostnaderna
fér de dubbla bonuscheckarna till Stammisar
under varen —nagot vi inforde som svar pa
inflationsékningen under arets forsta fyra
manader, bland annat orsakat av hogre priser pa
kaffe, kakao och mejerivaror. Gladjande nog sjonk
priserna pa livsmedel igen i april — med 0,2% fran
mars — enligt SCB:s Konsumentprisindex.

Aven om kunderna fortfarande handlar relativt
billigare mat an tidigare, har inslaget av produkter
med nagot hdgre priser dkat jamfort med forra
aret. Vi ser nu ocksa att fardiga luncher och
mellanmalsprodukter driver forsaljning —nagot
kunderna tidigare har sparat in pa. Narmare sju av
tio kunder framhaller fortsatt vikten av att kdnna
att man sparar pengar nar man handlar
dagligvaror. Samtidigt fortsatte vara kundbesok att
Oka, vilket ar ett kvitto pa att kunderna vardesatter
ICAs erbjudande. Det ser vi inte minst bland
barnfamiljerna.

En av orsakerna i den komplexa vav av olika
saker som paverkar utvecklingen av matpriser ar
avbrutna eller stérda handelsfléden som orsakats
av geopolitiska handelser, exempelvis kriget i
Ukraina. Exporten av livsmedelsprodukter fran
Ukraina har gradvis aterhamtat sig trots fortsatt
krig och ICA har nyligen gatt med i initiativet
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"Handelslandet Sverige, tillsammans for Ukraina”
som ar ett snabbspar for ukrainska artiklar in i
svensk dagligvaruhandel. Ett litet steg for att
aterstalla handelsfloden och samtidigt hjalpa ett
krigsdrabbat land.

Omfattande regelverk ar ytterligare en faktor som
bidrar till kostnadsdkningarna. Ska Sverige i
framtiden kunna foérena en 6kad svensk
matproduktion och laga prisdkningar behdéver alla
delar av livsmedelskedjan ha basta méjliga
férutsattningar. Vi tar vart ansvar i varje led, men
nu kravs ett tydligt engagemang fran politiskt hall
och ICA har darfor listat forslag till Forenklings-
radet kring maojliga regler att forenkla eller ta bort.

God hilsa, trygga platser och sund ekonomi
Apotek Hjartat 6kade marknadsandelarna for
fysiska apotek i tertialet medan utvecklingen for
var e-handel, som métte en stark utveckling fran
forra aret, var svagare. | slutet av perioden tog vi
dock ater marknadsandelar i alla kanaler. Vi kan
notera att andelen av marknadens apoteks-
forsaljning i online-kanalen fortsatter att vaxa och
nu star for drygt en fjardedel av marknaden.

Bland handelserna under varen marks utrullningen
av nytt kassasystem till apoteken samt 6kad
lagerautomation. | bérjan av maj, 6ppnades den
nya handelsplatsen i Arninge utanfér Stockholm
med bland annat en ICA Maxi-butik, Apotek
Hjartat, Min doktor och en Icanders-restaurang.
Invigningen avrundar tio ar av intensivt arbete for
ICA Fastigheter, som nu gar i mal med detta
projekt och levererar ett stabilt resultat for tertialet.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

ICA Banken har under perioden tillvaxt i affars-
volymen och vasentligt lagre kreditforluster vilket
ledde till ett starkt resultat. ICA Forsakring
fortsatte att véxa och tog marknadsandelar men
hade ett lagre resultat an 2024, framst pa grund
av ett ogynnsamt skadeutfall.

Okat fokus pa Sverige nar Rimi Baltic avyttras
Den 2 juni slutférdes avyttringen av hela var
verksamhet i de baltiska I&anderna, Rimi Baltic, till
danska Salling Group, efter godkannande fran
berérda myndigheter. Affaren ar strukturellt viktig
for oss och innebar kraftigt Iagre skuldsattning —
och darmed 6kad finansiell kapacitet och
flexibilitet att satsa fullt ut pa var svenska
verksamhet. Jag ar ocksa dvertygad om att
affaren ar bra fér Rimi Baltic som avslutade var
gemensamma 28-ariga resa med positiv
utveckling for saval resultat som marknads-
andelar.

ICAs roll i samhaéllet

ICA finns Over hela Sverige och ska sa gora. Det
kommer med mojligheter, och med ett stort ansvar
for bade lokal konkurrens, en levande glesbygd,
god folkhalsa och en hallbar affar. Och det ar med
det i atanke som vi driver och utvecklar var
verksamhet —inte minst i dessa tider nar trygghet
och robusthet ar i fokus.

FINANSIELL INFORMATION




ICA

GRUPPEN

Det paverkar allt ifran etableringar av butiker och
apotek till palitliga IT-system och en mer
diversifierad logistikmodell — for att sékra kapacitet
och minska sarbarheten, till vardags saval som i
kris.

Under varen har ICA tillsammans med ICA-
butikerna och Arbetsférmedlingen drivit "Pafart
ICA” — en langsiktig satsning for individer att hitta
en vag in pa arbetsmarknaden efter en langre tids
arbetsloshet. Genom att erbjuda utbildning och
praktik i butik, far deltagarna en stabil grund att sta
pa — bade kunskapsmassigt och
sjalvfortroendemassigt —och ett steg in i ett
framtida yrkesliv. Programmet utokas till hosten
2025.

Nyligen lanserade vi ocksa initiativet Join the Fruit
Reboot for att &ndra pa det faktum att nio av tio
barn inte nar upp till Livsmedelsverkets
rekommendation om 500 gram frukt och gront per
dag. Detta trots att det paverkar alltifran
immunforsvar till koncentrationsférmaga och
risken for allvarliga livsstilssjukdomar. Genom
effektiviseringar, dialog med leverantérerna och
investeringar i pris har ICA kunnat sénka priset pa
frukt och gront rejélt. Aven politiken kan bidra
genom att sénka momsen pa frukt och gront fran
tolv procent till sex procent. Halsosam mat ger en
bra start i livet. Lat oss hjalpas at att ge sa manga
som majligt den chansen.
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Samtliga dessa fragor ser vi ocksa fram emot att
diskutera i Almedalen inom kort.

Glad sommar!

Nina Jonsson
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K tveckling
forsta tertialet
Nettoomsattning Resultatutveckling
Nettoomsattning per segment Roérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment

jan-apr maj-apr  jan-dec jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr 2025 2024 A% 24/25 2024 Mkr 2025 2024 A% 24/25 2024
ICA Sverige 36 611 34 607 58 112245 110241 ICA Sverige 859 1195 -28,1 3655 3990
Apotek Hjartat 7271 6 941 47 21427 21097 Apotek Hjartat 242 277 12,7 844 880
ICA Fastigheter 1123 1094 2,6 3344 3315 ICA Fastigheter 160 163 -2,3 545 549
ICA Banken 980 977 0,3 2953 2950 ICA Banken 179 142 26,0 442 405
Ovrigt 22 8 166,6 77 63 Ovrigt -183 -145 25,7 -565 -528
Internforséljning -773 -764 1,2 -2334 -2 325 E:;:::eresultat exkl. jamforelsestérande poster exkl. IFRS 16 1257 1632 23,0 4921 5296
Nettoomsattning 45234 42864 55 137712 135343 9

IFRS 16 Leasing 233 206 12,9 634 607

Koncernens nettoomsattning kade i tertialet med 5,5 procent jamfort med 2024. | samtliga verksamheter Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1490 1838 -18,9 5 555 5903

utom ICA Banken bidrog hdgre forsaljningsvolymer till 6kning av nettoomsattningen. Prisinflation
paverkade delvis forsaljningsutvecklingen.
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Segmenten redovisas exkl. IFRS 16 Leasing. Den totala effekten av IFRS 16 Leasing redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.

Rorelseresultatet exkl. jamférelsestdorande poster och exklusive IFRS 16 Leasing-effekt var 375 Mkr lagre
an samma period i fjol. Resultatminskningen paverkades framst av ett lagre resultat i ICA Sverige forklarat
av omfattande prisinvesteringar och dubbla bonuscheckar till stammisar vilket pressat bruttomarginalen.
Dartill paverkades resultatet av 6kade kostnader i logistiken till foljd av omlaggning av fléden och
investeringar i 6kad kapacitet. Apotek Hjartats resultat var lagre an forra aret framst forklarat av
investeringar i ett antal stora IT-projekt. En stark resultatférbattring i ICA Banken drevs av lagre
kreditforluster till féljd av forbattrat betalningsbeteende. Priseffekterna och volymeffekterna var éverlag
positiva i alla verksamheter men gav sammantaget en lagre bruttomarginal. IFRS 16 Leasing-effekten var
27 Mkr hogre an 2024. Rorelsemarginalen exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing
minskade fran 3,8 till 2,8 procent. Lagre laneskuld och lagre ranta férbattrade finansnettot med 73 Mkr
medan skattekostnaden var cirka 100 Mkr lagre an i fjol. Periodens resultat forbattrades med 203 Mkr och
uppgick till 1 223 Mkr (1 020), som i sin helhet forklaras av forbattrat resultat fran avvecklad verksamhet,
Rimi Baltic, som var 362 Mkr (-9) i tertialet, se aven not 4.
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Nettoomsattning, Mdkr Finansnetto och skatt (kvarvarande verksamhet)
45 150 Finansnettot forbattrades med 73 Mkr jamfort med féregaende ar. Rantor pa langfristiga lan i tertialet
. - uppgick till -185 Mkr (-278), en minskning med 93 Mkr, till fljd av bade en lagre skuldniva och en lagre
40 - 135 ranta. | finansnettot ingar IFRS 16 leasingrantor med -246 Mkr (-210), en 6kning med 36 Mkr jamfért med

framfor allt pa ett Iagre resultat fore skatt. Betald skatt i tertialet var hogre an 2024 framst beroende pa en

35 . I 120 i fijol. Finansiella intékter var nagot lagre an 2024.
30 105 Den lagre effektiva skattesatsen ar framst hanforlig till IFRS 16 Leasing. Den lagre skattekostnaden beror

25 90 hégre fylinadsinbetalning for skatt jamfort med i foregaende ar.
20 75 Finansnetto och skatt
15 60 jan-apr maj-apr  jan-dec
jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr 2025 2024 A% 24/25 2024
e = = e 2 2 = Finansnetto, Mkr -474 -547 -13,5 -1513 -1 587
Varav rantekostnader, Mkr -487 -571 -14,8 -1 583 -1 667
mmmm Nettoomsattning Nettoomsattning, R12 Skattekostnader, Mkr 148 249 407 693 705
Effektiv skattesats, % 14,6 19,5 - 16,5 17,8
Rérelseresultat och Rérelsemarginal Betald skatt, Mkr -482 216 123,4 -877 611
2 500 5,0
45
2 000 — — 4,0
3,5
1500 3,0
25
1000 2,0
1,5
500 1,0
0,5
0 0,0
jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr
23 23 24 24 24 25

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

mmmm Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster exkl. IFRS 16 Leasing, Mkr
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster exkl. IFRS 16 Leasing %, R12
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster %, R12
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Kassafléde (kvarvarande verksamhet), exklusive ICA Banken

Tertialets kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten (exklusive ICA Banken) minskade
med 1 041 Mkr jamfért med féregaende ar, beroende pa en lagre resultatniva, negativ
rorelsekapitalutveckling, framst kopplad till periodiseringseffekter, samt hogre betald skatt an forra aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten paverkades av en
lagre investeringsniva och nagot storre avyttringar an foregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten innefattar i tertialet en
betalning om 233 Mkr fran den aktieemission som skedde i december 2024. Férandringar i utestaende
lan gav ett samre kassaflode med cirka 500 Mkr men det vagdes upp av utdelningen pa 540 Mkr i
forsta tertialet 2024, vilket i ar kommer ske i andra tertialet. Sammantaget var koncernens kassaflode
exklusive ICA Banken i linje med 2024.

Effekt av IFRS 16 Leasing i kassaflodet
| forsta tertialet 2025 uppgick betalningar av leasing (réanta och amortering) till -1 335 Mkr (- 1 311), vilka
ingar i finansieringsverksamheten.
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Kassaflode koncernen, exkl. ICA Banken
jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr 2025 2024 A% 24/25 2024
K"aﬁsafl.ode frar: den kvar'varande I6pande verksamheten fore 2715 3056 12 9729 10070
forandring av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital for kvarvarande verksamhet -746 -46 589 1289
Kassaflt?.de f_ran den"kvarvarar?de I6pande verksamheten 1968 3009 10319 11359
efter forédndring av rorelsekapital
Kassaflode fran rorelsen fran avvecklad verksamhet 444 34 2307 1897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2412 3043 -20,7 12 626 13 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran kvarvarande 779 1100 29,2 1829 2 150
verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran avvecklad 211 108 95.7 561 458
verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten, netto -990 -1208 -2 391 -2 609
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1422 1835 -22,5 10 235 10 648
Kassafléde fran finansieringsverksamheten fran kvarvarande 3740 3850 28 -8 396 -8 506
verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran avvecklad -302 297 16 913 -908
verksamhet
Kassaflode finansieringsverksamheten, netto -4 042 -4 147 -9 309 9414
Periodens kassaflode -2 619 -2 312 13,3 927 1234
Varav fran kvarvarande verksamhet -2 551 -1941 31,4 93 703
Varav fran avvecklad verksamhet -69 -371 -81,5 833 531
Likvida medel vid periodens utgang 1194 288 - 3 827
Varav fran kvarvarande verksamhet 937 124 - 3483
Varav fran avvecklad verksamhet 256 164 - 344
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Investeringar, kvarvarande verksamhet (kassafléde), Mkr Investeringar (kvarvarande verksamhet)
1500 Koncernens investeringar var lagre an samma period 2024. Investeringsnivan i ICA Fastigheter var lagre

da storre projekt har slutforts. | 6vrigt bestar koncernens investeringar under 2025 av logistik/infrastruktur,

1200 ett antal storre butiksprojekt samt IT-investeringar i ICA Sverige och Apotek Hjartat. Skillnaden mellan

aren for ICA Sverige och Ovrigt beror pa éverforing av IT-tiligangar fran ICA Gruppen till ICA Sverige i
900 samband med omorganisation féregaende ar, cirka 300 Mkr.
60 For helaret 2025 beddms koncernens investeringar uppga till ca 3,5 Mdkr, varav cirka 1,5 Mdkr i ICA
Fastigheter.
30
0

Investeringar (kassaflode) per segment
jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr
3

o

o

23 23 24 24 24 25 jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr 2025 2024 24/25 2024
ICA Sverige 434 763 1337 1667
Apotek Hjartat 128 96 300 268
ICA Fastigheter 353 546 1658 1851
ICA Banken 7 16 34 43
Ovrigt 10 -294 22 -282
Investeringar 932 1127 3 351 3 546

For investeringar i nyttjanderattstillgangar, se not 6 Leasing (kvarvarande verksamhet).
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA (inkl. avvecklad verksamhet)
50 6

45
40 5
35 4
30
25 I 3

|
20 I — = _

jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr
23 23 23 24 24 24 25

mmmm Nettoskuld, Mdkr exkl. IFRS 16 Leasing

N

[N

mmmm Nettoskuld, Mdkr

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing, ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, R12
(inkl. avvecklad verksamhet)

15,0%
14,0%
13,0%
12,0%
11,0%
10,0%

jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr
23 23 23 24 24 24 25

e Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, % R12
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital (inkl. avvecklad
verksamhet)

Koncernens nettoskuld inklusive IFRS 16 Leasing (exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid
tertialets slut till 37,2 Mdkr (44,0). Per den 30 april 2025 var nettoskulden i férhallande till EBITDA 2,7 ggr
(3,4).

Koncernens nettoskuld (exklusive IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid tertialets slut
14,5 Mdkr (20,7). Skuldminskningen pa cirka 6 Mdkr férklaras av stabila operativa kassafloden,
fastighetsavyttringar samt den genomforda aktieemissionen till ICA-handlare i slutet av 2024.

Beraknat pa nettoskulden exklusive IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld i férhallande till
EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, inklusive avvecklad verksamhet var skuldmattet 1,7 ggr (2,5).
Enligt koncernens langsiktiga mal for skuldsattning ska detta matt vara <2 ggr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital pa rullande 12 manaders bas, exklusive ICA Banken och IFRS 16
Leasing inklusive avvecklad verksamhet, uppgick till 12,5 procent (12,0).

Nettoskuld och skuldkvot (inkl. avvecklad verksamhet)

30 apr 31 dec
Mkr 2025 2024 2024
Nettoskuld exkl. ICA Banken -37226 -43998  -37 564
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing -14 452 -20 748 -14 605
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing 1,7 2,5 1,6
Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA 2,7 34 2,7
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Forfalloprofil rAntebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken Finansiella mal
(exkl. outnyttjade faciliteter)
De finansiella malen fér ICA Gruppen som styrelsen faststallt ar;

Mkr Obligationer  Andra rantebarande skulder Summa
2025 = 708 708 e  Vaxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna.
2026 3250 957 4207 e Naen rorelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing
pa 4,0 procent.
2027 DAY . S e Na en avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 Leasing (inklusive avvecklad
2028 4250 - 4 250 verksamhet) pa 10,0 procent.
2029 3950 i 3250 e  Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing (inklusive avvecklad verksamhet) i
férhallande till EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing (inklusive avvecklad verksamhet) som ar
Totalt 14 000 1 665 15 665 lagre n 2 ggr.

ICA Gruppen har finansiella kovenanter att uppfylla. Per den 30 april 2025 ar dessa uppfylida.
Finansiella mal

jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr

Forfalloprofil rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
inkl. outnyttjade faciliteter - —— -
( yuy ) Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande AEK 1 971 1649 . 2110 1 555 1 957
poster!
12 000 " -
Rorelsemarginal exkl. 35 45 3,9 3,8 45 34 2,8
10 000 jamforelsestérande poster, %
_____ : Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 2 12,2 12,6 13,3 12,0 13,7 13,1 12,5
8000 Nettoskuld exkl. ICA Banken™ %/
oo anken 28 2,8 2.2 25 2.1 1,6 17
6 000 EBITDA"

" Exklusive IFRS 16 Leasing

4000 T 2 Inklusive avvecklad verksamhet
2000
i | Rérelseresultat och nettoskuld for berakning av finansiella mal

2025 2026 2027 2028 2029 jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr
m Obligationer B Andra rantebarande skulder  Ti1Qutnyttjade faciliteter Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA)" 2
Nettoskuld exkl. ICA Banken'? -25581 -25250 -20659 -20748 -19110 -14605 -14452

3338 3013 2834 2480 3752 2670 2146

" Exklusive IFRS 16 Leasing
2 Inklusive avvecklad verksamhet
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter.
Samtliga segment arbetar aktivt med forbattringar i vardekedjan - genom att stélla krav pa och
samverka med leverantorer, arbeta med gemensamma mal och certifieringar och genom att
utveckla nya hallbara produkter och tjanster for att underlatta for kunderna att géra
halsosamma och hallbara val.

Som en féljd av avyttringen rapporteras Rimi Baltic som avvecklad verksamhet fran och med férsta
tertialet 2025, och inkluderas darfor ej i hallbarhetsredovisningen.

Redovisning av ICA Gruppens grona obligationer

Under 2023 och 2024 har ICA Gruppen givit ut totalt sju grona obligationer, till ett totalt varde av 5,5
miljarder kronor, inom sitt ramverk for gron finansiering. Under tertialet publicerades 2024 ars redovisning
mot ramverket, som visar att av de upplanade medlen anvandes 41% till investeringar i gréna byggnader,
38% till inkop av hallbarhetsmarkta produkter, 21% till investeringar i fossilfria transporter, och 0,5% till
investeringar i férnybar energi. For varje miljon som investerades genom ICA Gruppens gréna
obligationer uppskattas utslapp motsvarande 5,8 ton COze ha undvikits.

ICA Banken har skickat in sin arliga rapport enligt Principles for Responsible Banking (PRB)

ICA Banken har som en del av sitt &tagande enligt Principles for Responsible Banking levererat sin andra
rapport till UNEP Finance Initiative. Rapporten beskriver ICA Bankens paverkansanalys,
prioriteringsomraden och mal inom hallbarhetsomradet.

Kritik, mediedebatter och dialoger

¢ |CA Sveriges Vd Eric Lundberg och Goéran Blomberg, Vd pa ICA-handlarnas Foérbund, deltog
tillsammans med andra aktorer fran branschen i ett dialogmote med regeringsrepresentanter med
anledning av stigande livsmedelspriser. Fragan kring livsmedelspriser uppmarksammades aven i
media, inklusive bakomliggande faktorer kopplade till bland annat klimatférandringarna.

¢ ICA Gruppens Vd Nina Jonsson lyfte i flera debattartiklar forslaget till sénkt eller slopad moms pa
frukt och gront, for att framja mer halsosamma och hallbara matval.

¢ Apotek Hjartat publicerade en undersokning som visar att de flesta svenskar har liten forstaelse for
hur olika livsmedel kan paverka lakemedelseffekter. Apotek Hjartats chefsapotekare Annika
Svedberg deltog i olika medier for att uppmarksamma fragan.

¢ |CA Sverige arrangerade tillsammans med LRF ett samtal om svensk livsmedelsproduktion i
Norrtélje, dar lokala handlare, livsmedelsproducenter och saval lokala politiker som
riksdagsledamoten Kjell Jansson (M) deltog.
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Priser och utmarkelser

¢ Den arliga undersékningen Sustainable Brand Index mater konsumenters uppfattning av hur hallbara
olika varumarken ar. | arets undersoékning rankades ICA Sverige hogst av dagligvaruaktérerna, och
som det trettonde mest héllbara varumarket i Sverige, av totalt 434 varumarken.

Sponsring och vélgoérenhet

. | samband med ICA-handlarnas Férbunds arsméten delade ICA Stiftelsen ut pris till butiker och
handlare som har samarbetat med en eller flera av ICA Stiftelsens partners och projekt. Under 2024
samarbetade 586 ICA-butiker i 239 kommuner med ICA Stiftelsens partners. Under tertialet
engagerade sig exempelvis 15 ICA-handlare for att skapa mellostdmning for barnfamiljer drabbade
av cancer tillsammans med AjaBajaCancer, atta butiker fick besok av Mats "ICA-Jerry” Melin for att
lyfta fram de tulpaner som séljs delvis till forman for Glada Hudik-teaterns arbete, och tack vare
intakter fran forsaljningen av ICAs ost Folke kunde en upprustad skidbacke invigas i Svardsjo,
tillsammans med den lokala handlaren.

e Under tertialet invigdes Apotek Hjartats samarbete med WWF, dar Apotek Hjartat bidrar till
programmet One Planet City Challenge genom att donera delar av intékterna fran férsaljningen av
barkassar i plast.

Klimat

Klimatpaverkan, rullande 12 manader

maj-apr
2025 2024
Utslapp fran Godstransporter i egen verksamhet, ICA Sverige och Apotek Hjartat 33 859 50 828
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (kg CO,e/kg sald mat) 1,84 1,85
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (% férandring sedan 2022) 1,1 1,6

ICA Gruppens storsta utslapp i den egna verksamheten kommer fran godstransporter mellan lager
och butik, och malet &r att dessa ska vara helt fossilfria i Sverige till 2030 (i de tre storstdderna redan
vid slutet av 2025). Under forsta tertialet uppgick utslappen fran godstransporter till 33 859 ton COe
(R12). Malet om fossilfria godstransporter i storstdderna nas redan fran och med januari, vilket
tillsammans med en 6kad anvandning av biogas med valdigt lag emissionsfaktor medfor en kraftigt
minskad klimatpaverkan. Sett till hela landet var under tertialet 88% av godstransporterna fossilfria.

ICA Gruppens storsta klimatpaverkan sett till hela vardekedjan kommer fran produktionen av de
livsmedel som séljs, och till 2030 ska ICA Gruppen minska denna med 30 procent jamfért med 2022.
Under det forsta tertialet var klimatpaverkan per kg sald mat 2,4 procent lagre &n det forsta tertialet
2024, och sett till den senaste tolvmanadersperioden uppgick klimatpaverkan for de livsmedel som
saljs i ICA-butikerna till 1,84 kg CO,e/kg sald mat, jamfoért med 1,85 kg CO.e / kg sald mat
motsvarande period féregaende ar. Den minskade klimatpaverkan kan framfér allt harledas till att
frukt och gront har 6kat sin andel av den totala férsaljningen matt i kg, medan andelen farskvaror har
minskat nagot. Utover ICA Sveriges satsningar pa att 6ka forsaljningen av frukt och gront paverkas
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utfallet troligen av den situation med brist pa notkott som rader pa marknaden, vilket har effekt bade
pa den totala kéttforsaljningen och pa andelen noét respektive flask i férsaljningsmixen, dar en storre
andel flask leder till minskat genomsnittligt klimatavtryck fran kottforsaljningen.

ICA Sveriges acceleratorprogram visar stor potential att framja mer hallbara matval

Under tertialet summerades ett &r med ICA Sveriges acceleratorprogram Framtidens smaker. Inom ramen
for programmet har 32 butiker runt om i landet gjort insatser for att framja férsaljningen av livsmedel med
mindre klimat- och miljépaverkan, sa som olika hybrid- och véxtbaserade produkter, samt fisk fran
landbaserad odling. Malsattningen var att dubblera forsaljningen av varorna, vilket dvertraffades for de
flesta produkter och butiker. Erfarenheterna fran programmet tas vidare i ICA Sveriges fortsatta arbete for
att framja forsaljningen av mer hallbara livsmedel. Till exempel visade uppféljningen att bland annat
provsmakningar och exponering var nyckelfaktorer for att fa fler konsumenter att valja produkterna.

Svanenmarkta leveranser i Apotek Hjartats e-handel

Under tertialet infordes mojligheten att valja Svanenmarkt leverans i Apotek Hjartats e-handel. Enligt
analyser som gjorts pa uppdrag av Nordisk Miljdmarkning, kan Svanenméarkta e-handelstransporter
minska klimatavtrycket med hela 41%, genom allt fran anvéndning av el- och biogasdrivna fordon, till
optimerade rutter och energieffektiv kérning.

Biologisk mangfald och ekosystem

Andel hallbarhetsmarkta produkter

jan-apr
2025 2024
Hallbarhetsmarkta produkter, % av forséljning, ICA Sverige 9,7% -
Andel hallbarhetsmarkta handelsvaror, % av forsaljning, Apotek Hjartat 6,6% -
"Valvald” som andel av forsaljning, % (galler receptfria Idkemedel), Apotek Hjartat 22,7% -

For att motverka flera av de storsta riskerna for negativ paverkan pa manniskor och miljo, arbetar
ICA Gruppen foér en 6kad andel hallbarhetsmarkta och -certifierade varor, bland annat med fokus pa
vissa nyckelravaror som ska vara certifierade i ICA Gruppens egna varor senast 2025 (soja,
palmolja, kaffe, te, kakao, sjomat och bomull). Under forsta tertialet 2025 utgjorde hallbarhetsmarkta
varor 9,7 procent av den totala férsaljningen pa ICA Sverige*.

For Apotek Hjartat finns olika forutsattningar att félja upp hallbarhetscertifieringar i olika delar av
sortimentet. For handelsvaror redovisas andel hallbarhetsmarkt, som under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 6,6 procent av férsaljningen, samtidigt som andelen receptfria
lakemedel med markningen Valvald uppgick till 22,7 procent. Valvald &r en gemensam
kvalitetsmarkning som svenska apotek anvander.

*Andelen héllbarhetsmérkta varor redovisades felaktigt i ICA Gruppens arsredovisning for 2024, déar enbart ICA S
egna varor ingick i den rapporterade férséljningsandelen pa 3,8%. For hela sortimentet uppgar andelen foér heléar
2024 till samma andel som i T1 2025, dvs. 9,7%.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Matsvinn, rullande 12 manader

maj-apr
2025 2024

Halvera matsvinnet till 2025 (matsvinn viktandel), ICA Sverige 1,23% 1,26%
Halvera matsvinnet till 2025 (utveckling i %, relativt basar 2016), ICA Sverige -30% -26%

ICA Gruppen har som mal att halvera matsvinnet till 2025, och har sedan basaret 2016 minskat
matsvinnet fran lager och butik med 30 procent, till en viktandel om 1,23 procent. Fortsatta
forbattringar har skett i registrering och uppféljning av matsvinn i butik, dar stora minskningar
rapporteras jamfort med motsvarande period féregaende ar. | lagerdriften ar svinnet betydligt lagre
an i butik, och ligger kvar pa samma niva som forsta tertialet 2024. Att ytterligare minskningar inte
skett beror framfor allt pa att krediteringar fran butik 6kat under perioden, delvis kopplat till
kvalitetsbrister pa frukt och gront fran Spanien, dar kraftiga regnovader paverkat skérdarna.

Allt fler miljocertifierade byggnader, och klimatanpassning av fastigheter

ICA Fastigheter fortsatter att arbeta mot malet att alla byggnader i bestandet ska vara héallbarhets-
certifierade till 2030. Under tertialet fick atta byggnader sin preliminara certifiering, inklusive nya ICA Maxi
i Arninge, som certifieras mot Miljobyggnad Guld. Byggnaden har bland annat sedumtak med solceller,
geoenergi och varmeatervinning. For att kunna hantera 6kade skyfallsmangder har dven
vattengenomslapplig asfalt anvants pa utomhusliggande parkeringsytor, och dagvattenmagasin byggts
under mark. Tillsammans kan asfalten och magasinen lagerhalla 450m?® dagvatten, som annars hade
belastat det kommunala dagvattennatet.

Minskat matsvinn fran lager genom samarbeten med personalrestauranger och sociala matbutiker
Som ett led i arbetet med att minska matsvinnet fran ICA Sveriges lager, sjosattes under tertialet ett
initiativ for att ta tillvara ravaror som riskerar att slangas i ICA Sveriges personalrestauranger i
Helsingborg och Kungalv. Hittills har restaurangen i Kungalv raddat 380kg mat som annars hade slangts,
och under en manad kunde hela restaurangernas behov av &gg till frukost, lunch och kvallsmat métas
med &gg som annars hade kasserats. ICA Sveriges lagerenheter runt om i landet skanker ocksa
livsmedel som &r atliga, men av olika anledningar riskerar att bli svinn, till sa kallade sociala matbutiker
som bland annat drivs av Matmissionen. Under tertialet invigdes en ny butik i Ragsved, tio ar efter att den
forsta Matmissionen-butiken dppnade pa samma ort.

Egna medarbetare

Inkludering och mangfald i fokus

Under tertialet blev ICA Gruppen medlemmar i det internationella mangfaldsnatverket Diversity Charter,
vilket starker méjligheterna att kunna ligga i framkant i arbetet for inkludering och mangfald. En traff pa
temat inkludering och mangfald genomférdes &ven inom ramen foér ICA Gruppens "50/50-natverk” som
syftar till att framja ett mer jamstallt ledarskap.
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Vanvard ger Apotek Hjartats medarbetare méjlighet att varda relationer pa arbetstid

Apotek Hjartat lanserade under tertialet initiativet Vanvard, med syftet att bryta ofrivillig ensamhet.
Tillsammans med organisationen Mind har Apotek Hjartat tagit fram utbildningsfilmer om vanvard, och
chefer har fatt sarskilda verktyg for att stétta medarbetare. Inom ramen for initiativet genomférs ocksa ett
pilotprojekt, dar medarbetare erbjuds vanvardstid och vanvardsbidrag for att varda sina
vanskapsrelationer.

Medarbetare i vardekedjan

Pafart ICA

ICA Sverige och landets ICA-handlare lanserade under tertialet Pafart ICA, ett nytt praktikprogram som
riktar sig till personer som statt utanfér arbetsmarknaden i minst sex manader. Genom att erbjuda
utbildning och praktik i butik, skapar Pafart ICA mojligheter for individer att hitta en vag in pa
arbetsmarknaden. Initiativet startar med ett pilotprojekt dar 64 praktikanter fran Goteborg, Stockholm,
Skane och Vasteras deltar. Totalt 38 butiker &r med i pilotprojektet som genomférs i ndra samarbete med
Arbetsformedlingen. Malet ar att 1000 deltagare ska ha genomgatt programmet till ar 2027.

Paverkade samhallen

Andel svenskmarkt
jan-apr

2025 2024

Andel svenskmarkt, % av forsaljning 18% -

Att 6ka forsaljningen av svenska livsmedel ar viktigt for att sdkra matférsorjningen i Sverige och
starka resiliensen i matsystemet. En hog svenskandel ar en strategiskt prioriterad fraga for ICA
Sverige, och darfér redovisas fran och med detta tertial férsaljningsandelen for svenskmarkta
produkter. Den totala svenskandelen ar hdgre an den redovisade, da produkter med svenskt
ursprung men utan markning (med Fran Sverige, Kétt fran Sverige, Mejeri fran Sverige, Svenskt
Sigill, eller Svensk Fagel) exkluderas i matningen.

Andelen svenskmarkta livsmedel ar lagre i det forsta tertialet an den kan forvantas vara pa
helarsbasis. Det handlar delvis om att frilandsgrédor inte odlas i Sverige under dessa manader, utan
de svenska frukter och gronsaker som finns ar de som lagrats fran 2024 ars skord. Dessutom rader
det brist pa svenskt n6tkétt pa marknaden, och da ICA Sverige normalt sett har en hog svenskandel
inom farskt kott paverkar en minskad koéttforsaljning utfallet negativt.

Konsumenter och slutanvandare

Fokus pa att 6ka ungdomars konsumtion av frukt och gront

De flesta barn nar inte upp till det rekommenderade intaget av frukt och grént, och endast en tredjedel
ater frukt dagligen. For att inspirera till hdlsosamma matvanor och minska den nedatgaende trenden i
fruktkonsumtion lanserade ICA Sverige under tertialet en rad langsiktiga satsningar pa frukt och gront.
Konceptet Join the Fruit Reboot presenterar frukt pa ett modernt och attraktivt satt, regelbundna
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fruktkampanjer genomférs i ICA-butikerna, och i samarbete med skolor undersoktes hur ljudvolymen och
barnens koncentrationsférmaga paverkades om de fick en gratis frukt om dagen.

Vannamei-rékor aterkallade for att minska risk for smitta

Om ett livsmedel kan utgéra en risk for konsument foljer ICA Sverige noggrant utarbetade rutiner for att
aterkalla produkter och stoppa dem fran att séljas i butik. Under tertialet upptacktes potentiellt
sjukdomsframkallande bakterier vid en kontroll av importerade vannamei-rakor. Flera partier aterkallades
darfor for vidare provtagning och som en forsiktighetsatgard, och forsaljningen stoppades tillfalligt.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en tertialvis lagesrapport med information som redovisar ICA Gruppens mest vasentliga
nyckeltal inom hallbarhetsfragor, samt strategiska aktiviteter kopplade till Gruppens vasentliga
paverkan, risker och méjligheter. Rapporten omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som
har tillampats for upprattande av denna rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga
hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen publicerar ICA
Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar
avgransningar och vasentlighetsanalys.

2024 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida:
https:// www.icagruppen.se/hallbarhet/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver partihandel med dagligvaror som saljs till
fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver butikerna sjalva
men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép,
logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA
Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver
special-varudelarna (non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning
ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 5,8 procent under forsta
tertialet. Okningen var bade inflations- och volymdriven.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var lagre an
foregaende ar. Resultatminskningen forklaras framst av lagre
bruttovinst som en konsekvens av dubbla bonuscheckar till
stammiskunder samt genomférda prisinvesteringar. Dartill skottar
foregaende ar samt 6kade kostnader inom IT och logistik.
Logistikkostnaderna 6kar till féljd av omlaggning av fléden och
pagaende investeringar i kapacitet. Detta kunde endast delvis
kompenseras av hogre forsaljningsvolym och ett forbattrat resultat inom
e-handel. Sammantaget minskade rérelsemarginalen med 1,1
procentenheter till 2,3 procent.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 36611 34607 58 112245 110241
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1180 1527 -22.8 4264 4612
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster 859 1195 -28,1 3655 3990
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 2,3 3,5 - 3,3 3,6
Investeringar (kassafl6de) 434 763  -431 1337 1667
Medelantal anstéllda 8928 8798 - - 8 817
Andel EMV, % 27,6 27,7 - - -
Forsaljning online 1637 1509 8,5 4570 4442
Andel férséljning online, % 3,2 3,1 - 2,9 -
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
ICA-butikernas forsaljning i forsta tertialet kade med 4,8 procent
jamfort med 2024. Antal kundbesdk 6kade liksom snittkpen.
Shittkdpen drevs framférallt av hégre snittpris per post medan antal
poster per kundbesdk minskade. Totalt antal poster steg.
Marknadstillvaxten i tertialet var enligt DVI-index 4,3 procent och
tillvaxten for ICA-butikerna var saledes hogre an fér marknaden som
helhet.

Efter en period med &g inflation steg matprisinflationen* och arstakten
var i tertialet 4,2 procent, driven primart av 6kningar inom kaffe,
chokladkonfektyr och mejeri. | foregaende tertial var motsvarande siffra
1,9 procent och i samma tertial 2024 var den 1,2 procent.

Under forsta tertialet dppnades tre nya butiker medan sex stangdes.
E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineférsaljning vaxte i tertialet med 8,5 procent jamfort
med samma period 2024. Enligt Dagligvaruindex (DVI) 6kade

onlinemarknaden foér mat i Sverige under forsta tertialet med 3,0
procent.

*Livsmedel och alkoholfria drycker

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

jan-apr 2025

Butiksforsaljning exkl. moms

Mkr Samtliga, %  Jamférbara, %

Manxi ICA Stormarknad 17 092 6,7 54
ICA Kvantum 12073 3,5 4,0
ICA Supermarket 14 105 3,9 4,6
ICA Néra 7 221 4,1 4,6
Totalt 50 492 4,8 4,7

Antal butiker i Sverige (inkl. handlaragda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

31 dec 30 apr
Profil 2024 Nya Stangda 2025
Maxi ICA Stormarknad 92 - - 92
ICA Kvantum 129 1 - 130
ICA Supermarket 422 - -4 418
ICA Néra 622 2 -2 622
Totalt 1265 -6 1262

Butikernas férsaljningsutveckling jdmfért med
Dagligvaruindex*, %
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Butikernas e-handelsutveckling jamfért med
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Apotek Hjartat

Apotek Hjartat ar den storsta aktdren pa den svenska
apoteksmarknaden med 397 apotek. Apotek Hjartat ar ocksa
delagare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg i tertialet med 4,7 procent.
Forsaljningsutvecklingen drevs av hdgre genomsnittspriser pa
receptforskrivet, positiv volymutveckling samt vissa pris/mixeffekter
inom egenvardsprodukter.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade med 35
Mkr. Minskningen kan framst kopplas till utvecklingskostnader pa grund
av ett storre antal IT-projekt. Resultatminskningen motverkades delvis
av positiva effekter fran andrat regelverk for Iakemedelsersattning,
volymeffekter for receptforskrivet samt pris/mix och 6kad volym av
egenvardsprodukter. Rérelsemarginalen var lagre an forra aret och
minskade med 0,7 procentenheter till 3,3 procent. Aven
bruttomarginalen minskade. E-handelns resultatbidrag ar oférandrad
mot féoregéende ar. Resultatandelen fran Min Doktor uppgick i tertialet
till -1 Mkr, en forbattring med 5 Mkr vilket foérklaras av 6kad forsaljning.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT
Nyckeltal
jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 7271 6 941 4,7 21427 21097
Varav receptforskrivna lakemedel 5538 5276 5,0 16 261 16 000
Varav receptfria lakemedel 643 594 8,1 1859 1811
Varav 6vriga produkter och tjanster 1009 972 3,9 3080 3043
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 303 343  -115 1040 1080
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 242 277 12,7 844 880
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 3,3 4,0 - 3,9 42
Investeringar (kassaflode) 128 96 32,8 300 268
Medelantal anstallda 3335 3215 - - 3299
Andel EMV av 6vriga produkter, % 19,2 18,4 - - 18,8
Forsaljning online 932 829 12,4 2594 2491
Andel férsaljning online, % 13,0 12,1 - 12,2 11,9

Nettoomsattning, Mkr
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Apotekens forsiljning och marknadens utveckling

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i tertialet med 5,1 procent dar
forsaljningstillvaxten i fysiska apotek var 4,1 procent. Motsvarande
tillvaxt for apoteksmarknaden bedéms preliminart ha uppgatt till 6,2
procent respektive 1,8 procent. Sett éver den senaste 12-
manadersperioden ar Apotek Hjartats marknadsandel cirka 32,3
procent, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Sett till fysiska
apotek var marknadsandeltillvaxten positiv i tertialet.

Tva apotek 6ppnades under arets forsta tertial.

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning 6kade med 12,4 procent i tertialet, att
jamfora med den preliminara bedémningen fér marknaden pa cirka 22
procent.

E-handelns andel av total férsaljning i marknaden bedéms ha 6kat till
25,2 procent (21,9) medan motsvarande andel for Apotek Hjartat
uppgick till 13,0 procent (12,1).

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025
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mmmmm Marknadsutveckling Apotek Hjartats forsaljningsutveckling

* Kalla: Sveriges Apoteksforening
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mmmmm Marknadens e-handelsutveckling enligt Dagligvaruindex
Apotek Hjartats e-handelstillvaxt

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Apoteksforsaljning
jan-apr maj-apr  jan-dec
2025 2024 24/25 2024
Férsaljning alla apotek, Mkr 7 190 6 842 21201 20 854
Tillvéaxt forsaljning alla apotek, % 5,1 14,8 - 11,2
Tillvaxt forsaljning jamforbara apotek, % 4,6 14,4 - 11,1
Antal apotek
31 dec 30 apr
Antal apotek 2024 Nya Sténgda 2025
Apotek Hjartat 395 2 - 397
Apotekens forsaljningsutveckling jamfért med Apotekens e-handelstillvaxt jamfért med
apoteksmarknaden*, % apotekmarknadens e-handelstillvaxt*
15 15 40 40
30 30
10 10
20 e — 20
5 5
I 10 . 10
0 0 0 0
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av
logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser i Sverige.
Fastighetsbolaget ar aktiv képare och séaljare av fastigheter och
ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och kdpa
strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i tertialet 6kade jamfért med samma period
foregaende ar och berodde framst pa hogre hyresintakter och
hyresjusteringar.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jAmforelsestérande poster sjonk nagot, forklarat
av kostnader for avbrutna projekt, vilket delvis motverkades av nagot
lagre underhallskostnader. Resultatandelar fran JV lag i stort pa samma
niva som forra aret.

Investeringar och avyttringar

Investeringsnivan minskade med cirka 190 Mkr under tertialet jamfort
med féregaende ar, da nagra stora projekt sedan dess har fardigstallts
eller befinner sig i projektets slutskede.

Investeringar inkluderar nagra storre butiksprojekt, bland annat
nybyggnation av en ICA Maxi-butik i Arninge samt den nya
frysanlaggningen i Vasteras, som nu ar dverlamnad till ICA Sverige for
att tas i bruk i bérjan av 2026.

Inga storre avyttringar i perioden.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 1123 1094 2,6 3344 3315
Varav hyresintakter agda fastigheter 348 344 1,2 1055 1051
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 313 320 -2,1 1951 1957
Rorelseresultat exkl. jAmforelsestérande poster 160 163 -2,3 545 549
Varav resultatandelar JV-bolagen 33 35 -3,4 100 101
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 14,2 14,9 - 16,3 16,6
Investeringar (kassaflode) 353 546  -35,3 1658 1851
Avyttringar (kassaflode) -2 3 -181.2 1323 1328
Direktavkastning, % 6,3 6,2 - - 6,7
Uthyrningsgrad, % 98,5 98,0 - - 98,0
Medelantal anstéllda 117 111 - - 114

Nettoomsattning, Mkr
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ICA Banken

ICA Banken och ICA Férsakring (som ingar i ICA Bankens
verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster
och férsakringar i Sverige. Malet ar att 6ka kundernas lojalitet
med ICA samt att minska ICA-butikernas och ICA Gruppens
transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, exklusive ICA Forsakring, var nagot lagre an
féregaende ar. Réntenettot minskade pa grund av lagre
konsumtionslanevolym samt lagre inlaningsmarginal.
Forsakringsintakterna i ICA Forsakring steg med 35 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med cirka 37
Mkr jamfort med i fjol, varav -11 Mkr i ICA Forsakring. Bankens resultat,
exkl. foérsakringsbolaget, var 44 Mkr hdgre an samma period
foregaende ar. Resultatforbattringen drevs framfor allt av lagre
kreditforluster vilket i tertialet uppgick -87 Mkr (-169), drivet av ett battre
betalningsbeteende. Detta motverkades till viss del av ett férsamrat
rantenetto och 6kade personalkostnader.

ICA Forsakrings premieintakter fortsatte att utvecklas positivt men ett
ogynnsamt skadeutfall innevarande ar, samt positiva periodeffekter i
fjol, ledde sammantaget till ett férsdmrat resultat jamfért med
foregaende ar.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

OVRIGT
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KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION
Nyckeltal
jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 24/25 2024
Intakter 980 977 0,3 2953 2950
Varav réntenetto 448 467 -4.1 1363 1382
Varav provisionsnetto 92 99 -6,2 294 300
Varav forsakringsintakter 383 349 10,0 1134 1099
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 202 164 23,7 511 473
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 179 142 26,0 442 405
Varav ICA Foérsakring -2 10 -115,9 -47 -36
Varav resultatandelar JV (bolan) -6 -11 -43,5 -30 -34
K/l-tal, % (ICA Banken AB) 55,1 51,0 - - 52,9
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 9,5 - - 9,8
Kreditforlustniva, % -1,5 -2,7 - - -2,2
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB)’ 16,1 14,6 - - 14,7
Affarsvolym, Mkr (ICA Banken AB) 60 331 57 833 - - 59391
Medelantal anstéllda 609 534 - - 566
1 Avser 31 mars 2025, 31 mars 2024 samt 31 december 2024
Intakter, Mkr Roérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr
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Ovrig information

Sdsongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Efter dvergang till rapportering per
tertial infaller en hogtid per rapporteringsperiod. Pasken infaller i tertial 1, midsommar infaller i tertial 2 och
jul och nyar infaller i tertial 3.

Risker och osakerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar
férenade med verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och
planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska
apoteksmarknaden. En férsamrad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka
koncernens forsaljning och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna
ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for koncernens finansforvaltning. Mer information
om riskhantering finns pa sidorna 185-190 i ICA Gruppens arsredovisning for 2024.

Transaktioner med narstaende
| januari betalades resterande 233 Mkr avseende den aktieemission till ICA-handlare som skedde i
december 2024.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Moderbolaget — forsta tertialet

Moderbolagets nettoomsattning var 12 Mkr (8). Finansiella kostnader uppgar i tertialet
till -294 Mkr (-353). Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 962 Mkr (2 524).

For kommentar kring féréandring av 1an och finansiella kostnader, se Koncernens utveckling.
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Fi iell rt
Rapport dver totalresultat, koncernen ICA Gruppen
jan-apr maj-apr  jan-dec jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr Not 2025 2024 24/25 2024 Mkr Not 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 45234 42864 137712 135343 Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverforas till resultatrikningen,
Kostnad fér salda varor och tianster 39043 -36309 -117789 -115055 netto efter skatt
Bruttoresultat 6190 6 555 19 923 20 287 Omvaérdering formansbestamda pensioner - - 260 260
Férsaljningskostnader 3478 3575 10 680 10777 Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas till resultatrakningen,
netto efter skatt
Administrationskostnad: -1 459 -1318 -4 334 -4 193
- minisrationskostnacer Féréndring av omrékningsreserv 4 -121 122 -167 76
Ovriga rorelseintakter 211 159 578 526 . .
— Foérandring av sakringsreserv -246 264 -547 -37
Ovriga rorelsekostnader - - - - — —
- Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 9 22 -31 -18
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 2 26 18 68 60
- — - Summa poster som kan dverforas till resultatrakningen -358 408 -745 21
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1490 1838 5 555 5903
Reavinster/forluster vid férsaljning av dotterféretag och 34 7 2 573 582
anlaggningstillgangar ’ Periodens totalresultat 865 1428 4074 4637
Nedskrivningar 3 - -14 -341 -355
Andra jamférelsestérande poster 3 0 - -78 -78 Periodens resultat hanforligt till
Rorelseresultat 6 1483 1826 5708 6 051 Moderféretagets aktieagare 1223 1020 4559 4356
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0 0
Finansiella intékter 15 24 72 83
Finansiella kostnader 6 -489 -571 -1586 -1670 Periodens totalresultat hanférligt till
Finansnetto miad 547 1513 1587 Moderféretagets aktiesgare 865 1428 4074 4637
Resultat fore skatt 1009 1278 4195 4464 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0 0
Skatt -148 -249 -693 -795
Resultat fran avvecklad verksamhet 362 -9 1057 686
Periodens resultat 1223 1020 4559 4 356
ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025 21
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Rapport dver finansiell stéllning, koncernen ICA Gruppen
30 apr 31 dec 30 apr 31 dec
Mkr Not 2025 2024 2024 Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 24 231 18 316 23 366
Goodwill 16301 16301 16 301
Varumarken 12050 13036 13013 Langdfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgangar 2 496 2410 2518 Avsattningar 3447 3634 3398
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 12 511 15102 15076 Uppskjutna skatteskulder 3527 3804 3694
Nyttjanderattstillgangar 6 16912 21793 21382 Langfristiga rantebarande skulder 14446 18241 15746
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 1417 1355 1382 Langfristiga leaseskulder 15143 19086 18 826
ICA Bankens utlaning och placeringar 18903 19241 18713 Ovriga langfristiga skulder 49 37 42
Uppskjuten skattefordran 0 67 59 Summa langfristiga skulder 36 611 44 801 41706
Ovriga anlaggningstiligangar 2313 3519 3500
Summa anlaggningstillgangar 82902 92823 91943 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1200 2797 2 686
Omsittningstillgangar Inlaning i ICA Banken 24904 24210 24 145
Varulager 4688 5434 5713 Kortfristiga leaseskulder 3 286 4 166 4135
ICA Bankens utlaning och placeringar 5102 4205 5217 Ovriga kortfristiga skulder 19876 20828 23 697
Ovriga omséttningstillgangar 8 039 8 000 8823 Skulder som innehas for férsaljning 4 6 900 - -
Tillgangar som innehas for forsaljning 4 10 644 a4 16 Summa kortfristiga skulder 56166 51999 54 664
ICA Bankens likvida medel 4 696 4326 4196
Likvida medel 937 288 3827 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117008 115117 119735
Summa omsattningstillgangar 34107 22294 27793
SUMMA TILLGANGAR 117 008 115117 119735
ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025 22
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Rapport dver kassafléden, koncernen ICA Gruppen
jan-apr maj-apr  jan-dec jan-apr maj-apr  jan-dec
Mkr Not 2025 2024 24/25 2024 Mkr 2025 2024 24/25 2024
Rérelseresultat 1483 1826 5708 6 051 Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB - -540 - -540
Av- och nedskrivningar 1794 1830 5808 5844 Forandring av lan -2 754 -2230 -5 353 -4 829
Utdelning fran joint ventures - - 75 75 Nyemission 233 - 1841 1608
Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet 4l -182 -632 -885 Erlagda rantor -178 -217 -733 -772
Betald inkomstskatt -482 -216 -877 -611 Erlagda rantor leaseskulder -246 -210 -732 -696
foizzzf:ﬁ‘ie :‘:arr; rdet:ell((\::)ri\:;rande I6pande verksamheten fére 2865 3257 10082 10474 ﬁ;m?rter.'ing Ieas?sk"ulder ' ' -1089  -1101 3622 -3634
—— - — pitaltillskott, forvarv och utdelning avseende innehav utan 0 0 9 9
Forandring av rérelsekapital for kvarvarande verksamhet: bestdmmande inflytande
Varulager 241 131 -564 -454 \If:rskssaaf'l:::tfrén finansieringsverksamheten fran kvarvarande 4034 4297 8591 -8 855
Kortfristiga fordringar 311 895 -370 215
Kortfristiga skulder 804 772 1565 1667 Kassafléde fran finansieringsverksamheten fran avvecklad verksamhet -302 -297 -913 -908
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 729 71 304 154 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 336 -4 594 -9 504 -9763
Kassaflode fran den kvarvarande I6pande verksamheten efter 2769 3521 1017 11 769 Periodensﬁ kassaflode s 2287 1296 1128
forandring av rorelsekapital Varav fran kvarvarande verksamhet -2 051 -1916 463 597
Kassaflode fran rérelsen fran avvecklad verksamhet 444 34 2307 1897 Varav fran avvecklad verksamhet -69 =371 833 531
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3213 3554 13325 13666
Likvida medel vid periodens bérjan 8023 6 884 4615 6 884
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -932 -1127 -3 351 -3 546 Varav fran kvarvarande verksamhet 7 679 6 554 4451 6 554
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 137 3 1463 1330 Varav fran avvecklad verksamhet 344 330 164 330
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -5 -13 -20 -28 Kursdifferens i likvida medel -14 18 -21 11
Erhalina rantor 15 21 45 51 Likvida medel vid periodens utgang 5890 4615 5890 8023
Investering i joint ventures och intresseféretag 0 -23 -100 -123 Varav fran kvarvarande verksamhet 5634 4451 5634 7679
\ll(:rsks;frl:::tffén investeringsverksamheten fran kvarvarande 786 1140 1963 2317 Varav fran avvecklad verksamhet 256 164 256 344
Kassafléde fran investeringsverksamheten fran avvecklad verksamhet -211 -108 -561 -458
Kassaflode fran investeringsverksamheten -996 -1247 -2 524 2775

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025
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Rapport dver férandringar i eget kapital, koncernen ICA Gruppen

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hanforligt till  Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestdammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2025-01-01 23 357 9 23 366
Periodens totalresultat 865 0 865
Utgaende eget kapital 2025-04-30 24 222 9 24231
Hanforligt till  Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestammande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 17 428 0 17 428
Utdelning -540 - -540
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 0 0
Periodens totalresultat 1428 - 1428
Utgaende eget kapital 2024-04-30 18 316 0 18 316

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025
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Tillaggsupplysningar — koncern

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampas som i arsredovisningen 2024.

De finansiella rapporterna visar inte alla rader som kravs i en arsredovisning utan presenteras
sammandragna.

Fran och med 2025 har ICA Gruppen &vergatt till att rapportera per tertial.

Den 5 mars meddelade ICA Gruppen att Rimi Baltic, ICA Gruppens heldgda dagligvaruverksamhet i
Estland, Lettland och Litauen, avyttras till Salling Group. Transaktionen kommer ge ett positivt kassafléde
pa cirka 9 Mdkr och ett rearesultat om cirka 7 Mdkr. Slutférandet av transaktionen var villkorad av
godkannande fran relevanta myndigheter. Som en foljd av transaktionen redovisas Rimi Baltic som
avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran den 2 mars 2025. Se vidare nedan.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) ar ett dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer
802001-5577. Agandet av aktierna i ICA Gruppen AB férdelar sig pa ICA-handlarnas Férbund med 85,4
procent, AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,5 procent och ICA-handlarna 2,1 procent.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna aven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisning av Rimi Baltic som avvecklad verksamhet

Rimi Baltic redovisas fran den 2 mars 2025 som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 som en foljd av
avyttringen till Salling Group. | rapport 6ver totalresultat innebar det att hela Rimis Baltics resultat
presenteras pa en rad, resultat fran avvecklad verksamhet. Presentationen i rapporten ar andrad pa
samma satt i jamforelseperioderna. | rapport éver finansiell stallning presenteras Rimi Baltics externa
tillgangar fran tertial 1 2025 pa en rad inom omsattningstillgangar och externa skulder pa en rad inom
korta skulder. | rapport 6ver kassafldden presenteras Rimi Baltics kassafléden pa en rad inom respektive
niva i kassaflodet.

Sammantaget betyder den andrade presentationen i de finansiella rapporterna att den avvecklade
verksamheten avseende Rimi Baltic sarskiljs fran den kvarvarande verksamheten. Tabeller 6ver bland
annat omsattning och EBIT omfattar darmed endast den kvarvarande verksamheten.

Gallande nyckeltal som omfattar balansposter inkluderas den avvecklade verksamheten. Se vidare i
definitioner av nyckeltal och avstdmningar av desamma.
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Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2025 och framat med relevans fér ICA Gruppen
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements publicerades 2024. IFRS 18 ska ersatta IAS
1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 tillampas fran och med 2027. De st6rsta féorandringarna i
IFRS 18 jamfort med IAS 1 ar en andrad struktur i resultatrakningen, krav pa upplysning i de finansiella
rapporterna for vissa resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets finansiella rapporter, samt
fortydligade principer fér aggregering och disaggregering av poster i rakningarna och noterna. IAS 7
Rapport 6ver kassafléden har ocksa nagra mindre andringar genom IFRS 18. IFRS 18 ar inte godkand av
EU.

Det finns andra mindre férandringar av standarder som ar godkanda for tillampning fran 2025, men ingen
forandring som bedémts paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for
de tolkningsuttalanden som utgivits fran Committee.

Vasentliga antaganden och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i rapporter dver totalresultat samt finansiell stéllning. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA
Fastigheter. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar
fastigheter pa ett antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs
av icke konsoliderade ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen
avseende Ancore Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

Not 2. Andelar i joint ventures och intresseforetag

Den detaljerade informationen avseende Ancore Fastigheter AB, Trecore Fastigheter AB och Delcore
Fastigheter AB presenteras per mars, juni och december. Resultatandelen redovisas per tertial.

Resultatandel

jan-apr jan-dec jan-mar jan-dec
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Ancore Fastigheter AB 25 25 76 Intakter 153 151 602
Trecore Fastigheter AB 7 8 21 Kostnader -69 -69 -263
Delcore Fastigheter AB 2 1 4 Rorelseresultat 85 81 339
Borgo AB (publ) -6 -11 -34 Finansnetto -34 -30 -137
MD International AB (Min Doktor) -1 -6 -7 Skatt -12 -12 -48
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 Periodens resultat 38 39 154
Totalt 26 18 60 Ovrigt totalresultat 3 5 -31
Periodens totalresultat 4 44 124
Redovisat varde Anlaggningstillgangar 5 396 5451 5414
Omséttningstillgangar 267 248 259

30 apr 31 dec
SUMMA TILLGANGAR 5 664 5699 5673

Mkr 2025 2024 2024

Ancore Fastigheter AB 739 755 713
Eget kapital 1416 1445 1375

Trecore Fastigheter AB 40 32 31
Langfristiga skulder 3127 3083 3132

Delcore Fastigheter AB 18 17 12
Kortfristiga skulder 1120 1171 1166

Borgo AB (publ) 536 464 541
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5664 5699 5673

MD International AB (Min Doktor) 73 75 74

Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 11 11 11

Totalt 1417 1355 1382
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Information avseende Trecore Fastigheter AB Information avseende Delcore Fastigheter AB
Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter. Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Fastigheter. Parterna ager
Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Trecore Fastigheter AB dger och forvaltar fastigheter pa ett vardera 50 procent av bolaget. Delcore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa ett antal
antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade
konsoliderade ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende Delcore
Trecore Fastigheter AB presenteras kvartalsvis. Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

jan-mar jan-dec jan-mar jan-dec
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Intakter 77 75 302 Intakter 100 89 358
Kostnader -38 -40 -152 Kostnader -53 -48 -188
Rorelseresultat 39 36 150 Rorelseresultat 47 41 170
Finansnetto -31 -31 -129 Finansnetto -44 -38 -162
Skatt -5 1 -12 Skatt -6 -6 -23
Periodens resultat 2 6 9 Periodens resultat -3 -3 -15
Ovrigt totalresultat 5 10 -14 Ovrigt totalresultat 7 27 5
Periodens totalresultat 8 16 -5 Periodens totalresultat 5 23 -10
Anlaggningstillgangar 3899 3940 3914 Anlaggningstillgangar 5335 4 880 5358
Omeséttningstillgangar 71 87 73 Omséttningstillgangar 177 121 170
SUMMA TILLGANGAR 3970 4027 3988 SUMMA TILLGANGAR 5512 5001 5529
Eget kapital 999 1013 991 Eget kapital 1997 1852 1992
Langfristiga skulder 2082 1376 2 006 Langfristiga skulder 3443 3090 3453
Kortfristiga skulder 889 1638 991 Kortfristiga skulder 72 59 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3970 4027 3988 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5512 5001 5545
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Information avseende Borgo AB (publ) Information avseende MD International AB (Min Doktor)
Borgo &r ett samarbetsarrangemang mellan ett antal parter. ICA Gruppen ager, genom ICA Banken, MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
19,9 procent av bolaget. Det gemensamt dgda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA Gruppen och parter. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Baserat pa alla relevanta
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden. fakta i samarbetsarrangemanget utgér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt
kapitalandelsmetoden.

jan-apr jan-dec jan-apr jan-dec
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Intékter 27 9 7 Intakter 111 99 332
Kostnader -64 -57 -222 Kostnader -113 111 -345
Rorelseresultat -37 -67 -215 Rorelseresultat 3 12 13
Finansnetto - - - Finansnetto 0 0 -1
Skatt 8 14 44 Skatt - - B
Periodens resultat -30 -53 -171 Periodens resultat 3 12 14
Ovrigt totalresultat 7 8 9 Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -23 -45 -162 Periodens totalresultat -3 12 14
Anlaggningstillgangar 43386 36723 42 038 Anlaggningstillgangar 255 260 254
Omsaéttningstillgangar 2042 2825 1887 Omsttningstillgangar 46 51 44
SUMMA TILLGANGAR 45428 39548 43 924 SUMMA TILLGANGAR 301 311 299
Eget kapital 2592 2372 2615 Eget kapital 233 237 236
Langfristiga skulder 30373 25512 29 237 Langfristiga skulder 0 1 1
Kortfristiga skulder 12463 11664 12072 Kortfristiga skulder 68 73 63
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45428 39 548 43 924 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 311 299

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT FORSTA TERTIALET 2025 28



I“ VD-ORD

GRUPPEN

Not 3. Jamforelsestorande poster*)

KONCERNENS UTVECKLING

jan-apr jan-dec
Mkr 2025 2024 2024
Reavinster/forluster vid forséljning av dotterforetag och
anlaggningstillgangar
ICA Sverige 0 0 0
ICA Fastigheter -7 2 640
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing - - -59
Totalt -7 2 582
Nedskrivningar
Apotek Hjartat - - -19
ICA Fastigheter - -14 -42
Online - - -295
Totalt - -14 -355
Andra jamforelsestérande poster
Online - - -78
Summa jamforelsestorande poster -7 -13 148

*) Se sid 36 for definition av jamforelsestérande poster
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Not 4. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning samt

avvecklad verksamhet

Den 5 mars meddelade ICA Gruppen att Rimi Baltic, den heldgda dagligvaruverksamheten i Estland,

Lettland och Litauen, avyttras till Salling Group forutsatt godk&nnande fran relevanta myndigheter. Den 5

maj erhdlls godkannanden fran relevanta myndigheter och éverlatelsen av verksamheten genomférdes
den 2 juni 2025. Avyttringen innebar ett kassafldde pa cirka 9 Mdkr och ett rearesultat pa cirka 7 Mdkr.

Som en foljd av avyttringen redovisas Rimi Baltic som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran och med

mars 2025. Se aven not 1.

Rimi Baltic har féljande resultat redovisat som avvecklad verksamhet

jan-apr jan-dec

2025 2024 2024

Nettoomséattning 7129 6 837 21874
Kostnad for salda varor och tjanster -5 357 5139  -16228
Rérelsekostnader -1347 -1 536 -4 675
Roérelseresultat 425 162 971
Finansnetto -61 -54 -173
Skatt -2 -116 -1
Resultat fran avvecklad verksamhet 362 -9 686

Ovrigt totalresultat bestar av omrékningsreserv om -121 Mkr (122), varav -118 Mkr (120) avser

omrakningen av Rimi Baltic.
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Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning, Rimi Baltic

KONCERNENS UTVECKLING

30 apr
Mkr 2025
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4739
Nyttjanderattstillgangar 4140
Ovriga tillgangar 1509
Likvida medel 256
Totala tillgangar som innehas for forsaljning 10 644
Leaseskulder 4 348
Ovriga skulder 2 552
Totala skulder som innehas for forsaljning 6 900

Tabellen ovan visar tillgangar och skulder som ar externa fér ICA Gruppen koncernen.

Rimi Baltic har foljande kassaflode redovisat som avvecklad verksamhet

jan-apr jan-dec

2025 2024 2024

Kassaflode fran rérelsen 444 34 1897
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 -108 -458
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -302 -297 -908
Periodens kassaflode -69 -371 531
Likvida medel vid periodens bérjan 344 330 330
Kursdifferenser och koncerninterna férandringar i likvida medel -19 205 -517
Likvida medel vid periodens utgang 256 164 344
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Not 5. Finansiella instrument

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Per 30 april 2025 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 5 767 Mkr
(5 266). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde ar 271 Mkr (60) per 30 april 2025. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla
finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt varde understiger redovisat varde

med 110 Mkr (understiger redovisat varde med 129).

Not 6. Leasing (kvarvarande verksamhet)

jan-apr jan-dec

Leasingposter i Resultatrakningen, Mkr 2025 2024 2024

Totala hyresintakter inkl. rérliga intakter 1232 1190 3551

Rantekostnader leaseskuld -246 -210 -696
30 apr 31 dec
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2025 2024 2024
Vid arets bérjan 21382 21356 21356
Férandrade och nya avtal 1351 1685 4401
Avskrivningar -1 355 -1497 -4 524
Omréakningsdifferens -199 249 149
Omfort till Tillgangar som innehas for forséljning -4 268 - -

Redovisat varde

16912 21793

21 382

Nyttjanderattstillgangarna utgérs huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar aven av

automationsutrustning, truckar, lastbilar och personbilar.
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ICA Gruppen AB, resultatrékning ICA Gruppen AB, balansrakning

jan-apr maj-apr  jan-dec 30 apr 31 dec

Mkr 2025 2024 24/25 2024 Mkr 2025 2024 2024

Nettoomséttning? 12 8 40 36 TILLGANGAR

Kostnad for salda tjanster 0 1 -1 0 Anlaggningstillgangar

Bruttoresultat 12 9 39 35 Andelar i koncernforetag 30947 30841 30 947
Ovriga immateriella tillgangar 1 14 2

Administrationskostnader -160 -161 -561 -562 Uppskjuten skattefordran 31 37 33

Rorelseresultat -148 -152 -522 -527 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 886 1003
Ovriga anlaggningstiligangar 51 383 156

Resultat fran andelar i koncernforetag 2200 2750 2200 2750 Summa anléggningstillgangar 31030 32162 32141

Finansiella intékter koncernféretag 191 258 700 767

Finansiella intékter 13 22 40 49 Omsittningstillgangar

Finansiella kostnader koncernféretag 0 -1 0 -1 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 18418 17724 17 890

Finansiella kostnader -294 -353 -1 093 -1152 Ovriga omsattningstillgangar 315 401 644

Resultat efter finansiella poster 1962 2524 1325 1887 Likvida medel 871 56 3374
Summa omsittningstillgangar 19604 18181 21908

Bokslutsdispositioner - - 1438 1438

Resultat fore skatt 1962 2524 2763 3325 SUMMA TILLGANGAR 50 634 50 343 54 049

Skatt 48 46 117 119 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Periodens resultat 2010 2570 2646 3206 Eget kapital 26359 21880 24349
Obeskattade reserver 593 412 593

" Av nettoomséttningen fér tertialet avser 12 Mkr (7) koncernféretag Avsittningar 731 714 733
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14440 18233 15737
Ovriga langfristiga skulder 25 2 16
Summa langfristiga skulder 14465 18 236 15753
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 1200 2796 2 686
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 749 5970 9603
Ovriga kortfristiga skulder 537 334 332
Summa kortfristiga skulder 8 486 9101 12 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 634 50 343 54 049
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Nyckeltal fér koncernen ICA Gruppen
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jan-apr jan-dec

2025 2024 2024

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3277 3655 11 895
Rérelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr 1490 1838 5903
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 8.8 4,3 4.4
Rérelsemarginal, % 3,3 4,3 4,5
Nettomarginal, % 2,7 2,4 3,2
Avkastning pa eget kapital exkl. ICA Banken, %* 25,4 26,5 27,2
Soliditet, % 20,7 15,9 19,5
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr? -37 226 -43 998 -37 564
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA" 2,7 34 2,7
Medelantal anstéllda kvarvarande verksamhet 13125 12779 12 922

" Inklusive avvecklad verksamhet
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Tertialoversikt
jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr

Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
Nettoomséttning, Mkr 39 824 44 051 42730 42 864 46 599 45 880 45234
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3607 3840 3652 3655 4 659 3581 3277
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande 1526 2131 1830 1838 2315 1751 1 490
poster, Mkr
Rorelsemarginal exkl. 3.8 48 43 43 50 38 33
jamforelsestérande poster, %
Rorelseresultat, Mkr 1951 2132 1768 1826 2833 1392 1483
Rérelsemarginal, % 49 4,8 41 4,3 6,1 3,0 3,3
Resultat fére skatt, Mkr 1295 1488 1154 1278 2277 909 1009
Periodens resultat, Mkr 1608 1464 1178 1020 2151 1185 1223
Avkastning pa eget kapital exkl. ICA 161 203 32,8 26,5 296 272 254
Banken, %’
Kassaflode fran den kvarvarande 3557 4112 2910 3521 3867 4381 2769
|I6pande verksamheten, Mkr
Invester!.ngar, kvarvarande verksamhet 864 1291 939 1127 1 446 973 032
(kassafloéde), Mkr
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr' -47 506 -46 682 -43 424 -43998  -41800 -37 564 -37 226
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA! 3,7 3,6 3,3 34 3,0 2,7 2,7

" Inklusive avvecklad verksamhet
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Tertialsdata per segment
Nettoomsattning per segment

jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr
Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
ICA Sverige 32471 36195 34827 34607 38168 37466 36611
Apotek Hjartat 6 008 6 469 6 487 6 941 7072 7 084 7271
ICA Fastigheter 1021 1055 1104 1094 1087 1134 1123
ICA Banken 894 944 960 977 993 981 980
Ovrigt 446 444 444 8 30 25 22
Internférsaljning -1015 -1 055 -1 091 -764 -750 -810 -773
Nettoomsittning 39 824 44 051 42 730 42 864 46 599 45 880 45 234
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) per segment

jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr
Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
ICA Sverige 1213 1698 1586 1527 1867 1217 1180
Apotek Hjartat 254 350 279 343 437 300 303
ICA Fastigheter 1344 339 512 320 859 778 313
ICA Banken 167 184 166 164 186 123 202
Ovrigt -70 -65 -110 -145 -143 -235 -180
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. 2907 2 506 2433 2209 3206 2184 1819
IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 699 1334 1219 1447 1454 1397 1458
Rorelseresultat fore av- och 3607 3840 3652 3655 4659 3581 3277

nedskrivningar (EBITDA)
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Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster per segment

OVRIGT

jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr

Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
ICA Sverige 967 1447 1317 1195 1539 1256 859
Apotek Hjartat 190 285 214 277 368 235 242
ICA Fastigheter 228 189 137 163 185 200 160
ICA Banken 148 166 143 142 163 100 179
Ovrigt -121 -116 -163 -145 -145 -237 -183
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster 1411 1971 1649 1632 2110 1555 1257
exkl. IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing 115 160 182 206 205 196 233
:r’:f’;:':::tﬁ;:z:'poster 1526 2131 1830 1838 2315 1751 1490
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %, per segment

jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr

Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025

ICA Sverige 3,0 4,0 3,8 3,5 4,0 3,4 23

Apotek Hjartat 3,2 4.4 3,3 4,0 52 3,3 3,3

ICA Fastigheter 22,3 17,9 12,4 14,9 17,0 17,7 14,2

E:::ii;"e" exkl. IFRS 16 3,5 45 39 38 45 3,4 28

Rorelsemarginal exkl. 38 48 43 43 50 38 33

jamforelsestorande poster
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Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster och IFRS 16 Leasing
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Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

Jan-apr maj-apr  jan-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr

Mkr 2025 2024 24/25 2024 Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025

Rorelseresultat 1483 1826 5708 6 051 Rorelseresultat 1951 2132 1768 1826 2833 1392 1483

Avgar: Jamférelsestérande poster 7 13 153 148 Avgar: Jamférelsestérande poster -425 -1 62 13 -519 358 7
Rorelseresultat exkl.

Rérelseresultat exkl. jaimférelsestérande poster 1490 1838 5555 5903 jamforelsestorande poster 1526 2131 1830 1838 2315 1751 1490

Avgar: IFRS 16 Leasing -233 -206 -634 -607 Avgar: IFRS 16 Leasing -115 -160 -182 -206 -205 -196 -233

" - " . Rorelseresultat exkl.

Rorelseresultat exkl. jimforelsestorande poster och IFRS 16 Leasing 1257 1632 4921 5296 jamférelsestérande poster och IFRS 1411 1971 1649 1632 2110 1555 1257
16 Leasing
Avstimning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
jan-apr maj-apr  jan-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr
Mki 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
Mkr 2025 2024 24/25 2024 !

- Rorelseresultat 1951 2132 1768 1826 2833 1392 1483
Rorelseresultat et 1826 5708 6 051 Avskrivningar 1655 1708 1753 1815 1826 1847 1794
Avskrivningar 1794 1815 5467 5489 Nedskrivningar 0 0 131 14 0 341 _
Nedskrivningar - 14 341 355 s:;:'ks:;::": (fg;:[‘)’;\;’c" 3607 3840 3652 3655 4659 3581 3277
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 3277 3655 11516 11895 9

- Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing -699 -1334 -1219 -1447 -1454 -1397 -1458
Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing -1458 -1447 -4 308 -4 297 Rorelseresultat fore av- och
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 16 nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 2907 2506 2433 2209 3206 2184 1819
. gar ( ) 1819 2209 7 208 7 598 16 Leasin
Leasing g
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 7762 7679 7 846 7147 7 847 7 598 7 208
16 Leasing, R12
Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, inkl. avvecklad verksamhet,
rullande 12 man
jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr
Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
EBITDA, exkl. IFRS 16 Leasing,
kvarvarande verksamhet, rullande 12 7762 7 679 7 846 7 147 7 847 7 598 7 208
man
EBITDA, exkl. IFRS 16 Leasing,
avvecklad verksamhet, rullande 12 man 1278 1399 1338 11979 1218 1304 11250
EBITDA for berdkning av
nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16 9035 9078 9184 8326 9065 8902 8 569
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Leasing, inkl. avvecklad verksamhet,
rullande 12 man

OVRIGT
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Avstamning Nettoskuld Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken
jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr
Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
Langfristiga rantebarande skulder 20491 23988 21053  -18241 -17741  -15746 -14 446 Eget kapital 15811 17546 17428 18316 20185 23366 24231
Kortfristiga réntebarande skulder 8070 2112 2188  -2794 2654  -2686 -1 200 Avsatiningar til pensioner Gl 2857 35 R 3428 3% 8386
Ovri attni 76 21 63 52 61 58 55
Langfristiga leasingskulder 17623 17009 -18329 19085 -18533  -18 824 -15 140 vriga aveatiningar
. - Langfristiga rantebarande skulder 20 491 23988 21053 18 241 17 741 15746 14 446
Kortfristiga leasingskulder -4 301 -4 333 -4 436 -4 165 -4 157 -4 134 -3 285
Kortfristiga réntebarande skulder 8070 2112 2188 279 2654 2686 1200
Likvida medel 2980 850 2582 288 1285 3827 937 -
Ovriga langfristiga skulder 35 43 53 37 67 42 49
Nettoskuld exkl. ICA Banken 17506] 46682 43424 [NRAS1998) 41800  -37 564 3331134 Langfristiga leasingskulder 17623 17009 18320 19085 18533 18824 15140
Tillkommer: Nettoskuld avvecklad B } R B ) R 4092 Kortfristiga leasingskulder 4301 4333 4436 4165 4157 4134 3285
verksamhet
Sy Isatt kapital kvarvarande
A - 69235 68000 67084 66264 66826 68190 61792
lA"gf”' LE”I% °°: konf”St'ga ceamnot | 21925 21432 22765 23250 22690 22959 18 425 verksamhet'
easingskuider, kvarvarande verksamne Tillkommer: Sysselsatt kapital avvecklad ) ; ; : ) : 4355
Avgar: Lang- och kortfristiga : ) } : ) ) 4348 verksamhet
leasingskulder, avvecklad verksamhet . i
g Avgar: IFRS 16 Leasing, kvarvarande 20678 20142 21270 21729 21130  -21204 -16 811
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS verksamhet
16 Leasing, inkl. avvecklad 25581 -25250 20659 -20748 19110  -14 605 -14 452 Avgar: IFRS 16 Leasing, avecklad
verksamhet verksamhet . ) ) : ) . L
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
e 48557 47858 45814 44535 45696 46 986 44 988
Leasing”
Genomsnittligt sysselsatt kapital" 2 69 323 69 732 69 250 68 007 67 309 67 191 67 006
Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl.
51 861 51190 49529 47035 46082 45707 45705
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IFRS 16 Leasing"?

" Exklusive ICA Banken
2 Inklusive avvecklad verksamhet

Avstamning Resultat for berédkning av avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 Leasing,

rullande 12 man

jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr
Mkr 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025
Rorelseresultat 5708 5670 5851 5725 6 427 6 051 5708
Avgar: ICA Banken -428 -441 -458 -452 -448 -405 -442
Avgar: IFRS 16 Leasing 140 122 223 -439 -500 -681 -838
Tillkommer: Finansiella ranteintakter 69 101 101 93 72 60 51
Tillkommer: Avvecklad verksamhet 843 977 856 718 781 971 1234
Resultat for berdkning av avkastning
pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 6 332 6429 6573 5646 6 332 5996 5713

Leasing, rullande 12 man
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)

Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och
bostadslan (inklusive volym férmedlad via
samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
férhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital samt redovisad exkl.
IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt kapital®
Roérelseresultat plus finansiella ranteintakter,
rullande 12 manader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa
sysselsatt kapital. Avvecklad verksamhet ar
inkluderad.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
Leasing”

Rorelseresultat plus finansiella rénteintakter,
rullande 12 méanader, i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa
sysselsatt kapital samt redovisad exkl. IFRS 16
Leasing. Avvecklad verksamhet &r inkluderad.
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Avyttringar

Erhallna betalningar for sélda materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde
for fastigheter.

EBITDA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) exkl. EBITDA fran IFRS 16
Leasing.

Investeringar

Betalade investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflddesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsaljning
Butik/apotek som genererat omséttning i bade
rapportperiod och i jamférelseperioden.

Jamforelsestorande poster

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
nedskrivning av anlaggningstillgangar samt andra
storre poster av engangskaraktar.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

K/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa
intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i férhallande till genomsnittlig
utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda
tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i férhallande till
nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. ICA Banken"
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken samt likvida medel. Nettoskuld fran
avvecklad verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing”

Rantebarande skulder exkl. leaseskulder enligt
IFRS 16 Leasing, pensioner, ICA Banken samt
likvida medel. Nettoskuld fran avvecklad
verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA"
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA

Banken samt likvida medel i férhallande till
EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing”
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken, leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt
likvida medel i forhallande till EBITDA, exkl.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

EBITDA fran IFRS 16 Leasing, rullande 12
manader.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och
kostnadsrantor.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 Leasing i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande
inflytande i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing
Eget kapital plus rantebarande skulder exkl. IFRS
16 Leasing.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med
totalt hyresvarde (kontrakterad arshyra +
marknadshyra for outhyrda lokaler).

" Avvecklad verksamhet ingar tills dess att
avyttringen av verksamheten i Rimi Baltic ar fullt ut
genomford.
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 5 juni 2025

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8 561 500 57

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender

8 oktober 2025  Rapport tertial 2, maj-augusti
5 februari 2026  Rapport tertial 3, september-december, Bokslutskommuniké

Denna information &r sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggtra enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg,
for offentliggdrande torsdagen den 5 juni 2025 kI 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsforetag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen
ingar ICA Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver
apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster i Sverige. Rimi Baltic har ingatt i koncernen fram till och med avyttringen 2 juni 2025.

For mer information se www.icagruppen.se.

ICA Gruppen AB (publ)
Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00

www.icagruppen.se
Org nr. 556048-2837
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