Tillagg 2015:2 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA
Gruppen”) MTN-program, godként och registrerat av Finansinspektionen den
29 maj 2015 (dnr 15-7094) (’Grundprospektet™).

Detta tilldgg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen
den 10 december 2015 (dnr 15-16767) och offentliggjorts pa ICA Gruppens
webbplats den 10 december 2015.

Ritt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument &terkalla sin anmélan eller sitt samtycke till kop, eller
teckning av, dverldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med
anledning av offentliggdrandet av detta tillagg ska utnyttjas senast tva (2)
arbetsdagar frén offentliggorandet, d.v.s. senast den 14 december 2015.

Detta tilldgg ér en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet.
ICA Gruppens delarsrapport och reviderade marknadsdata fran HUI

ICA Gruppen publicerade den 11 november 2015 sin delérsrapport for perioden
1 januari — 30 september 2015 ("Delirsrapporten”). Genom detta tilldgg
inforlivas Delarsrapporten i, och utgdr en del av, Grundprospektet.

ICA Gruppen offentliggjorde den 30 november 2015 att HUI (Handelns
Utredningsinstitut) reviderat Detaljhandelsindex for det andra och tredje kvartalet
2015. Detaljhandelsindex anvénds av ICA Gruppen for att bedoma ICA-butikernas
prestation i jimforelse med marknaden i Gvrigt. De nya siffrorna visade att
forsdljningen i de svenska ICA-butikerna hade véxt i lagre takt &n marknaden
under det andra och tredje kvartalet 2015. Forédndringen berodde pa att HUI
reviderat marknadens tillvaxt da livsmedelshandeln haft en starkare tillvaxt &n HUI
tidigare bedomt.

Uppdateringar av Grundprospektet

Delarsrapporten och ovan nidmnda reviderade marknadsdata fran HUI foranleder
att Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning”, ”Utvald historisk finansiell
information” och ”Ovrig information” uppdateras enligt nedan.

Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning” uppdateras med utvald historisk
finansiell information under ”Avsnitt B — Emittent” (punkt B.12) enligt nedan.

I avsnittet “Resultatrikning” ersitts kolumnerna ’jan—jun” 2014 och 2015 med
kolumnerna “Jan—sep” 2014 och 2015 ur avsnittet "Rapport dver totalresultat i
koncernen” pa sidan 14 i Delérsrapporten. I avsnittet ”Balansrakning” ersétts

kolumnerna 2014-06-30” och ”2015-06-30” med kolumnerna 30 september”



2014 och 2015 ur avsnittet "Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag,
koncernen” pé sidan 15 i Delarsrapporten. I avsnittet "Nyckeltal” ersétts
kolumnerna “’jan—jun” 2014 och 2015 med motsvarande information i kolumnerna
?Jan—sep” 2014 och 2015 ur avsnittet ”Nyckeltal for ICA Gruppen” pa sidan 24 i
Delarsrapporten. Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 1.

Utvald historisk finansiell information

I avsnittet "Rapport dver totalresultat i sammandrag, Koncernen” pa sidan 49 i
Grundprospektet ersétts kolumnerna “jan—sep” 2014 och 2015 med kolumnerna
?Jan—sep” 2014 och 2015 ur avsnittet ”"Rapport Gver totalresultat i koncernen” pa
sidan 14 i Delarsrapporten. [ avsnittet ”Rapport over finansiell stéllning i
sammandrag, Koncernen” pa sidan 50 i Grundprospektet ersétts kolumnerna
”2014-06-30” och ”2015-06-30” med kolumnerna 30 september” 2014 och 2015
ur avsnittet "Rapport 6ver finansiell stidllning i sammandrag, koncernen” pé sidan
15 1 Delarsrapporten. I avsnittet "Kassaflodesanalys, Koncernen” pé sidan 51 i
Grundprospektet ersétts kolumnerna “jan—jun” 2014 och 2015 med motsvarande
information i kolumnerna ”Jan—sep” 2014 och 2015 ur avsnittet "Rapport dver
kassafloden 1 sammandrag, koncernen, inkl. ICA Norge” pa sidan 16 i
Delarsrapporten. I avsnittet ”"Nyckeltal, Koncernen” pa sidan 51 i Grundprospektet
ersitts kolumnerna ”jan—jun” 2014 och 2015 med motsvarande information i
kolumnerna ”Jan—sep” 2014 och 2015 ur avsnittet ”Nyckeltal for ICA Gruppen” pa
sidan 24 i Delérsrapporten. Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 2.
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Avsnitten “Historisk finansiell information”, ”Aldern pa den senaste finansiella
informationen” och "Handlingar inforlivade genom hénvisning” pa sidorna 4748 i
Grundprospektet uppdateras i enlighet med Bilaga 3.

Ovrig Information

Avsnitten ”Visentliga fordndringar i emittentens finansiella stdllning” och
”Handlingar som ér tillgdngliga for inspektion” pa sidorna 52—53 i
Grundprospektet uppdateras i enlighet med Bilaga 4.

Solna den 10 december 2015



BILAGA 1
Utvald Resultatrdkning
historisk )
. . RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

finansiell

information: jan-sep jan-sep helar helar
Mkr 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 74732 63 994 87174 65 155
Kostnad for salda varor -64 590 -55171 -75038 -55102
Bruttoresultat 10 142 8823 12136 10 053
Ovriga rérelseintakter 358 816 883 191
Forsaljningskostnader -5118 -4 516 -6 185 -5290
Administrationskostnader -2091 -1728 -2362 -2.099
Ovriga rérelsekostnader -183 -375 -386 -240

Andelar i intresseforetags och joint ventures

resultat 12 11 11 121
Effekter fran forvarv av ICA AB - - - 8051
Rorelseresultat 3120 3031 4097 10 787
Finansiella intdkter 32 31 38 58
Finansiella kostnader -320 -287 -408 -504
Resultat fore skatt 2832 2775 3727 10 341
Skatt -538 -478 -622 -347

Periodens resultat fran kvarvarande

verksamhet 2294 2297 3105 9994
Resultat fran avvecklad verksamhet 1190 -510 -438 -548
Periodens resultat 3484 1787 2667 9 446

Ovrigt totaltresultat, poster som ej kan 6verforas
till resultatrdkningen, netto efter skatt

Omvdrdering formansbestamda pensioner 103 -19 -246 214

Ovrigt totaltresultat, poster som kan
overforas till resultatrdkningen,
netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv -68 206 145 81
Forandring av sakringsreserv -118 -72 -73 0

Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 3 -68 -61 20



Poster 6verforda till resultatet vid férvarv av

ICA AB 0 0 0 -259
Summa poster som kan éverforas till
resultatrdakningen -183 66 11 -158
Periodens totalresultat 3404 1834 2432 9502
Periodens resultat hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare 3425 1698 2518 9439
Innehav utan bestdammande inflytande 59 89 149 7
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 3348 1757 2301 9495
Innehav utan bestdammande inflytande 56 77 131 7
Resultat per aktier fore och efter utspadning, kr
Stamaktie 17,03 8,44 12,53 49,68
Stamaktie, kvarvarande verksamhet 11,11 10,98 14,71 52,56
Stamaktie, avvecklad verksamhet 5,92 -2,54 -2,18 -2,88
Balansrédkning
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN
Mkr 2015-09-30 2014-09-30  2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 16 294 11545 11545 11 867
Varumarken 13653 13 084 13112 13 065
Ovriga immateriella tillgadngar 979 740 803 770
Andelar i joint ventures och
intresseforetag 759 773 757 712
Uppskjuten skattefordran 306 350 254 369
Utlaning och placeringar ICA Banken 6 575 6931 7 159 6270
Byggnad, mark och
forvaltningsfastigheter 14 674 15702 15923 16 778
Ovriga anlaggningstillgdngar 2124 1599 1703 2521
Summa anlaggningstillgangar 55364 50724 51 256 52352



Omsdttningstillgangar

Varulager 4400 3313 3566 4253
Utlaning och placeringar ICA Banken 3119 2923 3075 2931
Ovriga omsattningstillgdngar 5921 4064 4926 4834
Likvida medel ICA Banken 3937 2749 2380 2814
Likvida medel 361 1608 3711 1134
Summa omsattningstillgangar 17 738 14 657 17 658 15 966
Tillgangar som innehas for forsaljning 1440 3782 3520 643
SUMMA TILLGANGAR 74 542 69 163 72434 68 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26 801 27 352 27911 26 541
Langfristiga skulder

Avsiattningar 2321 2021 2342 1909
Uppskjuten skatteskuld 4927 4827 4839 4925
Langfristiga rantebdrande skulder 9726 7514 9658 6770
Ovriga l&ngfristiga skulder 183 107 156 8
Summa langfristiga skulder 17 157 14 469 16 995 13612
Kortfristiga skulder

Inlaning ICA Banken 11726 10972 11031 10 600
Kortfristiga rantebdrande skulder 4768 2506 1277 3523
Ovriga kortfristiga skulder 13963 11526 13298 14173
Summa kortfristiga skulder 30457 25004 25 606 28 296
Skulder som innehas for forsaljning 127 2338 1922 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 542 69 163 72434 68961



Nyckeltal

NYCKELTAL, KONCERNEN

jan-sep helar helar

2015 2014 2014 2013

Rorelsemarginal, % 4,2% 4,7% 4,7% 16,6%
Nettomarginal, % 4,7% 2,8% 3,1% 14,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6% 9,3% 10,1% 8,3%
Avkastning pa eget kapital, % 15,4% 7,9% 9,3% 7,2%
Soliditet, % 36% 39,5% 38,5% 38,5%

ICA Gruppen offentliggjorde den 30 november 2015 att HUI (Handelns
Utredningsinstitut) reviderat Detaljhandelsindex fér det andra och tredje
kvartalet 2015. Detaljhandelsindex anvands av ICA Gruppen for att bedéma
ICA-butikernas prestation i jamforelse med marknaden i 6vrigt. De nya siffrorna
visade att forsaljningen i de svenska ICA-butikerna hade vaxt i lagre takt én
marknaden under det andra och tredje kvartalet 2015. Férandringen berodde
pa att HUI reviderat marknadens tillvaxt da livsmedelshandeln haft en starkare
tillvaxt an HUI tidigare beddmt.

Marknadens tillvaxt har skrivits upp fran 1,7 till 3,0 procent fér andra kvartalet
2015 och fran 2,9 till 4,2 procent for tredje kvartalet 2015. ICA Gruppens
forsaljning for dessa kvartal har inte reviderats. HUI:s revideringar av
marknadens varden fran april och framat paverkar vardena for marknaden i
andra och tredje kvartalet 2015 och darmed ocksa de ackumulerade vardena
for januari till oktober 2015. ICA Gruppen har en ackumulerat tillvaxt inklusive
moms med 3,8 procent fran januari till oktober 2015; HUI bedémer att
marknaden under samma period vaxt med 3,9 procent.

Utdéver HUI:s reviderade marknadsdata har inga vasentliga férandringar i
Bolagets finansiella situation eller stallning pa marknaden &gt rum sedan den
senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

Inga vasentliga negativa férandringar i Bolagets framtidsutsikter har agt rum
sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.



BILAGA 2

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

jan-sep jan-sep  heldar helar
Mkr 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 74732 63994 87174 65155
Kostnad for salda varor -64590 -55171 -75038 -55102
Bruttoresultat 10 142 8823 12136 10053
Ovriga rérelseintakter 358 816 883 191
Forsaljningskostnader -5118 -4516 -6185 -5290
Administrationskostnader -2091 -1728 -2362 -2099
Ovriga rérelsekostnader -183 -375 -386 -240
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 12 11 11 121
Effekter fran forvarv av ICA AB - - - 8051
Rorelseresultat 3120 3031 4097 10787
Finansiella intakter 32 31 38 58
Finansiella kostnader -320 -287 -408 -504
Resultat fore skatt 2 832 2775 3727 10341
Skatt -538 -478 -622 -347
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2294 2297 3105 9994
Resultat fran avvecklad verksamhet 1190 -510 -438 -548
Periodens resultat 3484 1787 2667 9446
Ovrigt totaltresultat, poster som ej kan éverforas
till resultatrdakningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner 103 -19 -246 214



Ovrigt totaltresultat, poster som kan
overforas till resultatrakningen, netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv -68 206 145 81
Forandring av sakringsreserv -118 -72 -73 0
Andel av joint ventures Ovriga totalresultat 3 -68 -61 20
Poster 6verforda till resultatet vid forvarv av ICA AB 0 0 0 -259
Summa poster som kan overforas till resultatrakningen -183 66 11 -158
Periodens totalresultat 3404 1834 2432 9502
Periodens resultat hanforligt till

Moderféretagets agare 3425 1698 2518 9439

Innehav utan bestammande inflytande 59 89 149 7
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 3348 1757 2301 9495

Innehav utan bestammande inflytande 56 77 131 7
Resultat per aktier fore och efter utspadning, kr

Stamaktie 17,03 8,44 12,53 49,68

Stamaktie, kvarvarande verksamhet 11,11 10,98 14,71 52,56

Stamaktie, avvecklad verksamhet 5,92 -2,54 -2,18 -2,88



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Mkr

2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 294 11545 11545 11867
Varumadrken 13 653 13 084 13112 13 065
Ovriga immateriella tillgdngar 979 740 803 770
Andelar i joint ventures och

intresseforetag 759 773 757 712
Uppskjuten skattefordran 306 350 254 369
Utlaning och placeringar ICA Banken 6575 6931 7 159 6270
Byggnad, mark och

forvaltningsfastigheter 14 674 15702 15923 16778
Ovriga anlaggningstillgdngar 2124 1599 1703 2521
Summa anlédggningstillgangar 55 364 50724 51 256 52 352
Omsiéttningstillgangar

Varulager 4 400 3313 3566 4253
Utlaning och placeringar ICA Banken 3119 2923 3075 2931
Ovriga omsattningstillgdngar 5921 4064 4926 4834
Likvida medel ICA Banken 3937 2749 2380 2814
Likvida medel 361 1608 3711 1134
Summa omsdattningstillgangar 17 738 14 657 17 658 15 966
Tillgangar som innehas for forsaljning 1440 3782 3520 643
SUMMA TILLGANGAR 74542 69 163 72434 68 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26 801 27 352 27911 26 541



Langfristiga skulder
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Avsattningar 2321 2021 2342 1909
Uppskjuten skatteskuld 4927 4 827 4 839 4925
Langfristiga rantebarande skulder 9726 7514 9 658 6770
Ovriga l&ngfristiga skulder 183 107 156 8
Summa langfristiga skulder 17 157 14 469 16 995 13612
Kortfristiga skulder

Inlaning ICA Banken 11726 10972 11031 10 600
Kortfristiga rantebarande skulder 4768 2 506 1277 3523
Ovriga kortfristiga skulder 13 963 11526 13 298 14 173
Summa kortfristiga skulder 30457 25004 25 606 28 296
Skulder som innehas for forsaljning 127 2338 1922 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74542 69 163 72434 68 961



KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

jan-sep helar heldr
2015 2014 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 3983 2158 3612 3975
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -2 504 32 -563 -16585
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten -3458 -1551 -767 16 203
Periodens kassaflode -1979 639 2282 3593
Likvida medel vid periodens borjan 6 258 3948 3948 291
Kursdifferens i likvida medel 19 -59 28 64
Likvida medel vid periodens utgang 4298 4528 6 258 3948
NYCKELTAL, KONCERNEN
jan-sep helar heldr
2015 2014 2014 2013
Rorelsemarginal, % 4,2% 4,7% 4,7% 16,6%
Nettomarginal, % 4,7% 2,8% 3,1% 14,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6% 9,3% 10,1% 8,3%
Avkastning pa eget kapital, % 15,4% 7,9% 9,3% 7,2%
Soliditet, % 36% 39,5% 38,5% 38,5%
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BILAGA 3

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar och koncernredovisningar fér 2013 och 2014 samt
Bolagets delarsrapporter for perioderna 1 januari — 30 september 2014 och 2015
ar, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet Plats for vissa
avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan, inférlivade i Grundprospektet genom
hanvisning. De inforlivade avsnitten ska lasas som en del av detta Grundprospekt.
Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se och
kan dessutom erhéllas fran Bolaget i pappersformat. Ovrig information kan, om
den inte finns tillganglig i elektroniskt format pa www.icagruppen.se, erhallas av
Bolaget i pappersformat.

Bolagets koncernredovisningar har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
tillampar Koncernen aven Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Bolagets arsredovisningar for 2013 och 2014 ar upprattade enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR2 Redovisning fér juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. UtOver revisionen av Bolagets
arsredovisningar och den oversiktliga granskningen av delarsrapporten for
perioden 1 januari — 30 september 2015 har Bolagets revisorer inte reviderat eller
granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen for 2014,
vilken publicerades den 4 mars 2015, samt fran delarsrapporten for perioden
1 januari — 30 september 2015, vilken publicerades den 11 november 2015.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i
underavsnittet Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan,
inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning.

e Bolagets reviderade ars- och koncernredovisningar samt
revisionsberattelser for rakenskapsaren 2013 och 2014; samt

e Bolagets delarsrapporter for perioderna 1 januari — 30 september 2014 och
2015.

Den information som inte framgar av de delar av ovan namnda arsredovisningar
och delarsrapporter som inte inforlivas enligt underavsnittet Plats fér vissa avsnitt
infoérlivade genom hénvisning nedan ar antingen inte relevanta for investerarna
eller aterfinns pa annan plats i detta Grundprospekt. Handlingar som har inforlivats
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genom hanvisning finns att tillga pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se och

kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat.

Plats for vissa avsnitt inforlivade genom hanvisning

Arsredovisning 2013

Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt
andra forklarande noter

Revisionsberattelse
Forvaltningsberattelse

Arsredovisning 2014

Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt
andra férklarande noter

Revisionsberattelse
Forvaltningsberattelse

Delarsrapport perioden
1 januari — 30 september 2014

Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra
férklarande noter

Delarsrapport perioden
1 januari — 30 september 2015

Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt
andra forklarande noter
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BILAGA 4

VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

ICA Gruppen offentliggjorde den 30 november 2015 att HUI (Handelns
Utredningsinstitut) reviderat Detaljhandelsindex fér det andra och tredje kvartalet
2015. Detaljhandelsindex anvands av ICA Gruppen for att bedéma ICA-butikernas
prestation i jamférelse med marknaden i dvrigt. De nya siffrorna visade att
forsaljningen i de svenska ICA-butikerna hade vaxt i lagre takt an marknaden
under det andra och tredje kvartalet 2015. Férandringen berodde pa att HUI
reviderat marknadens tillvaxt da livsmedelshandeln haft en starkare tillvaxt an HUI
tidigare bedémt.

Marknadens tillvaxt har skrivits upp fran 1,7 till 3,0 procent fér andra kvartalet 2015
och fran 2,9 till 4,2 procent for tredje kvartalet 2015. ICA Gruppens forsaljning for
dessa kvartal har inte reviderats. HUI:s revideringar av marknadens varden fran
april och framat paverkar vardena fér marknaden i andra och tredje kvartalet 2015
och darmed ocksa de ackumulerade vardena for januari till oktober 2015.

ICA Gruppen har en ackumulerat tillvaxt inklusive moms med 3,8 procent fran
januari till oktober 2015; HUI bedémer att marknaden under samma period vaxt
med 3,9 procent.

Utéver HUI:s reviderade marknadsdata har Koncernens finansiella stallning eller
stallning pa marknaden inte férandrats pa nagot vasentligt satt som skulle kunna
paverka marknadens uppfattning om Bolaget sedan den 30 september 2015.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna halls ocksa tillgangliga pa Bolagets
huvudkontor under Grundprospektets giltighetstid, Svetsarvagen 16, 171 93 Solna,
under hela Grundprospektets 16ptid pa vardagar under Bolagets ordinarie
kontorstid.

e Bolagsordning for Bolaget;

e Bolagets reviderade arsredovisningar och revisionsberéattelser for
rakenskapsaren 2013 och 2014;

e Bolagets delarsrapporter for perioderna 1 januari — 30 september 2014 och
2015; samt

e Grundprospektet (inklusive tillaggsprospekt).
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