Detta Grundprospekt godkidndes av Finansinspektionen den 3 juni 2013 och ar giltigt i 12 manader fran detta

GRUPPEN
MTN-PROGRAM

Handelsbanken Capital Markets, Svenska Handelsbanken AB (publ)

Emissionsinstitut:

Handelsbanken Capital Markets, Svenska Handelsbanken AB (publ)
Nordea Bank AB (publ)



Detta grundprospekt ("Prospektet” eller "Grundprospektet”) avser ICA Gruppen AB:s (publ), som den 20 maj 2013 beslutade om
att andra firma fran Hakon Invest AB (publ), ("ICA Gruppen” eller "Bolaget” och tillsammans med Bolagets dotterféretag
"Koncernen”) MTN-program. Prospektet ar upprattat i enlighet med radets direktiv 2003/71/EG (’Prospektdirektivet”) och
prospektférordningen 809/2004/EG och har godkants och registrerats av Finansinspektionen med stdd av 2 kap. 25 och 26 §§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument ("LHF”). Detta innebar dock inte nagon garanti fran Finansinspektionen
om att sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller fullstandiga.

For Grundprospektet och erbjudanden enligt Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Grundprospektet,
erbjudanden och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoéras av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som
forsta instans.

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Prospektet
ska lasas tillsammans med samtliga dokument som inférlivats genom hanvisning, relevanta Slutliga Villkor for varje emitterat
Lan samt eventuella tillagg till Prospektet.

For detta Grundprospekt galler definitionerna som framgar av avsnittet "Definitioner” och avsnittet "Allméanna Villkor” ("Allmanna
Villkor”) om inte annat framgar av sammanhanget.

Under MTN-programmet kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000) Euro eller motvardet darav i
Svenska Kronor komma att emitteras.

MTN ar inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfér utvardera lampligheten av en investering i
MTN mot bakgrund av sina egna férutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mdjligheter och
risker i samband med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller ar infogad genom hanvisning till,
detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation,
kunna utvardera en investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens
totala investeringsportfolj;

(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfor,
inbegripet da lanebelopp eller ranta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller ranta avviker
fran investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren fér MTN och vara val fortrogen med beteendet for eventuella index och finansiella marknader;
samt
(e) vara kapabel att utvardera (sjéalv eller med hjalp av finansiell radgivare) méjliga scenarion for ekonomiska,

rantenivarelaterade eller andra faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagra andra
jurisdiktioner an Sverige. Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, séljas eller éverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA férutom i enlighet med ett undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act 1933 ("Securities Act”).
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller Nya Zeeland eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Grundprospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagot land eller nagon
jurisdiktion dar distribution eller erbjudanden enligt detta Grundprospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i
sadant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning och férvarv av MTN i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar detta Grundprospekt maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid med
restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeisk ekonomiska samarbetsomradet ("TEES”) Iamnas inget erbjudande till allmaénheten av MTN i andra lander an
Sverige. | andra medlemslander i EES som har implementerat Prospektdirektivet kan ett erbjudande av MTN endast I1amnas i
enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard i medlemslandet. Erbjudande av MTN
riktar sig foljaktligen inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de
som Bolaget vidtagit under svensk ratt. Grundprospektet samt Slutliga Villkor far inte distribueras i nagot land dar distributionen
eller erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Férvarv av MTN i strid med ovanstaende kan
komma att anses ogiltigt.

Forsaljningsrestriktioner kan komma att 1aggas till eller modifieras genom godkannande av Bolaget.

Grundprospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhamtats fran flera olika
utomstaende kallor och Bolaget har strévat efter att aterge sadan information korrekt i Grundprospektet. Aven om Bolaget anser
dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Marknadsstatistik ar till sin natur férenad med osakerhet och reflekterar inte ndédvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader ar begransat av flera anledningar, bl.a. genom att
marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom anvandande av olika metoder och med olika
antaganden. Viss statistik i Grundprospektet har sammanstallts av Bolaget, i vissa fall p& basis av olika antaganden. Aven om
Bolaget anser att sammanstaliningsmetod och antaganden ar rimliga har dessa endast i begransad omfattning kunnat bekraftas
eller verifieras av oberoende kallor. Mot bakgrund harav uppmarksammas lasaren av Grundprospektet sarskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Grundprospektet ar forenad med osakerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet.
Savitt Bolaget kanner till och kan férsékra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Vissa siffror i Grundprospektet har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte
synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i avsnitten
Finansiell proformainformation och Utvald finansiell information ICA Gruppen nedan samt i de arsredovisningar och
delarsrapporter som inférlivats genom hanvisning.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen baseras pa informationskrav enligt punkterna nedan. Punkterna &r numrerade i
avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som kradvs i en
sammanfattning fér aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga
for aktuell typ av vardepapper och emittent finns luckor i punkternas numrering. Aven om det kravs att
en punkt inkluderas i en sammanfattning fér aktuell typ av vardepapper och emittent ar det mgjligt att
ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort
beskrivning av punkten tilsamman med angivelsen “gj tillampligt”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

AA1 Varning: Sammanfattningen ska lasas som en inledning till detta
Grundprospekt. Varje investeringsbeslut rérande MTN ska baseras
pa en beddomning av detta Grundprospekt i sin helhet, inklusive de
handlingar som ar inforlivade via hanvisning.

En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i Grundprospektet kan bli tvungen att svara for
kostnaderna for dversattning av Grundprospektet innan det rattsliga
forfarandet inleds.

Civilrattsligt ansvar for uppgifter som ingér i eller saknas i
sammanfattningen eller en 6versattning av den kan endast alaggas
de personer som lagt fram sammanfattningen eller éversattningen
om denna ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar
av Grundprospektet eller om den inte tillsammans med andra delar
av Grundprospektet ger nyckelinformation for att hjalpa investerare
nar de overvager att investera i sadana vardepapper.

A.2 Samtycke till Ej tillampligt.
anvéandning av
Grundprospektet:

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Registrerad firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar ICA
handelsbeteckning: Gruppen AB (publ) med organisationsnummer 556048-2837.

B.2 Saite, bolagsform och | ICA Gruppen ar ett svenskt publikt aktiebolag. Styrelsen har sitt
lagstiftning: sate i Stockholms kommun. Bolagets associationsform ar
aktiebolag. Aktiebolagets verksamhet regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

B.4b Kéanda trender: Koncernen ar, genom ICA, i huvudsak verksam pa detalj- och
dagligvarumarknaden i Sverige, Norge och Baltikum. Dartill ar
Koncernen verksam pa bankmarknaden i Sverige genom ICA
Banken och pa fastighetsmarknaden i Sverige och Norge genom
ICA Fastigheter samt i Baltikum genom Rimi Baltic. Koncernen ar
aven genom ICA Gruppens 6vriga portféljbolag verksam i Norden
pa en rad 6vriga omraden inom detaljhandeln sasom for
hemelektroniktillbehdr, glas-, porslins- och husgeradsprodukter,
férbrukningsprodukter samt hemtextilier. Vidare ar ett av
dotterbolagen, Forma Holding, verksamt inom utgivning av bdcker
och tidsskrifter, i huvudsak i Sverige.

Detaljhandeln &r en bransch i standig férandring och den svenska
detaljhandeln har, enligt Handelns Utredningsinstitut, praglats av
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en kontinuerlig tillvaxt under de senaste 18 aren.' Utvecklingen
har aven inneburit en 6kad branschglidning. Féretagen utokar sitt
erbjudande och sortiment dver branschgranserna, vilket leder till
en ny typ av konkurrenssituation. En 6kad konkurrens kommer
ocksa fran storre internationella aktorer, bland annat inom
dagligvaruhandeln dar utlandska lagprishandlare etablerat sig pa
fler marknader.

Dagligvaruhandeln i Sverige vaxte med 3,3 procent i I6pande
priser under 2012 och uppgick 2012 till 289 miljarder kr. Trenden
pa den norska dagligvarumarknaden var ocksa positiv med en
tillvaxt pa 3,1 procent under 2012 och en omsattning samma ar
om 148 119 MNOK?. Under 2012 vaxte den estniska
dagligvarumarknaden med 8,8 procent och uppgick till cirka 1 920
MEUR?® medan den lettiska dagligvarumarknaden vaxte med 5,3
procent i lokal valuta och uppgick till cirka 2 310 MEUR?®. | Litauen
uppgick dagligvarumarknaden till cirka 3 400 MEUR med en
tillvaxt pa 4,4 procent i lokal valuta under 2012°,

ICA Gruppen ar moderbolag i Koncernen som bestar av cirka 300
féretag. Den dvervagande delen av Koncernens bolag ar direkt
eller indirekt helagda dotterféretag till ICA Gruppen.

Syftet med nedanstéende konsoliderade proformaredovisning ér att visa den hypotetiska

péverkan som Férvarvet av ICA och de dérmed sammanhéngande féréndringarna av

lanefinansieringen och emissionen av stamaklier hade haft pa ICA Gruppens konsoliderade

resultat och finansiella stélining. Proformaredovisningen nedan har upprattats som en illustration

av:

* arets resultat under 2012 respekfive de fre férsta ménaderna 2013 under antagandet att

Férvarvet av ICA och emissionen av stamakfier genomtérts samt att Brygglanet utnyttjats per

1 januari 2012 respekiive 1 januari 2013 och

e den finansiella stéliningen per 31 mars 2013 under anfagandet att emissionen av stam-
akfier genomférts.

Proformainformationen beskriver en hypotetisk situation och har tagits fram endast i illustrafivt
syfte. Informationen avses infe presentera def resuliat och den finansiella stdlining som verk-
samheten verkligen hade presterat och ska heller inte anses indikera vilka framtida resultat
Koncernen kommer alt generera eller hur Koncernens finansiella stélining kemmer aft se ot i
framtiden. Eventuella synergieffekter eller infegrationskostnader har inte beakiats.

Resultatrékning pro forma — Helér 2012

Mkr ICA Gruppen ICA Férvarv  Pro forma
Nettoomsdattning 2726 906863 =54 99535
EBITDA 322 5030 -325 5027
EBITDA-marginal 11,8% 5,2% 51%
Rérelseresultat 256 3274 8122 110652
Rérelsemarginal Q4% 3,4% 1.7%
Periodens resuliat 306 Q19 7 815 Q040

forts. nasta sida

: Eesti statistika (Statistiska Centralbyran i Estland)
: Latvijas statistika (Statistiska Centralbyran i Lettland)

B.5 Koncernbeskrivning:
B.8 Utvald
proformaredovisning

' Kalla: Handelns utredningsinstitut, HUI
% Kalla: AC Nielsen, Dagligvarerapporten 2013
3,

Kalla
* Kalla
® Kalla

: Lietuvos statistikos departementas (Statistiska Centralbyran i Litauen)
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B.9

B.10

Resultatprognos:

Eventuella
anmarkningar i
revisionsberattelse:

Resultatrékning pro forma — januari-mars 2013

ICA ICA
Hakon 27/3 januari

Mkr Invest -31/3 —mars Férvdry  Pro forma
Nettoomsdttning 1883 1324 23078 23 637
EBITDA, exklusive effekier
av forvary Q2 —154 @30 868
EBITDA-marginal 49% 4,0% 3.7%
Rérelseresuliat 8712 -134 562 -51 Q089
Periodens resuliaf 8 730 -120 272 -134 8 748
1. Inklusive Effekter av férvarv om 8 652 Mkr
Balansrékning pro forma — 31 mars 2013

Hakon Invest-
Mkr oncernen  Nyemission  Pro forma
Anlaggningstillgéngar 55197 55197
Omsétiningstillgéngar exklusive likvida medel 13 467 13 467
Likvida medel 4 500 4 500
Summa tillgéngar 73164 0 73164
Eget kapital 16 882 5000 21882
Rantebdrande skulder 34 090 -5000 29090
Owriga skulder och avsatiningar? 22192 22192
Summa skulder 56 282 -5000 51282
Summa eget kapital och skulder 73164 0 73164

1. | posten Réntebérande skulder ingér posterna Réintebérande lén (Langfristiga réntebérande skulder),
langfristiga Skulder hanférliga till sole & leaseback, Inléning i ICA Banken, Korifristiga réintebarande
skulder samt korﬁﬂsﬂgo Skulder htmfor\\gc iill sale & leaseback.

2. | posten Ovriga skulder och avsétiningar ingér posterna Avsétiingar, Uppskjuten skatteskuld, Ovriga

langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder.

Ej tillampligt. Bolaget har inte Iamnat nagon resultatprognos.

Ej tillampligt. Det finns inte nagra anmarkningar i

revisionsberattelserna.
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B.12

Utvald historisk
finansiell information:

Resultatrakning

jan—-mar Helér
Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Nettoomsdttning 1 883 626 2726 2498 2063
Kostnader fér sélda varor -1 421 =351 -1494 -1 399 -] 462
Bruttoresultat 462 275 1232 1099 1201
Ovriga rérelseintekter 13 14 73 &7 64
Férsaljningskosinader! -388 294  -1147 -1056 -1283
Administrationskostinader -126 -87 =372 -361 207
Resultatandelar i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 99 176 376 553 212
Effekter av farveirv 8 652 — - - —
Resultat fréin andelar i koncermnféretag . — 94 — -
Nedskrivning av goodwill — = . — -284
Rérelseresultat 8712 84 256 302 -387
Finansiella intékter 8 Q 42 45 31
Finansiella kosinader -1 e =31 =31 -34
Resultat frén andelar 1 koncernféretag - - — 9 -
Forindring verkligt véirde finansiella
instrument 16 15 21 73 4Q
Resultat fére skatt 8725 102 288 252 -341
Skatt 5 -8 18 23 =12
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet 8730 94 306 275 -353
Periodens resultat frén avvecklad
verksamhet — — — 216 -38
Periodens resultat 8 730 94 306 59 -391
Periodens resultat hanfarligt ill
Moderféretagets akfiedgare 8 742 104 324 Q9 -303
Innehav utan bestammande inflylande =12 -10 -18 -40 -88
Forandring av omrékningsresery,
netto efter skatt -84 -2 -28 -Q -395
Farandring av verkligt varde reserv,
netio efter skatt 21 0 8 ] -8
Férandring av sdkringsresery,
netto efter skatt -196 7 7 -8 -8
Periodens totalresultat 8 471 99 279 43 -802
Resultat per akfie fére och efter
utspédning, kr
Stamakiie 5441 0,65 2,02 0,62 -1,89
C—aklie 54,41 0,65 2,02 0,62 -1,89
Stamakiie, kvarvarande verksamhet 54,41 0,65 2,02 167 -1,65
C—aktie, kvarvarande verksamhet 54,41 0,65 2,02 167 -1,65

1. | posten Férsaliningskostnader ingér far heldren 2010, 2011 och 2012 dven posten Ovriga rérelse-

kostnader
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Balansréikning

31 mars 31 december

TILLGANGAR, Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 14 116 688 574 687 431
Varumdrken 13 149 967 Q35 Q67 694
Andelar i férefag redovisade enligt
kapitalandelsmeloden 772 6367 572 6185 6818
Uppskjuten skattefordran 238 210 223 237 225
Langfristigo fordringar ICA Banken 5541 — — — —
Byggnad och mark 18 105 — = o —
Owriga anlaggningstillgangar 3276 147 136 156 194
Summa anléggningstillgéngar 55197 8379 7582 8232 8362
Omséttningstillgangar
Varulager 4 463 52 433 496 550
Korifristiga placeringar 6 814 1155 753 1076
Kortfristiga fordringar ICA Banken 3130 — — —~ —
Owriga omsatiningsfillgéangar? 5868 312 295 331 381
likvida medel ICA Banken 2709 — — — =
likvida medel 1 791 195 291 248 147
Summa omséttingstillgéngar 17967 1842 2174 1828 2154
SUMMA TILLGANGAR 73164 10221 9763 10060 10516

31 mars 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Eget kapital 16882 8712 8403 8 613 8 944
Avséittningar® 2 597 225 234 233 175
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatfeskuld 4 835 239 212 259 180
langfrisiga rantebdrande skulder 12677 131 186 15 49
Langfrisiga skulder hanférligo fill sale
& leaseback 3763 = - — =
Owriga léngfristiga skulder* 14 — | 18 2
Summa léngfristiga skulder 21 289 370 399 292 231
Kortfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 10 352 — . - —
Kortlrisliga réntebarande skulder 7108 241 o] 198 387
Kortlristiga skulder hanférliga fill sale
& leaseback 190 — — — _
Owriga kertfristiga skulder® 14 746 673 6566 724 779
Summa kortfristiga skulder 32396 914 727 922 1166
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 73164 10221 9763 10060 10516

1.1 posten Ovriga anléggningstillgéngar ingdr for helédren 2010, 2011 och 2012 posterna Ovriga imma-
teriella anldggningstillgangar, Inventarier samt Andra langfristiga fordringar.
2. | posten Ovriga omsétiningstillgangar ingdr far heldren 2010, 2011 och 2012 posterna Kundfordringar
och éviiga fordringar, Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, Skattefordringar,
Owriga kortfristigo fordringar samt Forutbetalda kostnader,
3. | posten Avsattningar ingdr fr heldren 2010, 2011 och 2012 posterna Avsétiningar fér pensioner, Kortfris-
tiga avsdtiningar samt del av Ovriga langfristiga skulder (28 Mkr 2012, 27 Mkr 2011 och 13 Mkr 2010).
4. Posten Owriga langfristiga skulder fér heléren 2010, 2011 och 2012 avser resterande del som inte

avgdr ill Avsétiningar.

5. | posten Ovriga kortfristiga skulder ingér for helaren 2010, 2011 och 2012 posterna Forskott fran kun-
der, Aktuella skatteskulder, Ovriga kortfristiga skulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder samt Férut-

betalda intakter.
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B.13

B.14

B.15

Handelser som
paverkar solvens:

Koncernberoende:

Huvudsaklig
verksamhet:

Kassaflodesanalys

jan-mar Helar
Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Kassafléde frén den lépande
verksamheten =226 -134 825 669 534
Kassafldde fran investerings-
verksamheten 14 610 =51 -308 @ 311
Kassaflode frén finansierings-
verksamheten 19 045 132 —474 4 -300
Periodens kassaflsde 4209 -53 43 101 77
Likvida medel vid periodens borjan 291 248 248 147 226
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 -2
Likvida medel vid periodens slut 4 500 195 291 248 147
Nyckeltal
jan—-mar Helar

2013 2012 2012 2011 2010
Bruttomarginal, % 24.5 439 457 440 45,1
Rorelsemarginal, % 3,2 13,4 Q4 12,1 14,5
Nettomarginal, % 4,17 15,0 11,2 2.4 14,7
Avkasining pé eget kapital, % 2.3 2.3 39 3,0 -3,0
Avkasining pa sysselsatt kapital, % Ll 4,4 3,6 11 32
Soliditet, % 23,1 85,2 86,1 856 850

1. Exklusive positiv effekt av férviry om 8 728 Mkr,

Inga vasentliga negativa férandringar i Bolagets framtidsutsikter
har agt rum sedan den senaste reviderade finansiella rapporten
offentliggjordes.

Den 6 maj 2013 offentliggjordes ett prospekt, som samma dag
godkaéndes av Finansinspektionen, avseende en emission av
stamaktier i Bolaget. Teckningstiden for emissionen av stamaktier
var 10 maj 2013 — 24 maj 2013 och nyemissionen fulltecknades.
Genom emissionen av stamaktier tillférdes Bolaget totalt cirka 5
miljarder kr som anvandes till att betala tillbaka tranch A av det
brygglan som Bolaget ingatt med Handelsbanken och Nordea.
Utbver ovan har inga vasentliga férandringar agt rum som har
vasentlig paverkan pa emittentens solvens sedan delarsrapporten
fér perioden januari — mars 2013 offentliggjordes den 29 april
2013.

Bolaget bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och
delagda Koncernféretag och intresseforetag och ager inga
vasentliga tillgangar utover aktierna i sddana féretag. Bolaget ar
beroende av dessa foretags férmaga att lamna lan och utdelningar
till Bolaget.

ICA Gruppen ar ett detaljhandelsféretag med verksamhet inom
fyra omraden; dagligvaror, bank, fastigheter och non-food, med
vidareutveckling av ICA och ICA-relaterade verksamheter som
huvuduppdrag. Syftet ar att skapa en tydlig affarsinriktning i de
olika verksamheterna och pa basta satt ta tillvara de
utvecklingsmojligheter som finns inom dessa omraden.

Kéarnan i ICA:s verksamhet ar, och kommer aven framover att
vara, dagligvaror. Ovrig verksamhet ska stddja karnverksamheten
och kunna vidareutvecklas mot nya affarsmajligheter som en
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B.16

B.17

Direkt eller
agande/kontroll:

Kreditvardighetsbetyg:

indirekt

helhet men aven pa sina respektive meriter. De fem Portféljbolag
som Bolaget ager vid sidan av ICA utg6r mindre an 5 procent av
Koncernens tillgangar och kommer att utvarderas utifran den nya
inriktningen pa ett ansvarsfullt satt.

ICA-handlarnas Férbund ar huvudagare i ICA Gruppen och ager
51,3 procent av aktierna. ICA-handlarnas Forbunds stadgar
foreskriver att innehavet i ICA Gruppen ska uppga till minst

51 procent av kapital och roster. Industrivarden ager 10 procent av
kapital och roster.

Ej tillampligt. Bolaget har, vid dagen for detta Grundprospekt, inget
officiellt kreditvardighetsbetyg.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

CA

C.2

C.5

C.8

Cc.9

Typ av vardepapper:

Valuta:

Inskrankningar i
ratten att overlata
MTN:

Rattigheter kopplade
till MTN avseende
rangordning och
begrédnsningar av
rattigheter:

Rattigheter kopplade
till MTN avseende den
nominella rantan,
startdag for
ranteberdkning,
rantefoérfallodagar,
eventuell rantebas,
forfallodag,
avkastning och
eventuell foretradare
for skuldebrevs-
innehavare:

MTN ska for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto,
varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas. Varje Lan
tilldelas ett lanenummer och omfattar en eller flera MTN (ensidig
skuldforbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget
under detta MTN-program) ("MTN”").

ISIN fér Lanet &r [000-].

Lan kan ges ut i Svenska Kronor eller Euro.

Valutan fér Lanet &r [+].

Distribution av detta Grundprospekt och forsaljning av MTN kan i
vissa lander vara begransade av lag. Innehavare av Grundprospekt
och/eller MTN maste darfér informera sig om och iaktta eventuella
restriktioner. Lanevillkoren innehaller inga inskrankningar avseende
MTN:s fria dverlatbarhet.

MTN ar en skuldférbindelse utan sakerhet med ratt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets 6vriga existerande eller framtida
oprioriterade icke efterstéllda och icke sakerstallda
betalningsforpliktelser for vilka battre formansratt inte foljer av
gallande ratt.

Lan kan vara rantebarande eller icke-rantebarande. Lan kan
emitteras till fast ranta, rorlig ranta (baserad pa STIBOR eller
EURIBOR) eller nollkupong. | relation till varje tranch av
rantebadrande Lan, kommer datumet pa vilket rénta blir
utbetalningsbar och férfallodagar for ranta att specificeras i relevanta
Slutliga Villkor.

[Lénen &r inte réntebdrande./Lanen &r réntebdrande:
[Réntesats: [+]]

[Réntebas: [*]]

[Réntebasmarginal: [+]]

[Réntebestdmningsdag: [*]]

Rénteperiod: [+]

Rénteférfallodagar: [*]
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C.10  Information om
rantebetalningar som
baseras pa
derivatinslag:

Cc.1 Upptagande till
handel:

AVSNITT D - RISKER

D.2 Huvudsakliga risker
avseende Bolaget:

D.3 Huvudsakliga risker
avseende MTN:

Ej tillampligt. Det finns inga derivatinslag i Lanen.

Varje Lan far upptas till handel pa den reglerade marknaden vid
NASDAQ OMX Stockholm.

Ansb6kan kommer [inte] att gbras for att Lanet ska tas upp till handel
pé den reglerade marknaden vid NASDAQ OMX Stockholm.

Innan en investerare beslutar sig for att investera i MTN ar det viktigt
att noggrant analysera de risker som ar relaterade till Bolaget och de
branscher Bolaget verkar i. De huvudkategorier av riskfaktorer som
kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller
finansiella stallning beskrivs nedan, utan inbdrdes rangordning eller
ansprak pa att vara heltackande.

Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till Bolagets
finansiering och refinansiering (huvudsakligen bestaende i att
Brygglanet sags upp alternativt inte kan refinansieras till rimlig
kostnad eller 6verhuvudtaget), valutakursrisker samt risker
relaterade till Koncernens férsaljning och resultat.

Marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. &ndrade
konsumtionsménster samt konkurrens som en féljd av 6kad
internetforsaljning.

Operationella risker innefattar bl.a. risker relaterade till leverantérer
och verksamhet i flera Iander (inklusive risken for féranderliga
handelsrelaterade bestammelser i olika jurisdiktioner), logistiska
risker (inklusive lagerhallande och transport till butiker), 6kade
produktions- och distributionskostnader, renomméférsadmring
(huvudsakligen bestaende i att fristdende producenter, leverantorer,
distributorer eller ICA-handlare vidtar nagon atgéard i konflikt med de
varden som Bolagets varumarken representerar eller dvertrader
lagar eller avviker fran etiska arbetsforhallanden, kvalitets- eller
miljokrav eller fran internationella arbetsnormer), risker relaterade fill
ICA:s norska verksamhet, risker relaterade till informations- och IT-
system, beroende av koncernledning, ICA-handlare och andra
nyckelpersoner samt risker relaterade till konkurrensmyndigheters
beslut (inklusive att den norska konkurrensmyndigheten har beslutat
att tillfalligt stoppa och eventuellt kan komma att underkanna
samarbetsavtalet med NorgesGruppen).

Det kan finnas risker relaterade till Bolaget som fér narvarande inte
ar kanda for Bolaget.

Nedan beskrivs risker relaterade till specifika typer av MTN, utan
inbordes rangordning eller ansprak pa att vara heltackande.

Risker relaterade till specifika typer av MTN innefattar bl.a. risker
kopplade till strukturell subordinering, kreditrisker (huvudsakligen
bestaende i att investerarens mgjlighet att erhalla betalning ar
beroende av Bolagets mgjlighet att infria sina betalningsataganden),
marknadsrisker och ranterisker (huvudsakligen bestaende i att
forandringar i rantelaget kan paverka vardet pa en MTN negativt),
valutarisker (huvudsakligen bestaende i risken for kraftiga

11 (63)



valutakursfoérandringar i den valuta som en investerare
huvudsakligen bedriver sin verksamhet i), risken for illikviditet i
handeln med MTN, risken for att Fordringshavarmaoten fattar beslut
med bindande verkan som paverkar samtliga Fordringshavares
rattigheter, risken for bristande funktionalitet i Euroclear Swedens
VPC-system, legala risker (huvudsakligen relaterade till nya lagars
paverkan pa MTN eller andring i rattstillampning), risker forknippade
med aterkop eller fortida inlésen (huvudsakligen bestaende i att
MTN kan minska i varde om Bolaget har ratt att I6sa in MTN i fortid)
samt risker forknippade med MTN som utges med vasentlig rabatt
eller premie (huvudsakligen bestaende i att vardet pa sddana MTN
tenderar att fluktuera mer an andra rantebarande vardepapper med
jamforbara |optider, i forhallande till allmanna férandringar i
rantelaget).

Det kan finnas risker relaterade till MTN som for narvarande inte ar
kénda for Bolaget.

AVSNITT E — ERBJUDANDE

E.2b

E.3

E.4

E.7

Tilltankt anvéndning
av de forvantade
medlen om det inte
avser lonsamhet eller
skydd mot vissa
risker:

Erbjudandets villkor:

Intressen och
intressekonflikter:

Kostnader for
investeraren:

MTN-programmet utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering.

Priset pa MTN ar rorligt och beror bland annat pa gallande ranta for
placeringar med motsvarande |6ptid samt upplupen kupongranta
sedan foregaende ranteforfallodag. Eftersom skuldférbindelser
under MTN kan komma att ges ut Idpande under en langre tid ar det
inte mojligt att ange en enhetlig forsaljningskurs eller nadgot annat
fast pris for skuldférbindelserna. MTN kan emitteras till par eller
under/6ver par. Priset faststalls for varje transaktion.

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med
Koncernen an de som fdljer av deras roller under MTN-programmet.
Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster
relaterade till annan finansiering an genom MTN-programmet.
Svenska Handelsbanken AB och Nordea Bank AB ar fér narvarande
langivande banker under Brygglanet och en rorelsekredit, vilka var
for sig uppgar till betydande belopp. Foljaktligen kan det inte
garanteras att intressekonflikter inte finns eller inte kommer att
uppsta i framtiden.

Utéver ovanstaende har, savitt Bolaget kédnner till, ingen person som
ar inblandad i utgivandet av Lanet nagot intresse som &r relevant fér
Lanet eller star i intressekonflikt av nagot slag./[*].

Emittenten debiterar inte investerare nagon kostnad i samband med
utgivande av Lan.
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RISKFAKTORER

Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka ICA Gruppen liksom de MTN som ges ut inom
ramen fér MTN-programmet. Risker finns betrédffande bade sadana férhallanden som har anknytning
till Bolaget och de MTN som ges ut under MTN-programmet och sddana som saknar specifik
anknytning till Bolaget och MTN. Nedan ldmnas en redogérelse for vissa riskfaktorer som ICA
Gruppen beddémer har betydelse fér Bolagets verksamhet eller MTN. Riskfaktorerna nedan &r inte
rangordnade och gér inte ansprak pa att vara uttbmmande. Utéver nedan angivna riskfaktorer och
andra férekommande risker, bor ldsaren ocksa noggrant beakta évrig information i Prospektet.
Ytterligare risker och osékerheter som fér ndrvarande inte &r kdnda fér Bolaget, eller som Bolaget for
nérvarande anser vara obetydliga, kan komma att fa vasentlig betydelse fér Bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stéllning.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Risker relaterade till ICA:s norska verksamhet

ICA:s norska verksamhet har under lang tid haft ett negativt resultat. ICA har utarbetat en
affarsstrategisk plan for de kommande aren, som innebar stora utmaningar, inte minst avseende den
norska verksamheten. Om inte Bolaget lyckas genomféra den affarsstrategiska planen finns en risk att
den norska verksamheten aven framgent kommer att ge ett negativt resultat, eller att ICA valjer att helt
eller delvis lamna den norska marknaden med forluster som féljd. En vasentlig del av den
affarsstrategiska planen ar ett samarbete med NorgesGruppen avseende inkdp och distribution. Som
framgar av avsnittet Regulatoriska risker — Konkurrensréttsliga risker nedan har aven
Konkurransetilsynet beslutat att tillfélligt stoppa implementeringen av samarbetsavtalet fram till den 30
september 2013. ICA Norge har dverklagat beslutet. Samarbetsavtalet med NorgesGruppen ska
framfor allt bidra till 1agre inkdps- och distributionskostnader, men darutdver kravs en god butiksdrift
och okad butiksforsaljning for att ICA Norge ska uppna en lénsam utveckling.

Om den planerade resultatforbattringen i ICA Norge inte infrias innebar det en stor risk for negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till leverantorer och verksamhet i flera lander

Koncernen ar beroende av leverantorer for att kunna tillhandahalla sina varor. Stérningar i
leverantérernas verksamhet kan fa negativ paverkan aven pa Koncernens forséljning och resultat.

Vidare framstalls vissa av Koncernens produkter i utvecklingslander. Den arbetsmiljé och de villkor
som galler vid produktionen i utvecklingslander skiljer sig ofta fran de férhallanden som rader i de
lander dar Koncernens produkter saljs. Koncernens uppforandekod, som tydliggor leverantorernas
ansvar och reglerar relationen till respektive leverantor samt stallersamhalleliga krav och kvalitetskrav
som en del av leveransavtalet, kan visa sig otillracklig eller komma att inte efterlevas och Koncernen
kan pa grund av detta bli utsatt for kritik avseende t.ex. arbetsforhallanden, produkters kvalitet och
produkters miljépaverkan. En negativ exponering i sadana fragor, aven om den beror pa att
leverantdrer utan Koncernens férskyllan évertréader uppférandekoder, géllande regleringar eller
leverantorsavtalens allmanna inkdpsvillkor kan medféra minskat fortroende for Koncernen och leda till
lagre efterfragan pa Koncernens produkter, vilket kan f& negativ paverkan pa Bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stalining.

Koncernens internationella verksamhet gor att Koncernen stélls infor olika regelverk i olika
jurisdiktioner och utsatts for forandringar av dessa bestammelser. Bestammelserna omfattar bl.a.
handelsrestriktioner sasom tullar och tariffer, krav pa import- och exportlicenser och andra
handelshinder, restriktioner mot kapitalrorelser samt visst lands eller viss regions politiska och
ekonomiska forhallanden. Transaktioner mellan koncernbolag i olika jurisdiktioner genomfors i enlighet
med Koncernens tolkning av tillamplig lag, skatteavtal, praxis pa relevanta omraden, OECD:s riktlinjer
och avtal ingdngna med utldndska skattemyndigheter samt normalt i enlighet med
armlangdsprincipen. Koncernens tolkning av sddana regler, praxis och foreskrifter kan emellertid
komma att ifragasattas av skattemyndigheter i vissa lander.

Allt det ovanstadende kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stalining.
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Logistiska risker

Effektiv logistik &r en vasentlig del av Koncernens framgang, framfor allt vad avser ICA. Logistiken ar
beroende av ett stort antal system, leverantérer och andra interna och externa parter. ICA Sverige har
centraliserat sitt distributionssystem till tva centrallager, i Vasteras och i Helsingborg. ICA:s eget
konsumentforpackade kott distribueras via en aktor, Hilton Food Group i Vasteras. For det fallet att
nagon vasentlig leverantor, transportor, lagerhallare eller annan part involverad i leveranskedjan skulle
strejka, ga i konkurs, eller pa annat satt sluta uppfylla sina forpliktelser, kan ICA komma att sakna
mojlighet att leverera vissa varor under perioden till dess att parten byts ut, vilket kan fa negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. | synnerhet avseende konflikter pa
arbetsmarknaden kan &ven begransade strejker fa stor paverkan pa Koncernen.

ICA Norge har traffat avtal om distributionssamarbete med NorgesGruppen. Avtalet innebéar att
NorgesGruppen framgent kommer att skéta ICA Norges distribution utanfér Storosloomradet. Ett
upphérande av samarbetet leder till att ICA Norge maste arrangera alternativa logistikldsningar, vilket
kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vad betraffar verksamheten i Estland, Lettland och Litauen ar Rimi Baltic i h6g grad beroende av en
extern tredjepartslogistiker for lagerhallande (inklusive IT-I6sningar for lagerhallandet) och transport till
butiker. For det fall att den externa speditionsfirman skulle sdga upp avtalet med Rimi Baltic, strejka,
ga i konkurs, eller pa annat satt sluta uppfylla sina forpliktelser enligt avtalet med Rimi Baltic, kan det
fa negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrensrelaterade risker

Koncernens olika marknader och produkter ar starkt konkurrensutsatta. Koncernbolagens
marknadsposition ar beroende av saval Koncernens egna resurser som konkurrenternas resurser for
marknadsforing, investeringar och produktutveckling. Koncernbolagens marknadsposition ar aven
beroende av Koncernens férmaga att anpassa sig till konsumenternas skiftande preferenser.
Konkurrensen kommer i allt stérre utstrackning fran forsaljning via internet. Koncernens och
koncernbolagens narvaro pa onlinemarknaden ar i vissa fall begransad och inte centralt koordinerad.
Okad konkurrens och ékad internetférsaljning kan leda till 6kad prispress och minskade
marknadsandelar, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Vissa av de produkter som Koncernen séljer tillverkas i lander med lagre kostnads- och I6neniva an i
Sverige. Detta medfdr att Koncernen kan salja vissa av sina produkter till ett I1agre pris an vad som
vore mdjligt om tillverkningen skedde i Sverige. Utvecklingen i de lander dar tillverkningen ar
lokaliserad ar dock i manga fall snabb och det finns inga garantier fér hur lange det forhallandevis laga
kostnadslaget kommer att besta i de aktuella Ianderna. Koncernen har aven kostnader for
distributionen av produkterna fran tillverkningslanderna till Sverige. Aven dessa kostnader kan komma
att Oka i takt med allmanna prishéjningar i de aktuella landerna. Inképspriserna ar beroende av
varldsmarknadspriserna for ravaror och energi. Det finns saledes en risk for att Koncernens kostnader
for inkdpta produkter kan 0ka i sadan utstrackning att kostnadsokningen inte kan tas ut gentemot
Koncernens kunder, med minskade marginaler som f6ljd, vilket kan fa negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Tillverkning i 1agléneldnder innebar aven andra risker, se
exempelvis avsnittet Risker relaterade till leverantérer och verksamhet i flera lander ovan.

Renomméforsamring

Koncernbolagens renommeé ar central for respektive bolags verksamhet och intjaningsformaga.
Bolagets langsiktiga Idnsamhet bygger pa att konsumenter forknippar respektive bolags varumarken
med positiva varden. Om t.ex. ICA, nagon av Koncernens leverantorer, distributorer eller andra
samarbetspartners eller nagon eller nagra ICA-handlare vidtar nagon atgard som star i konflikt med de
varden som varumarkena representerar riskerar Bolagets renommé att skadas.

De enskilda ICA-handlarna koper i varierande utstrackning in varor fran andra leverantérer an ICA. |
det fall en vara som en ICA-handlare salufor visar sig vara halsofarlig eller pa annat satt undermalig
riskerar detta att skada ICA:s renommé och ICA har framfér allt vad avser varor kdpta fran andra
leverantorer an ICA endast begransade mojligheter att skydda sig mot denna risk (se aven avsnittet
Risker relaterade till leverantérer och verksamhet i flera ldnder ovan).

En renomméférsamring kan medféra vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Risker relaterade till konsumtionsmonster

Efterfragan pa Koncernens produkter paverkas av det allmanna konjunkturlaget innefattande bl.a.
forhallandena i ekonomin i Europa, USA och Ovriga varlden samt pa den globala kapitalmarknaden.
Konsumtionsmonstren paverkas av ett antal faktorer utanfér Koncernens kontroll, bl.a. allménna
affarsforhallanden, rantor, valutakurser, mervardesskatter och andra skatter, kredittillgang,
aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan, BNP- och realléneutvecklingen samt andra lokala
ekonomiska faktorer, osdkerheter om framtida ekonomiska utsikter med mera. Fortsatt global finansiell
instabilitet samt negativ konjunkturutveckling, minskande BNP och minskande privatkonsumtion pa
Koncernens marknader kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Regulatoriska risker

Allménna regulatoriska risker relaterade till detaljhandelsbranschen

Detaljhandel och i synnerhet dagligvaruhandel ar féremal for alltmer omfattande och komplexa
regleringar och myndighetsforeskrifter i alla jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam.
Tillsynsmyndigheter kan ingripa inom alla jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verksamhet. Denna
risk uppstar framst om forsaljning sker av livsmedel och andra dagligvaror som ar fororenade eller
osakra. Bland annat kan berort koncernbolag alaggas boter eller avgifter, forbjudas att bedriva nagon
eller nagra av sina affarsverksamheter eller komma att omfattas av begransningar eller andra
restriktioner for sin verksamhet. Nya lagar eller regler, eller férandringar avseende tillampning eller
tolkning av befintliga lagar och regler, som ar tillampliga pa Koncernens verksamhet kan bl.a. leda till
att Koncernen tvingas andra vissa av sina affarsmetoder, vilket kan utsatta Koncernen for oférutsedda
kostnader. Situationen kompliceras ytterligare av att vissa regleringar t.o.m. ar motstridiga, vilket
forsvarar korrekt tolkning av regleringarna.

Om en lokal tillsynsmyndighet slar fast att Koncernen har agerat i strid med tillampliga lokala lagar pa
en sarskild marknad, eller om Koncernen misslyckas med att etablera fungerande férbindelser med
lokala tillsynsmyndigheter, kan det fa negativ paverkan inte endast pa Koncernens verksamhet pa den
marknaden utan aven pa dess rykte och varumarke i allmanhet.

Allt det ovanstaende riskerar att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Risker relaterade till ICA Banken

ICA Banken ar for sin verksamhet beroende av en oktroj, d.v.s. ett tillstand att bedriva
bankverksamhet som utges av Finansinspektionen. Myndigheten utévar ocksa tillsyn éver bankens
verksamhet. Skulle banken bryta mot villkoren foér oktrojen kan det ytterst leda till att banken forlorar
sin banklicens.

Bankens verksamhet ar ocksa beroende av krav pa kapitaltdckningsgrad och andra liknande
regelverk. Férandringar av dessa regler kan leda till ett dkat kapitalbehov, eller begransa bankens
nuvarande verksamhet.

Bankens verksamhet exponeras for ett antal risker. De mest framtradande riskerna bedéms vara
kreditrisk, operativ risk och affarsrisk/strategisk risk, medan marknadsrisk och likviditetsrisk ar
begransade. Bankens ambition ar att styra verksamheten mot ett Iagt risktagande.

Med kreditrisk menas risken att ICA Banken inte erhaller betalning enligt verenskommelse och/eller
kommer att géra en forlust pa grund av en motparts oférmaga att infria sina forpliktelser.

Operativ risk definieras som risken for direkt eller indirekt forlust pa grund av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel och felaktiga system eller externa handelser. Operativ
risk inbegriper aven IT-risk, legal risk och compliance-risk (bristande regelefterlevnad) och
sakerhetsrisk (fysisk sékerhet, informationssakerhet, kontinuitetsplanering och penningtvatt).

Med affarsrisk/strategisk risk avses aktuell och framtida risk for forlust pa grund av dndrade
marknadsforutsattningar (férandring i volymer, rantemarginaler och andra prisférandringar avseende
ut- och inlaning) och felaktiga och missriktade affarsbeslut.

Det ovanstaende kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Risker relaterade till Curas apoteksverksamhet

Den apoteksverksamhet som Koncernen bedriver ar féremal for omfattande reglering. Férandringar i
t.ex. lagstiftningen for Iakemedel (eller férandringar i tolkningar av sadan lagstiftning), eller andrade
alternativt indragna tillstdnd, kan begransa Koncernens méjlighet att Ionsamt bedriva
apoteksverksamhet, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Vidare ar apoteksverksamhet forknippad med risker relaterade till handhavandefel hos personalen,
t.ex. att receptbelagda lakemedel otillbérligen [damnas ut eller att fel lakemedel lamnas ut. Detta skulle
kunna leda till myndighetsatgarder sasom andrade eller indragna tillstand vilket kan fa negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrensrittsliga risker

Konkurrensmyndigheter i de lander dar Koncernen ar verksam har generellt sett de senaste aren haft
fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln.

ICA har ingatt ett samarbetsavtal inom delar av inkdp och distribution i Norge med NorgesGruppen
som offentliggjordes den 14 januari 2013. Detta samarbetsavtal anmaldes darefter till den norska
konkurrensmyndigheten Konkurransetilsynet. Konkurransetilsynet undersoker for narvarande huruvida
samarbetsavtalet strider mot konkurrensreglerna och meddelade den 19 april 2013 att det beslutat att
tillfalligt stoppa implementeringen av samarbetsavtalet fram till den 30 september 2013. ICA Norge har
overklagat beslutet. Skulle myndighetens beslut bli slutgiltigt, skulle detta kunna leda till att
samarbetsformen mellan ICA och NorgesGruppen behéver andras i vasentliga avseenden, eller att
samarbetet inte kan genomféras, vilket kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Vidare har den svenska konkurrensmyndigheten Konkurrensverket pa eget initiativ tidigare genomfort
granskningar avseende ICA Sveriges affarsrelation med ICA-handlarna. Aven om inte
Konkurrensverket har vidtagit nagon atgard mot ICA i samband med dessa granskningar kan det inte
uteslutas att det utférs nya granskningar framéver.

Konkurrensmyndigheterna i de baltiska landerna foljer detaljhandeln noga och har vid ett flertal
tillifallen initierat arenden mot aktérer pa den marknaden, Rimi Baltics landsbolag inraknat, ofta baserat
pa marknadsdominans hos aktoren i frdga. Konkurrensreglerna innefattar liksom i évriga Europa
mojligheter for myndigeten att asatta konkurrensskadeavgifter mot féretag som anses bryta mot det
konkurrensrattsliga regelverket, nagot som kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Koncernen 6vervager fran tid till annan olika forvarv, samgaenden och samarbeten som forutsatter
godkannanden fran konkurrensmyndigheter i berérda jurisdiktioner. For det fall att sadana
godkannanden inte lamnas, eller endast [amnas forutsatt att Koncernen genomfér férandringar som
Koncernen inte ar villig att genomféra, kan Koncernens expansion och utveckling i évrigt hammas,
vilket kan fa negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till avtal med ICA-handlare och franchisetagare

Avtalen mellan ICA Sverige och de enskilda ICA-handlarna féljer olika generationers avtalsstruktur
varav de aldre avtalen generellt ger lIagre intjaning till ICA Sverige. ICA Sverige stravar kontinuerligt
efter att ersatta aldre avtal med nya som har hégre intjaning. Det finns risk att aldre avtal inte ersatts i
den takt som ICA Sverige forvantat sig. Bolaget har inte noterat ndgon tendens for att risken
materialiseras men om den skulle gora det kan det leda till lagre intakter an vad ICA forutsett, vilket i
sin tur kan fa negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

ICA-handlarna i Sverige valjer fritt vilken leveranttr de dnskar utnyttja for inkdp av sina produkter. For
det fall ICA Sverige inte erbjuder konkurrenskraftiga villkor riskerar bolaget att férlora ICA-handlarna, i
deras egenskap av kunder, till konkurrenter, vilket kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning. Enligt de avtal som ingas mellan ICA och enskilda ICA-handlare ska
ICA-handlarna betala en royalty och vinstdelning till ICA. Storleken pa dessa skiljer sig beroende pa
butiks- och avtalstyp men bestams som regel framst utifran den enskilde ICA-butikens omséattning och
butiksyta.

En inte ovasentlig del av Koncernens norska verksamhet bedrivs genom avtal med franchisetagare. |
det fall Koncernen inte anses vara en attraktiv partner kan den fa svart att rekrytera franchisetagare
och befintliga franchiseavtal kan sagas upp. Risk for kreditférluster foreligger for det fall att
franchisetagarna inte kan betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning. Allt det
ovanstaende kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Fastighetsrelaterade risker

ICA &ger fastigheter genom ICA Fastigheter, Ancore Fastigheter AB ("Ancore”) och Rimi Baltic. Vardet
pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika faktorer sasom uthyrningsgrad,
hyresniva, driftskostnader och reparations- och underhallskostnader, dels marknadsspecifika faktorer
sasom direktavkastningskrav och kalkylrantor som harleds ur jamférbara transaktioner pa
fastighetsmarknaden. Saval fastighetsspecifika férsamringar som marknadsspecifika férsamringar kan
foranleda att vardet pa Koncernens fastigheter skrivs ned, vilket skulle paverka Koncernens resultat
och finansiella stallning negativt.

Fastighetsforvaltning och fastighetsexploatering medfor miljérisker, framst genom att fastighetsagare
enligt miljébalken i vissa fall kan aldggas ansvar for efterbehandling av fastigheter som ar
miljoskadade. Det innebar att krav skulle kunna riktas mot ICA Fastigheter och Ancore for
marksanering eller efterbehandling avseende férekomst eller misstanke om férorening i mark,
vattenomraden eller grundvatten. Vasentliga sddana krav kan fa negativ paverkan pa Koncernens
renommé, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

| det fall hyresgaster stéller in sina betalningar eller om hyresgaster i dvrigt inte fullgdér sina
skyldigheter kan detta fa negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Sale och leaseback

Nar ICA saljer en fastighet som darefter hyrs tillbaka av ICA for att i sin tur hyras ut till en fristdende
ICA-handlare, sker en beddomning av vilken part som bar de mest vasentliga riskerna och férmanerna
och om ICA har kvar ett betydande engagemang i fastigheten. Beddmningen grundar sig pa gallande
regler, fakta och omstandigheter och i de fall ICA har ett betydande engagemang anses ingen
forsaljning ha skett. Férandringar i regler eller omstandigheter kan leda till en férandrad redovisning,
vilket kan fa negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

IT-relaterade risker

Koncernen ar i mycket hég grad beroende av sin IT-plattform for att styra lager, kdpa, transportera,
bedriva bankverksamhet och séalja varor liksom att samla och sammanstélla operativ och statistisk
information. Denna IT-plattform behdver kontinuerligt utvecklas for att vara anpassad till en alltmer
automatiserad verksamhet och andra nya krav pa affarsverksamheten. Da IT-plattformen for ICA i
Sverige for narvarande ar komplex ar utvecklingen av ny funktionalitet inom IT-plattformen férenad
med stor tidsatgang och hoga kostnader. De kommande arens IT-plattformsbyte/ fornyelse for ICA i
Sverige skulle kunna orsaka affars- och finansiella risker, vars infriande kan fa negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Fér det fall utvecklingen av IT-plattformen
hammas eller begransas i nagot avseende, t.ex. p.g.a. att anstallda som ar centrala fér utvecklingen
av IT-plattformen slutar arbeta fér Koncernen eller av andra anledningar, kan detta fa negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kommunikationsstopp och andra systemfel, virus, manipulation, naturkatastrofer, interna bedragerier,
dataintrang och andra oférutsedda handelser skulle ocksa kunna férorsaka stora problem for
Koncernen och varje langre avbrott eller bristande funktionalitet i IT-plattformen kan medféra att viktig
information gar forlorad, att vissa atgarder forsenas eller att Koncernens férmaga att erbjuda sina
kunder ratt service forsamras. Vidare skulle strejker, konkurser eller andra problem hos Bolagets
leverantorer av IT-I6sningar (bl.a. I16sningar inom datalagringskapacitet, transaktionshantering och
annan datakommunikation), samt uppsagningar av avtal med sadana leverantorer, kunna paverka
Koncernen negativt. Allt det ovanstaende kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av koncernledning, ICA-handlare och andra nyckelpersoner

Koncernens framtida utveckling ar bl.a. beroende av koncernledningens, de enskilda ICA-handlarnas
och 6vriga nyckelpersoners insatser. Om inte Koncernen lyckas behalla dessa nyckelpersoner eller
saknar formaga att rekrytera nya nyckelpersoner skulle detta negativt kunna paverka Bolagets
mojligheter att utvecklas, vilket kan fa negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till refinansiering

ICA Gruppen ingick den 10 februari 2013 ett brygglaneavtal med Handelsbanken och Nordea genom
vilket ICA Gruppen lanade cirka 19 miljarder kr for att finansiera forvarvet av 60 procent av aktierna i
ICA. Brygglaneavtalet innehaller vissa inskrankande villkor som begransar mojligheterna till t.ex.
ytterligare upplaning, forvarv samt avyttring och pantsattning av tillgangar. Brygglaneavtalet innehaller
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ocksa bestdmmelser som innebar att Bolaget maste uppfylla vissa nivaer pa ekonomiska nyckeltal
under kredittiden. For det fall dessa villkor eller bestammelser i brygglaneavtalet inte uppfylls och
Overtradelsen av dem inte atgardas under en viss tidsperiod kan det leda till uppsagning av Brygglanet
vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Likviden fran den aktieemission som beslutades om av styrelsen den 28 april 2013 med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstdmma den 13 mars 2013, uppgaende till 5 miljarder kronor, har
anvants for aterbetalning av del av Brygglanet. Resterande del av Brygglanet avses ersattas med en
langfristig finansiering samt utgivande av preferensaktier i ICA Fastigheter. Det rader fortfarande en
oro pa kapital- och kreditmarknaderna vilket kan férsvara eller omgjliggéra en refinansiering. For det
fall att Bolaget inte kan refinansiera Brygglanet eller endast kan refinansiera Brygglanet till oférmanliga
villkor, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Valutakursrisker

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa Bolagets resultat och uppstar i
anslutning till att transaktioner sker i utlandsk valuta, vilkka uppkommer da dotterbolag gor inkép
respektive har forsaljning i utlandsk valuta, samt att tillgdngar och skulder innehas i utlandsk valuta.
Vid konsolidering av utlandska dotterbolag sker omrakning fran respektive lands valuta till svenska
kronor, vilket kan ge negativa effekter pa Koncernens finansiella stallning. En stor mangd inkop sker
fran leverantérer i lander med annan valuta, samtidigt som manga forsaljningar sker till kunder i annan
valuta. Framtida valutasvangningar kan darfér medféra negativ paverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till forvarv och Portféljbolag

Bolagets resultat paverkas av dess del i Portféljbolagens resultat. Faktorer som kan ha negativ
paverkan pa innehavens verksamhet, resultat och finansiella stallning skulle saledes dven kunna
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven och/eller forandrade omvarldsfaktorer kan
komma att paverka bedémningarna av vardet av dessa innehav, vilket kan pakalla nedskrivningar av
bokforda varden.

Koncernen har historiskt genomfort ett antal forvarv och forsaljningar och kan komma att géra sé aven
i framtiden. Koncernen skulle sdledes kunna komma att exponeras mot forvarvsrelaterade risker, vilket
i vissa fall kan bli kostsamt och tidsédande och dessutom ofta kraver ledningsresurser som annars
skulle kunna ha fokuserats pa den Idpande verksamheten. Det finns aven risker for att eventuella
férvarvade bolag inte utvecklas enligt plan vad avser tillvaxt och marginaler och att tankta synergier
inte uppnas, vilket kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

En negativ borsutveckling kan komma att paverka bedémningen av vardet av saval ICA Gruppens
noterade som onoterade aktieinnehav negativt. Rantelaget ar en annan faktor som kan paverka det
beddmda vardet pa innehaven negativt. Rantelaget kan aven paverka kostnaden for lanefinansiering
negativt. Allt det ovanstaende kan fa vasentlig negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stallning.

Aktiedgare med betydande inflytande

Per datumet for detta Grundprospekt ager ICA-handlarnas Férbund 51,3 procent och AB
Industrivarden (’Industrivarden”) 10 procent av aktierna i Bolaget och ICA-handlarnas Férbund och
Industrivarden utdvar saledes ett betydande inflytande 6ver Bolaget. Det kan inte uteslutas att ICA-
handlarnas Foérbunds eller Industrivardens intressen kan komma att skilja sig fran 6vriga aktieagares
intressen.

VARDEPAPPERSSPECIFIKA RISKER

Strukturell subordinering

Bolaget ar moderbolag i Koncernen och ager inga vasentliga tillgangar utéver aktierna i dvriga
Koncernféretag och intresseféretag. For att gora betalningar under MTN ar Bolaget darfér beroende
av dvriga Koncernféretags férmaga att 1amna lan och utdelningar till Bolaget. Ovriga Koncernféretags
férmaga att [lAmna lan och utdelningar ar bland annat avhangigt utdelningsbara medel, regler kring
vardedverforing, villkoren i Koncernfoéretags finansieringsavtal och lokal lagstiftning.
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De 6vriga Koncernforetagen ar sjalvstandiga juridiska personer och har inte stallt nagon borgen,
sakerhet eller liknande for Bolagets skyldighet att betala forfalina belopp och uppfylla andra
forpliktelser enligt relevanta Lanevillkor. Fordringshavare har darfor ingen ratt att rikta krav i anledning
av relevanta Lanevillkor mot 6vriga Koncernforetag.

Bolaget har och kan i framtiden komma att ha banklan for vilka Bolaget stallt sdkerhet. Andra
Koncernféretag har och kommer att ha Banklan. Genom att banklan upptas av andra Koncernféretag
an Bolaget eller sakerstalls kommer sadana lan typiskt sett att ge sddana borgenarer en férdelaktig
stéllning vid eventuell framtida konkurs, utméatning, rekonstruktion eller annat insolvensférfarande i
Bolaget. Bolaget och 6vriga Koncernforetag kan fran tid till annan aven ha andra sakerstallda eller
icke-sakerstallda forpliktelser. Om ett annat Koncernforetag @an Bolaget blir foremal fér konkurs,
utmatning, rekonstruktion eller annat insolvensférfarande kommer Fordringshavare inte ha nagon
direkt ratt till tillgangarna i detta Koncernforetag.

Marknadslan

Allmanna Villkor férhindrar inte att Bolaget eller ICA Banken ger ut Marknadslan. Eventuellt
marknadslan i ICA Banken kommer inte att ges ut under MTN-programmet och det kan inte uteslutas
att utgivandet av sadant Marknadslan kan ha en vasentligt negativ effekt pa marknadsvéardet av MTN
utgivna under MTN-programmet.

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens majlighet att erhalla
betalning under MTN &r beroende av Bolagets mgjlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i sin
tur i stor utstrackning ar beroende av hur Bolagets verksamhet och finansiella stallning utvecklas.
Foérsamringar i dessa avseenden kan aven innebara att marknadsvardet av MTN sjunker.

Marknadsrisk och loptidsrisk

Marknadsriskerna varierar beroende pa lanekonstruktion och 16ptid. Det finns risk for att férandringar i
rantelaget kan paverka vardet pa en MTN negativt. Risken i en investering i en MTN 6kar ju langre
I6ptid en MTN har. Orsaken till detta ar att kreditrisken i en langre MTN &r svarare att 6verblicka an for
en MTN med kortare [6ptid. Utéver detta s& 6kar &ven marknadsrisken med en MTN:s 16ptid da
fluktuation i en MTN:s pris blir storre fér en MTN med langre 16ptid an en MTN med kort 16ptid.

Valutarisk

Bolaget kan emittera MTN denominerade i SEK eller EUR. Emission av MTN i viss valuta medfér
vissa risker kopplade till valutaomrakning om valutan avviker fran den valuta vari investerarens
finansiella verksamhet framst bedrivs. Detta inkluderar saval risk for kraftiga valutakursforandringar
(sasom devalvering och revalvering) som inférande av eller &ndringar i valutaregleringar. En
forstarkning av den valuta som verksamheten bedrivs i jamfért med den valuta som MTN ar emitterad i
minskar investeringens varde for sadan investerare.

Andrahandsmarknad och likviditet

Aven om Lan ar upptagna till handel vid Reglerad Marknad uppstar normalt ingen betydande handel i
MTN. Detta kan galla under hela I16ptiden for aktuell MTN. Transaktionskostnaderna for handel i MTN
kan &ven visa sig vara héga. Nar det inte utvecklas en marknad kommer likviditeten att forsamras.
Darfor kan det vara forknippat med svarigheter att snabbt salja en MTN eller erhalla ett pris jamforbart
med liknande investeringar som har en utvecklad andrahandsmarknad. Detta galler sarskilt MTN med
speciellt anpassad struktur. Bristande likviditet i marknaden kan ha en negativ effekt pa
marknadsvardet for MTN. Vid férsaljning av en MTN fore I16ptidens slut tar saledes investeraren en
likviditetsrisk, da priset faststalls av marknaden. Detta innebar att det vid forsaljning fore
Aterbetalningsdagen finns en risk att marknadsvérdet fér investeringen &r lagre an det nominella
beloppet.

Intressekonflikter

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med Koncernen an de som féljer av
deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster
relaterade till annan finansiering an genom MTN-programmet. Svenska Handelsbanken AB och
Nordea Bank AB ar for narvarande langivande banker under Brygglanet och en rorelsekredit, vilka var
for sig uppgar till betydande belopp. Foljaktligen kan det inte garanteras att intressekonflikter inte finns
eller inte kommer att uppsta i framtiden.
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Fordringshavarmote

| de Allmanna Villkoren, § 12, anges att Bolaget, Administrerande Institut och Fordringshavare under
vissa férutsattningar kan kalla till Fordringshavarméte. Fordringshavarmdtet kan med bindande verkan
for samtliga Fordringshavare fatta beslut som paverkar Fordringshavarnas rattigheter under ett Lan.
Fordringshavarmotet kan till exempel utse och ge instruktioner till en foretradare for Fordringshavarna
att foretrada Fordringshavarna saval vid som utom domstol, infor exekutiv myndighet och i andra
sammanhang.

Beslut som har fattats pa ett i behdrig ordning sammankallat och genomfért Fordringshavarmdéte ar
bindande fér samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande eller representerade vid
Fordringshavarmétet och oberoende av om och hur de har réstat pa moétet. Sammanfattningsvis kan
beslut fattas av majoriteten mot minoritetens vilja.

Clearing och avveckling i VPC-systemet

Bolagets MTN ar anslutna till Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system ("VPC-systemet”), varfor
inga fysiska vardepapper ges ut. Clearing och avveckling vid handel sker i VPC-systemet liksom
utbetalning av ranta och aterbetalning av kapitalbelopp. Investerarna ar darfér beroende av
funktionaliteten i VPC-systemet for att kunna erhalla betalning under MTN.

Andrad lagstiftning

Detta Grundprospekt samt Allmanna Villkor for MTN-programmet ar baserade pa svensk lag som
galler vid datumet foér detta Grundprospekt. Nya lagar, andringar i nuvarande lagstiftning och andring
av rattstillampning efter detta datum kan paverka investerarna och Bolaget negativt.

Kreditvardering kanske inte avspeglar alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan komma att satta betyg pa MTN utgivna under MTN-
programmet. Det finns inga garantier for att detta betyg vagt in samtliga risker férenade med placering
i MTN. Ett kreditbetyg ar saledes inte en rekommendation att kdpa, salja eller inneha vardepapper och
kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det ar vars och ens skyldighet
att inhdmta aktuell information om kreditvardering (rating) da den kan vara féremal for andring.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett oférdelaktigt satt nar
rantenivaer andras. Placering i MTN med fast ranta innebar risk for att andringar i marknadsrantorna
paverkar vardet av MTN med fast ranta pa negativt satt. Placering i MTN med rérlig ranta innebar att
svangningar i marknadsrantor paverkar vardet av erhallen ranta.

MTN med I6senméjlighet for Bolaget

Om Bolaget i Slutliga Villkor ges rétt till fortida inlésen av MTN minskar sannolikt marknadsvardet pa
dessa MTN. Sa lange Bolaget kan valja att fértidsinlosa MTN kommer marknadsvardet pa dessa MTN
i allmanhet inte att stiga vasentligt éver den kurs till vilken de kan I6sas. Detta kan ocksa gélla fére en
I6senperiod.

Bolaget kan forvantas I6sa MTN nar dess upplaningskostnader ar lagre an rantan pa MTN. Vid dessa
tidpunkter skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera lésenlikviden till en effektiv ranta
som ar lika hdég som rantan pa de MTN som inléses. Presumtiva investerare bor dvervaga
aterinvesteringsrisken mot bakgrund av andra placeringar som kan géras vid samma tillfalle.

MTN som utges med vasentlig rabatt eller premie

Marknadsvardena pa vardepapper som ges ut med en vasentlig rabatt eller premie pa kapitalbeloppet
tenderar att fluktuera mer i forhallande till allmanna férandringar i rantelaget. Generellt galler att langre
aterstaende 16ptid pa vardepappren medfor hogre kursvolatilitet i jamférelse med andra rantebarande

vardepapper med jamférbara I6ptider.
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BESKRIVNING AV ICA GRUPPENS MTN-PROGRAM

ALLMANT

Detta MTN-program utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och utgdr en ram varunder ICA
Gruppen AB (publ), i enlighet med styrelsens beslut den 29 maj 2013, har méjlighet att pa
kapitalmarknaden I6pande uppta Lan i Svenska Kronor (SEK) eller Euro (EUR) med en I6ptid om lagst
ett ar. Totalt utestdende Nominellt Belopp av MTN far per dagen for verenskommelse mellan Bolaget
och Utgivande Institut om placering av MTN uppga till hogst SEK 10 000 000 000 eller motvardet
darav i EUR ("Rambeloppet”).

Lan upptas genom ett samtidigt utgivande av flera likalydande kontoférda ensidiga skuldforbindelser,
s.k. Medium Term Notes ("MTN”). MTN far emitteras till lagre Nominellt Belopp &n EUR 100 000 (eller
motsvarande belopp i SEK). MTN-programmet ar fér Bolaget ett led i refinansieringen av det brygglan
om 19 miljarder kronor som upptogs fran Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea Bank AB
(publ) i samband med att Bolaget forvarvade 60 procent av aktierna i ICA AB fran Ahold J.V. NV.
MTN-programmet vander sig till investerare pa kapitalmarknaden. Beslut att uppta Lan fattas av
Bolagets styrelse.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga MTN som ges ut under detta MTN-program ska hartill bilagda Allmanna Villkor galla.
Dessutom ska for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor vilka tilsammans med de Allmanna
Villkoren utgor fullstandiga Lanevillkor for respektive Lan. Varje Lan som utges under MTN-
programmet tilldelas ett lanenummer.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Ledarbank”) och Nordea Bank AB (publ) till
Emissionsinstitut under MTN-programmet.

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med Koncernen an de som féljer av
deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahélla tjanster
relaterade till annan finansiering an genom MTN-programmet. Svenska Handelsbanken AB och
Nordea Bank AB ar for narvarande langivande banker under Brygglanet och en rorelsekredit, vilka var
for sig uppgar till betydande belopp. Fdljaktligen kan det inte garanteras att intressekonflikter inte finns
eller inte kommer att uppsta i framtiden.

STATUS

En MTN utgdr en kontoférd ensidig skuldférbindelse utan sakerhet. Den medfor ratt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida icke efterstallda och icke
sakerstallda betalningsforpliktelser, férutom sadana forpliktelser som enligt gallande ratt har battre
férmansratt.

FORM AV VARDEPAPPER SAMT IDENTIFIERING

MTN emitteras i dematerialiserad kontoférd form under MTN-programmet och kommer for
Fordringshavares rakning att anslutas till Euroclear Swedens kontobaserade system. Fysiska
vardepapper kommer darfor inte att utges.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden. Slutliga Villkor for varje MTN innehéller det fran
Euroclear Sweden erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (International
Securities Identification Number). Fordringshavare till MTN &r den som ar antecknad pa VP-konto som
direktregistrerad agare eller forvaltare av en MTN. Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclear
Swedens system.

SKATT

Euroclear Sweden eller férvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller avdrag for
preliminar skatt, med fér narvarande 30 % pa utbetald ranta, for fysisk person bosatt i Sverige och for
svenskt dédsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen ar inte uttémmande utan ar avsedd
som en allman information om vissa gallande regler. Fordringshavare maste sjalva bedéma de
skattekonsekvenser som kan uppkomma och darvid radfraga skatteradgivare.
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FORSALJNING

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsaljningsuppdrag. |
samband med uppdraget bestdms pris per MTN som kan motsvara det Nominella Beloppet (par) eller
Overstiga respektive understiga Nominellt Belopp. | detta fall anvands inte forfarande med teckning
och teckningsperiod. Likvid mot leverans av MTN sker genom Utgivande Instituts férsorg i VPC-
systemet.

Besked om tilldelning lamnas pa avrakningsnota som beraknas sandas ut tre Bankdagar fore
lanedatum. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts férsorg i VPC-
systemet. Eventuell handel i MTN pabdérjas forst da dessa levererats.

Marknadspriset pa MTN ar rorligt och beror bland annat pa gallande ranta fér placeringar med
motsvarande I0ptid samt upplupen kupongrénta sedan féregaende ranteforfallodag.

Distribution av detta Grundprospekt och férsaljning av MTN kan i vissa lander vara begransade av lag.
Innehavare av Grundprospekt och/eller MTN maste darfoér informera sig om och iaktta eventuella
restriktioner. Lanevillkoren innehaller inga inskréankningar avseende MTN:s fria 6verlatbarhet.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i pappersformat
eller elektroniskt, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstitutet. Grundprospektet halls dven tillgangligt
pa Finansinspektionens hemsida. Slutliga Villkor offentliggdrs pa Bolagets hemsida samt ges in till
Finansinspektionen.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Om ett Lan avses upptas till handel kommer detta att anges i tillampliga Slutliga Villkor. Bolaget
kommer da att anséka om registrering vid NASDAQ OMX Stockholm. Den marknadsplats till vilken
ansoOkan riktas gor en egen bedémning av anstkan och medger eller avslar registreringen.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under detta MTN-
program sasom kostnader for framtagande av prospekt, upptagande till handel, dokumentation och
avgifter till Euroclear Sweden.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pé rénta preskriberas
tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for betalning fér en fordran som
preskriberats tillkommer Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i
fraga om kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar
av bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i Preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

Svensk ratt ska tillampas pa Lanevillkoren. Tvist ska avgdras av svensk domstol. Stockholms tingsratt
ska vara forsta instans.
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PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid utgivande av
MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje Lan framgar av Slutliga Villkor. Dessa géller
tilsammans med fé6r MTN-programmet géllande Allménna Villkor.

RANTEKONSTRUKTIONER

Lan under MTN-programmet kan I6pa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

Den aktuella Rantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i tillampliga Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns méjlighet att i enlighet med § 3 i Allmanna Villkor utge MTN med olika
rantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella lanet tillhérande Slutliga Villkor.
Normalt emitteras dock MTN med nagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN MED FAST RANTA

Om Lan ar specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet I6pa med ranta enligt Rantesatsen fran
(men exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive Ranteférfallodag och
beraknas enligt Dagberadkningsmetoden 30/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Ranteftrfallodag for Lan med Fast Ranta pa dag som inte ar Bankdag utbetalas ranta forst
féljande Bankdag. Ranta berdknas och utgar dock endast till och med Ranteforfallodagen.

MTN MED RORLIG RANTA - FRN (FLOATING RATE NOTES)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rorlig Ranta ska Lanet I6pa med ranta fran (men exklusive)
Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Ranteperiod beréknas
av Administrerande Institut pa respektive Rantebestamningsdag och utgdrs av Rantebasen med
tillagg av Rantebasmarginalen for samma period.

Kan Rantesats inte bestammas pa Rantebestamningsdagen pa grund av sadant hinder som avses i
punkt 16.1 i de Allmanna Villkoren ska Lanet fortsatta att I6pa med den rantesats som gallde fér den
narmast forutvarande Ranteperioden. Sa snart hindret upphort ska Administrerande Institut berakna
ny Rantesats att galla fran den andra Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgangen av den da
I6pande Ranteperioden.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och
beraknas enligt Dagberadkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Ranteférfallodag for Lan med Rorlig Rénta pa dag som inte ar Bankdag ska som
Ranteforfallodag istéllet anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att sadan Bankdag inte infaller i
en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara foregaende Bankdag.

RANTEBAS FOR RORLIG RANTA

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR fér Lan i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR.

Med STIBOR avses (a) den arliga réntesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa NASDAQ
OMX hemsida for STIBOR fixing (eller pa sadan annan hemsida som ersatter denna) for depositioner i
Svenska Kronor under en period jamférbar med den relevanta Rénteperioden; eller (b) om ingen
sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden, kvoten (avrundat uppat till fyra decimaler) av
den rantesats som Danske Bank A/S, Danmark, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (eller sadana
ersattande banker som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes
begéran for depositioner av SEK 100 000 000 fér den relevanta Ranteperioden; eller (c) om ingen
rantesats anges enligt punkten (b), den rantesats som enligt Administrerande Instituts skaliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i Svenska Kronor pa internbankmarknaden i
Stockholm fér den relevanta Ranteperioden; och om sadan rantesats ar lagre an noll ska STIBOR
vara noll.

Med EURIBOR avses (a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Reuters
sida EURIBORO01 (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) for 1an eller depositioner i Euro under en period jamférbar med den relevanta
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Ranteperioden; eller (b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden, kvoten
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som fyra storre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande
Institut pa dennes begaran fér depositioner av EUR 10 000 000 fér den relevanta Ranteperioden; eller
(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (b), den rantesats som enligt Administrerande Instituts
skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen fér depositioner i Euro fér den relevanta
Ranteperioden; och om sadan rantesats ar lagre an noll ska EURIBOR vara noll.

MTN UTAN RANTA (S.K. NOLLKUPONGSKONSTRUKTION)

Om Lanet ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet I6pa utan ranta. Nollkupongslan kan utfardas
till underkurs och 16sas in till ett belopp per MTN motsvarande Nominellt Belopp eller en andel darav.

DAGBERAKNING AV RANTEPERIOD

Om Dagberakningsmetoden "30/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett ar med 360
dagar bestaende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet
dagar som I6pt i manaden.

Om Dagberakningsmetoden "Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa det faktiska
antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

ATERBETALNING AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Lan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rénta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte ar
Bankdag aterbetalas Lanet dock forst féljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestammelse som medfér att Bolaget har ratt eller skyldighet att helt eller
delvis aterbetala Lan tillsammans med upplupen rénta (om néagon) fore Aterbetalningsdagen.
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ALLMANNA VILLKOR
for 1an upptagna under ICA Gruppen AB:s (publ) svenska MTN-program

Foljande allmanna villkor ("Allméanna Villkor”) ska gélla for 1an som ICA Gruppen AB (publ) (org. nr
556048-2837) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta program ("MTN-program”)
genom att utge obligationer med en |6ptid pa lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1. DEFINITIONER

1.1 Utbver ovan gjorda definitioner ska foljande benamningar ha den innebdrd som anges
nedan.

"Administrerande Institut’ ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut,
det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter
betraffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast ett
Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

"Avstamningsdag” ar den femte Bankdagen fére (i) forfallodag for ranta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare,
(iii) dagen for Fordringshavarmoéte, (iv) avsandande av meddelande eller (v) annan
relevant dag, eller annan Bankdag fére den relevanta dagen som generellt kan komma att
tillampas pa den svenska obligationsmarknaden.

"Bankdag” ar dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag i Sverige eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige.
Midsommarafton, julafton och nyarsafton ska fér denna definition anses vara likstéllda med
allméan helgdag.

"Dagberdakningsmetod” ar vid berakningen av ett belopp for viss berakningsperiod, den
berakningsgrund som anges i Allmanna Villkor.

(a) Om berakningsgrunden ”30/360” anges som tillamplig ska beloppet beraknas pa
ett ar med 360 dagar bestaende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som I6pt i manaden.

(b) Om berakningsgrunden "Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

"Emissionsinstitut” &r Nordea Bank AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ),
samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till detta MTN-program i enlighet med
punkt 13.4, dock endast sa lange sadant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” ar:

(a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Reuters sida
EURIBORO01 (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) for lan eller depositioner i Euro under en
period jamférbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden, kvoten
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som fyra storre affarsbanker
som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande
Institut) anger till Administrerande Institut p& dennes begaran for depositioner av
EUR 10 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Ranteperioden; och

om sadan rantesats ar lagre an noll ska EURIBOR vara noll.
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"Euro” och "EUR” ar den valuta som anvands av de deltagande medlemsstaterna i
enlighet med den Europeiska Unionens regelverk fér den Ekonomiska och Monetéra
Unionen (EMU).

"Euroclear Sweden” ar Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

"Fordringshavare” ar den som ar antecknad pa VP-konto som direktregistrerad &gare
eller férvaltare av en MTN.

"Fordringshavarmoéte” ar ett méte med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 12
(Fordringshavarméte).

"Justerat Lanebelopp” ar det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan med avdrag for MTN som &ags av ett Koncernféretag, oavsett om
sadant Koncernforetag ar direktregistrerat som agare av sadan MTN.

"Koncernen” ar den koncern i vilkken Bolaget ar moderbolag (med begreppet koncern
avses vad som anges i lag (2005:551) om aktiebolag).

"Koncernforetag” ar varje foretag som ingar i Koncernen.

"Kontoforande Institut” ar bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och hos vilken
Fordringshavare dppnat VP-konto avseende MTN.

"Ledarbank” ar Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket
enligt dverenskommelse med Bolaget kan komma att dverta denna roll.

"Lan” ar varje lan av "serie 100” for Svenska Kronor och "serie 200” for Euro, omfattande
en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-program.

"Lanedatum” enligt Slutliga Villkor, ar dag fran vilken ranta (i forekommande fall) ska borja
I6pa.

"Lanevillkor” for visst Lan, ar dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sadant
Lan.

"Marknadslan” ar lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller
placeras i organiserad form och vilka ar eller avses bli féremal for handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN” ar en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument och som utgér del av Lan som
utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

"Nominellt Belopp” ar det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat med
eventuellt aterbetalt belopp).

"Rambelopp” ar SEK 10 000 000 000 eller det belopp som kan félja av en
overenskommelse mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut enligt punkt 13.3.

"Reglerad Marknad” ar en reglerad marknad sasom definieras i Direktiv 2004/39/EG om
marknader for finansiella instrument.

”Slutliga Villkor” ar de slutliga villkor vilka upprattas for ett visst Lan under detta MTN-
program i enlighet med avsnittet Mall fér Slutliga Villkor nedan.
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1.2

1.3

"STIBOR” ar:

(a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa NASDAQ OMX
hemsida for STIBOR fixing (eller pa sadan annan hemsida som ersatter denna) for
depositioner i Svenska Kronor under en period jamférbar med den relevanta
Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden, kvoten
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som Danske Bank A/S,
Danmark, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (eller sadana
ersattande banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begaran for depositioner av SEK 100 000 000
for den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i Svenska Kronor pa internbankmarknaden i Stockholm for den
relevanta Ranteperioden; och

om sadan rantesats ar lagre an noll ska STIBOR vara noll.
"Svenska Kronor” och "SEK” ar den lagliga valutan i Sverige.

"Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut under detta
MTN-program varigenom ett visst Lan har utgivits.

"VP-konto” ar det vardepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument i vilket (i) en agare av ett vardepapper ar
direktregistrerad som agare av vardepapper eller (ii) en agares innehav av vardepapper ar
forvaltarregisterat i en forvaltares namn.

"Vasentligt Koncernféretag” ar (a) Bolaget och (b) varje Koncernforetag vars:

(i) totala konsoliderade tillgangar utgoér minst tio procent av Koncernens
totala konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning; eller

(ii) konsoliderade resultat fére ranta och skatt utgér minst tio procent av
Koncernens konsoliderade resultat fore ranta och skatt, i enlighet med
senast publicerade arsredovisning;

och med Koncernens senast publicerade arsredovisning avses Koncernens granskade
pro-forma balans- och resultatrékning fér 2012 (inkluderande ICA AB), for tiden fram till
offentliggérandet av Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag d& MTN ska aterbetalas.
” Aterképsdag” ar den dag som angivits enligt punkt 9.2.

Vid berakningen av huruvida en grans beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd eller
overskriden ska ett belopp i annan valuta beraknas utifran den vaxlingskurs som gallde
Bankdagen narmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Reuters sida
"SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter
namnda system respektive sida) eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs for
Svenska Kronor mot den aktuella valutan pa namnda dag som publiceras av Riksbanken
pa sin hemsida (www.riksbank.se).

Ytterligare definitioner sdsom Rantekonstruktion, Rantesats, Rantebas, Rantebasmarginal,

Rantebestdmningsdag, Ranteforfallodag/ar, Ranteperiod och Valuta aterfinns (i
férekommande fall) i Slutliga Villkor.
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1.4

2.1

22

23

24

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

De definitioner som aterfinns i dessa Allmanna Villkor ska tillampas ocksa for Slutliga
Villkor.

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en
I6ptid pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher.

Genom att teckna sig féor MTN godkanner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska
ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som féljer av Lanevillkoren. Genom att
forvarva MTN bekraftar varje ny Fordringshavare sadant godk&nnande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och i dvrigt iaktta
Lanevillkoren for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget inga sarskilt avtal for
detta andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for
sadant Lan. For varje Lan ska upprattas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa
Alimanna Villkor utgor fullstandiga Lanevillkor for Lanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska fér Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas. Begaran om viss registreringsatgérd avseende MTN ska
riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestdmmelserna i féraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
ska lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan an Fordringshavare 6nskar utéva Fordringshavares rattigheter under
Lanevillkoren eller rosta pa Fordringshavarmote, ska sadan person kunna uppvisa fullmakt
eller annan behérighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av sadana
fullmakter och/eller behoérighetshandlingar fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmaktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren.
Envar sadan befullmaktigad person far agera sjalvstandigt och ager ratt att delegera sin
ratt att foretrdda Fordringshavaren.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och
avseende MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende ett Lan ska goras till den som ar registrerad som Fordringshavare pa
Avstamningsdagen fore respektive forfallodag eller till sadan annan person som ar
registrerad hos Euroclear Sweden som berattigad att erhalla sadan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut Iatit registrera att kapitalbelopp
respektive ranta ska insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall dversander Euroclear Sweden
beloppet pa respektive forfallodag till Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear Sweden
pa Avstamningsdagen registrerade adress. Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal
fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad
nyss sagts, ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas sa snart hindret upphort till den som pa
Avstamningsdagen var Fordringshavare.
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5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

Om Bolaget €] kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa grund av
hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ratt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills
dess hindret har upphort. | sadant fall ska ranta utga enligt punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstallts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade ratt att
mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina
ifrdgavarande skyldigheter.

RANTA

Ranta pa visst Lan beraknas och utgar (i forekommande fall) i enlighet med de Slutliga
Villkoren.

| Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nagot av féljande alternativ:

(a)

(b)

(c)

Fast Ranta

Om Lan ar specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet I6pa med ranta enligt
Rantesatsen frdn (men  exklusive) Lanedatum il (och inklusive)
Aterbetalningsdagen.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erldaggs i efterskott pa respektive
Ranteforfallodag och beraknas enligt Dagberakningsmetoden 30/360 for Lan i
Svenska Kronor och Euro.

Rérlig Rénta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Roérlig Ranta ska Lanet I6pa med ranta fran
(men exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Réntesatsen
for respektive Ranteperiod berdknas av Administrerande Institut pa respektive
Réntebestdmningsdag och utgérs av Rantebasen med tilldgg av
Rantebasmarginalen fér samma period.

Kan Rantesats inte bestdmmas pa Rantebestdmningsdagen pa grund av sadant
hinder som avses i punkt 16.1 ska Lanet fortsatta att Iopa med den rantesats som
gallde fér den narmast férutvarande Ranteperioden. Sa snart hindret upphort ska
Administrerande Institut berdkna ny Rantesats att galla frin den andra Bankdagen
efter dagen for beraknandet till utgdngen av den da I6pande Ranteperioden.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erldaggs i efterskott pa respektive
Ranteforfallodag och beraknas enligt Dagberakningsmetoden Faktisk/360 for Lan i
Svenska Kronor och Euro.

Nollkupongslan

Om Lanet &ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet I6pa utan ranta.
Nollkupongslan kan utfardas till underkurs och lésas in till ett belopp per MTN
motsvarande Nominellt Belopp eller en andel darav.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Fast Ranta pa dag som inte ar Bankdag utbetalas
ranta forst foljande Bankdag. Ranta berdknas och utgar dock endast till och med
Ranteforfallodagen.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Rérlig Ranta pa dag som inte ar Bankdag ska som
Ranteforfallodag istallet anses narmast paféljande Bankdag férutsatt att sddan Bankdag
inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara
féregaende Bankdag.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran férfallodagen till
och med den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av
en veckas STIBOR fér MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR fér MTN
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7.2

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

utgivna i Euro under den tid dréjsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR
respektive EURIBOR ska darvid avlasas den férsta Bankdagen i varje kalendervecka
under vilket dréjsmalet varar. Dréjsmalsranta enligt denna punkt 7.1 for Lan som I6per med
ranta ska dock aldrig utga efter lagre rantesats an som motsvarar den som gallde for
aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter. Dréjsmalsranta ska
inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder fér Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
dréjsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som I6per med rénta, den
rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som I6per utan
ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid dréjsmalet
varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avlasas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka under vilken drojsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tilsammans med upplupen ranta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen
pa dag som inte ar Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestammelse som medfér att Bolaget har ratt eller skyldighet
att helt eller delvis aterbetala Lan tillsammans med upplupen ranta (om nagon) fére
Aterbetalningsdagen.

Bolaget far aterkdpa MTN vid varje tidpunkt och till vilket pris som helst under férutsattning
att det ar forenligt med gallande ratt. MTN som ags av Bolaget far enligt Bolagets eget val
behallas, dverlatas eller I6sas in.

ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har ratt till aterkoép av alla, eller vissa, av MTN som innehas av
denne, om:

(a) aktierna (eller i forekommande fall stamaktierna) i Bolaget upphor att vara
upptagna till handel pa den Reglerade Marknaden vid NASDAQ OMX
Stockholm AB; eller

(b) en handelse, eller serie av handelser intraffar som leder till att en fysisk eller
juridisk person, sjalv eller tillsammans med sadan narstadende som avses i lag
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, och som inte ar
eller inkluderar ICA Handlarnas Férbund, en ideell forening med org. nr 802001-
5577, direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt:

(i) forvarvar mer an 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget;

(ii) genom avtal eller pa annat satt sjalv (eller tilsammans med sadan
narstdende som ovan namnts) har méjlighet att utse en majoritet av
Bolagets styrelseledamoter; eller

(iii) genom avtal, rostratt eller pa annat satt ensam (eller tillsammans med
sadan narstaende som ovan namnts) har méjlighet att bestamma
innehallet i vasentliga affarsmassiga beslut i Bolaget.

Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kAnnedom om en agarférandring enligt

punkt 9.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden). Meddelandet ska innehélla
instruktioner avseende hur en Fordringshavare som vill fa MTN aterkdpta ska agera samt
specificera Aterkdpsdagen.

Aterkdépsdagen ska infalla tidigast en och senast tvd manader efter att meddelande om
agarférandringen tillstallts Fordringshavare i enlighet med punkt 9.2, dock att om
Aterképsdagen inte &r en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses narmast paféljande
Bankdag.
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9.4

9.5

10.

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6

1.

Om ratt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterkopa
relevanta MTN pa Aterkdépsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den
slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen rénta (om nagon). Fér MTN som
ar Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per MTN beraknat i enlighet med punkt 11.5
erlaggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkdp av MTN ska tillstallas
Bolaget senast 20 Bankdagar fére Aterkdpsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN
Sa lange nagon MTN utestar gor Bolaget foljande ataganden.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hanseende
jamstalls med Bolagets 6vriga icke efterstallda och icke sakerstéllda betalningsférpliktelser,
férutom sadana forpliktelser som enligt géllande ratt har battre formansratt.

Bolagets verksamhet och anlaggningstillgangar

Bolaget ska (i) inte vasentligt férandra karaktaren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte
avyttra eller pa annat satt avhanda sig anlaggningstillgang om sadan avhandelse pa ett
vasentligt negativt satt paverkar Bolagets formaga att fullgéra sina betalningsforpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Rambeloppet

Bolaget far inte ge ut ytterligare MTN under detta MTN-program om det innebar att det
sammanlagda Nominella Beloppet av de MTN som ar utestdende under detta MTN-
program, inklusive de MTN som avses placeras, éverstiger Rambeloppet pa den dag da
Overenskommelse om placering av MTN traffas mellan Bolaget och Utgivande Institut.

Sikerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stélla sékerhet, vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller pa annat satt, fér annat Marknadslan som upptagits eller
kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stalla sdkerhet i annan form an genom ansvarsférbindelse, vilken i sin
tur inte far sakerstallas, fér annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att annat Koncernforetag inte sjalvt upptar Marknadslan eller I1amnar
ansvarsforbindelse eller staller sakerhet for Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan an Koncernféretaget dock att denna punkt 10.4(c)
inte ska galla for ICA Banken AB med org. nr 516401-0190.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar sig
Bolaget att ansdka om detta vid NASDAQ OMX Stockholm AB och att vidta de atgarder
som erfordras for att bibehalla upptagandet till handel sa lange det relevanta Lanet ar
utestaende, dock langst sa lange detta ar maojligt enligt tillampliga regler.

Tillhandahallande av Lanevillkor

Den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren fér samtliga
utestaende Lan ska hallas tillgangliga pa Bolagets hemsida.

UPPSAGNING AV LAN
Administrerande Institut ska (i) om sa begars skriftligt av Fordringshavare som vid

tidpunkten fér begaran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
relevant Lan (s&dan begaran kan endast géras av Fordringshavare som ar registrerade i
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skuldboken den Bankdag som infaller narmast efter den dag da begaran inkom till
Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare, goras
gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa
Fordringshavarmote, skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med ranta (om nagon)
forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller
Fordringshavarmétet (sdsom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot
Lan under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:

(i) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(ii) inte varar langre an tre Bankdagar;
(b) Bolaget i nagot annat avseende @an som anges i (a) ovan inte fullgér sina

forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende nagot Lan under detta MTN-program,
under forutsattning att:

(i) rattelse ar majlig; och

(ii) Bolaget skriftligen uppmanats att vidta rattelse och rattelse inte skett inom
20 Bankdagar;

(c) (i) Vasentligt Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tilldmplig uppskovsperiod
erlagger betalning avseende annat lan och lanet ifrdga pa grund darav sagts upp,
eller kunnat ségas upp, till betalning i fértid eller, om uppsagningsbestdmmelse
saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgéra slutbetalning — om
betalningsdréjsmalet varar 10 Bankdagar, allt under forutsattning att summan av
utestaende skuld under de 1an som berdérs uppgar till minst SEK 100 000 000, eller
(ii) annat lan till Vasentligt Koncernféretag forklaras uppsagt till betalning i fortid till
foljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar), under férutsattning att summan
av forfallna skulder under sadana uppsagda lan uppgar till minst
SEK 200 000 000;

(d) Vasentligt Koncernforetag inte inom 15 Bankdagar efter den dag da det Vasentliga
Koncernforetaget mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som det
Vasentliga Koncernféretaget stallt for annans forpliktelse, under férutsattning att
summan av berattigade krav som inte infriats inom sadan tid uppgar till minst
SEK 100 000 000;

(e) anlaggningstillgang som ags av ett Vasentligt Koncernféretag och som har ett
varde Overstigande SEK 100 000 000 utmats och sadan utmatning inte undanrdjs
inom 30 Bankdagar fran dagen for utmatningsbeslutet;

(f) Vasentligt Koncernforetag staller in sina betalningar;

(9) Vasentligt Koncernforetag ansoker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion eller liknande férfarande;

(h) Vasentligt Koncernforetag forsatts i konkurs;

(i) beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Vasentligt
Koncernforetag ska forsattas i tvangslikvidation; eller

() Bolagets styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppga i nytt eller
existerande bolag.

Begreppet "lIan” i punkterna (c) och (d) ovan omfattar aven kredit i rakning samt belopp

som inte erhallits som lan men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen
avsett for allman omsattning.
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11.5

12,

121

12.2

12.3

Administrerande Institut far inte férklara relevant Lan tillsammans med ranta (om nagon)
forfallet till betalning enligt punkt 11.1 genom hanvisning till en uppsagningsgrund om det
har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sddan uppsagningsgrund (tillfalligt eller
permanent) inte ska medféra uppsagning enligt punkt 11.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 15
(Meddelanden) i fall en uppsagningsgrund som anges i punkt 11.1 skulle intraffa. | brist pa
sadan underrattelse eller underréattelse enligt punkt 11.4 ska Administrerande Institut eller
Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, inte anses kanna till en uppsagningsgrund.
Varken Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjalva skyldiga att bevaka om
forutsattningar for uppsagning enligt punkt 11.1 foreligger.

Bolaget ska vid de tidpunkter Emissionsinstituten anser det skaligen nddvandigt tillstalla
Emissionsinstituten ett intyg rérande férhallanden som behandlas i punkt 11.1. Bolaget ska
vidare lamna Emissionsinstituten de narmare upplysningar som Emissionsinstituten
skaligen kan komma att begéara rérande sadana férhallanden som behandlas i punkt 11.1
samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som kan vara av
betydelse harvidlag.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsagning enligt punkt 11.1 ska:

(a) Lan som I6per med ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som skulle
aterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som l6per utan ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestams enligt
féljande formel per dagen for uppsagningen av Lanet:

Nominellt Belopp
1+t

r= den saljranta som Administrerande Institut anger for lan, utgivet av svenska staten,
med en aterstaende 16ptid som motsvarar den som galler for aktuellt Lan. Vid
avsaknad av saljranta ska istallet kdpranta anvandas, vilken ska reduceras med
marknadsmassig skillnad mellan kdp- och séljrénta, uttryckt i procentenheter. Vid
berdkningen ska stdngningsnoteringen anvandas.

t= aterstaende I0ptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberakningsmetoden Faktisk/360
for MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begaran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller
Fordringshavare som vid tidpunkten for begaran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp under ett visst Lan (sadan begaran kan endast goéras av Fordringshavare som
ar registrerade i skuldboken den Bankdag som infaller narmast efter den dag da begaran
inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare, goras
gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarmaéte for Fordringshavarna under relevant
Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sdnda
meddelande om detta till varje Fordringshavare inom fem (5) Bankdagar fran att det har
mottagit en begaran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller Fordringshavare enligt
punkt 12.1 (eller sadan senare dag som kravs av tekniska eller administrativa skal).

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det
foreslagna beslutet maste godkannas av nagon person i tillagg till Fordringshavarna och
denne har meddelat Administrerande Institut att sadant godkannande inte kommer att
ldmnas, eller (ii) det foreslagna beslutet inte ar forenligt med gallande ratt.
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12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

12.10

12.11

12.12

12.13

12.14

Kallelsen enligt punkt 12.2 ska innehalla (i) tid for moétet, (i) plats fér motet, (i) dagordning
for motet (inkluderande varje begaran om beslut fran Fordringshavarna), samt (iv) ett
fullmaktsformular. Endast arenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas om pa
Fordringshavarmotet. Om det kravs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att narvara pa
Fordringshavarmotet ska sadant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmotet ska inte hallas tidigare &an femton (15) Bankdagar och inte senare &n
trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera lan under MTN-
programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestammelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande Institut
féreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallande till och hallande av
Fordringshavarmotet som detta finner Iampligt. Sddana bestdmmelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen narvara vid moétet.

Endast personer som ar, eller har blivit befullmaktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rétt att
agera for Fordringshavare) av nagon som ar, Fordringshavare pa Avstamningsdagen for
Fordringshavarmétet far utdva rostratt pa sadant Fordringshavarmote, forutsatt att
relevanta MTN omfattas av Justerat Lanebelopp.

Beslut i féljande arenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
80 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) andring av Aterbetalningsdagen, nedséttning av Nominellt Belopp, &ndring av
villkor relaterande till rénta eller belopp som ska aterbetalas (annat an enligt vad
som foljer av Lanevillkoren) och andring av féreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmote enligt detta avsnitt 12; och
(c) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 12.8 kréver samtycke av Fordringshavare
representerande mer an 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare réstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmoétet. Detta
inkluderar, men ar inte begransat till, &ndringar och avstaenden av rattigheter i férhallande
till Lanevillkoren som inte fordrar en hdgre majoritet (annat &n andringar enligt avsnitt 13
(Andringar av villkor, Rambelopp m.m.)) samt fortida uppsagning av Lan.

Ett Fordringshavarmote ar beslutsfért om Fordringshavare representerande minst

50 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende i
punkt 12.8 och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta
Lanet narvarar vid motet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en
befullmaktigad representant).

Om Fordringshavarmoéte inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarmoéte (i enlighet med punkt 12.2) forutsatt att det relevanta férslaget inte har
dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmotet. Kravet pa beslutsférhet
i punkt 12.10 ska inte galla foér sadant nytt Fordringshavarmoéte.

Ett beslut vid Fordringshavarmote som utstracker forpliktelser eller begransar rattigheter
som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kraver aven
godkannande av vederbérande part.

En Fordringshavare som innehar mer an en MTN behdver inte rosta for samtliga, eller
rosta pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs ersattning till
nagon Fordringshavare for att denne ska lamna samtycke enligt Lanevillkoren om inte
sadan ersattning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmote.
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12.15

12.16

12.17

12.18

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

14.

14.1

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte ar bindande fér samtliga Fordringshavare
under det relevanta Lanet oavsett om de narvarat vid Fordringshavarmotet.
Fordringshavare som inte har rostat for ett beslut ska inte vara ansvariga for skada som
beslutet vallar andra Fordringshavare.

Administrerande Instituts skéaliga kostnader och utlagg i anledning av ett
Fordringshavarmoéte, inklusive skalig ersattning till det Administrerande Institutet, ska
betalas av Bolaget.

P& Administrerande Instituts begaran ska Bolaget utan dréjsmal tillhandahélla det
Administrerande Institutet ett certifikat som anger Nominellt Belopp for MTN som &gs av
Koncernbolag pa relevant Avstamningsdag fore ett Fordringshavarméte, oavsett om
sadant Koncernbolag ar direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska
inte vara ansvarigt for innehallet i sddant certifikat eller annars vara ansvarigt for att
faststalla om en MTN ags av ett Koncernbolag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringshavares
begéran tillstélla denne protokoll fran relevant Fordringshavarméte. Underlatenhet att
meddela Fordringshavarna enligt ovan ska dock inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR, RAMBELOPP M.M.

Bolaget och Ledarbanken far éverenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i
dessa Allmanna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far 6verenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan. Bolaget och Utgivande Institut far
overenskomma om andring av Lanevillkor férutsatt att sadan andring inte ar till nackdel for
Fordringshavarna.

Bolaget och samtliga Emissionsinstitut far 6verenskomma om hgjning eller sankning av
Rambeloppet.

Anlitande av Emissionsinstitut kan ske genom dverenskommelse mellan Bolaget och
aktuellt institut och Emissionsinstituten. Emissionsinstitut kan frantrdda som sadant, dock
att Administrerande Institut med avseende pa visst Lan inte far avtrada med mindre an att
ett nytt Administrerande Institut utses i dess stélle.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 13.1 till 13.4 ska ske
genom beslut pa Fordringshavarmdéte enligt avsnitt 12 (Fordringshavarméte).

Ett godkannande pa Fordringshavarméte av en villkorsandring kan omfatta sakinnehallet
av andringen och behdéver inte innehalla en specifik utformning av andringen.

Ett beslut om en villkorsandring ska ocksa innehalla ett beslut om nar andringen trader i
kraft. En andring trader dock inte i kraft forran den registrerats hos Euroclear Sweden (i
férekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 10.6.

Andring eller eftergift av villkor i enlighet med detta avsnitt 13 ska av Bolaget snarast
meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden) och publiceras i
enlighet med punkt 10.6.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pé réanta

preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer
de medel som avsatts for betalning av sadan fordran Bolaget.
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14.2

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

171

17.2

Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp
och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av
bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstallas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar
registrerad hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fore avsandandet. Ett
meddelande till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom pressmeddelande och
publiceras pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstallas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som ar registrerad
hos Bolagsverket pa Avstamningsdagen fore avsandandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje
Bankdagen efter avsandande och meddelande som sands med bud ska anses ha kommit
mottagaren tillhanda nar det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare ska detta inte
paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

| fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgarderna galler att ansvarighet inte
kan godras gallande fér skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
aven om vederbérande Emissionsinstitut sjalv ar foremal for eller vidtar sadan
konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Emissionsinstitut om vederbérande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sddan omstandighet som angivits i
punkt 16.1 att vidta atgard, far atgarden uppskijutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat foljer av lagen om kontoféring av finansiella
instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION
Svensk ratt ska tillampas pa Lanevillkoren.

Tvist ska avgdras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

Harmed bekraftas att ovanstaende Allmanna Villkor ar for oss bindande
Stockholm den 3 juni 2013

ICA GRUPPEN AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvédnds som underlag fér framtagande av Slutliga Villkor fér varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000)
euro eller motvérdet dérav i svenska kronor komma att emitteras.

ICA Gruppen AB (publ)

Slutliga Villkor for Lan [ ]
under ICA Gruppen AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet ska galla Allmanna Villkor fér ovan namnda MTN-program av den 3 juni 2013, jamte nedan
angivna Slutliga Villkor. De Allmanna Villkoren fér Bolagets MTN-program aterges i Bolagets
grundprospekt offentliggjort den 3 juni 2013 jamte fran tid till annan publicerade tillaggsprospekt som
upprattats for MTN-programmet i enlighet med artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG (tillsammans med
relevanta implementeringsatgarder enligt detta direktiv i respektive medlemsstat och i dess nuvarande
lydelse, inklusive andringar genom direktiv 2010/73/EU i den man implementerat i den relevanta
medlemsstaten, bendmnt "Prospektdirektivet”) ("Grundprospektet”) fér MTN-programmet. Definitioner
som anvands nedan framgar antingen av Allmanna Villkor eller pa annat satt i Grundprospektet.

Fullstédndig information om ICA Gruppen och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet,
dess tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som 6vervager att
investera i MTN bor lasa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess
tillaggsprospekt. Grundprospektet finns att tillga pa www.icagruppen.se. En sammanfattning av den
enskilda emission av MTN genom vilken lan upptas finns bifogad till dessa Slutliga Villkor.

ALLMANT

1.

N o g s~ w

11.

12.

13.

Lanenummer:

(i)  Tranchbenadmning
Totalt Nominellt Belopp:

(iy for Lanet:

(i)  fér denna tranch:

Pris per MTN:

Valuta:

Nominellt Belopp per MTN:
Lanedatum:

Startdag for ranteberéakning (om
annan an Lanedatum):

Likviddatum:
Aterbetalningsdag:

Rantekonstruktion:

Belopp pa vilket rénta ska
berdknas:

Status for MTN:

Representation av

]
]

]

]

[*] % av Nominellt Belopp
[SEK/EUR]

[SEK/EUR] []

]

]

]

]

[Fast Ranta]

[Rorlig Ranta (FRN)]
[Nollkupongslan]
[Nominellt Belopp/[]]

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt
Lan i formansratisligt hanseende jamstalls med
Bolagets ovriga icke efterstallda och icke sakerstallda
betalningsforpliktelser, férutom sadana forpliktelser
som enligt gallande ratt har battre féormansratt.

Om annan an Fordringshavare oOnskar utdva
Fordringshavares rattigheter under Lanevillkoren eller
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14.

15.

16.

Fordringshavare:

Typ och klass av MTN:

Beskrivning av de rattigheter,
inbegripet eventuella
begransningar av dessa
rattigheter som sammanhénger
med vardepapperen och av
forfarandet for att utéva dessa
rattigheter:

Motiv for erbjudandet och
anvandning av de medel som
erbjudandet forvantas tillfora:

VILLKOR FOR ERBJUDANDET

17.

18.

Villkor som galler for
erbjudandet:

(iy Totalbelopp fér emissionen:
(i) Teckningsperiod:

(i) Begransningar avseende
teckningsbeloppet:

(iv) Minimala och maximala
teckningsbelopp:

(v) Metoder och tidsfrist for
betalning och leverans av
vardepapperen:

(vi) Offentliggérande av resultatet
fran erbjudandet:

(vii) Forfarande vid utévande av
féretradesratt, uppgift om
teckningsratters overlatbarhet
och férfarande for ej utévade
teckningsratter:

Plan for distribution och
tilldelning:

(i) Tranch reserverad for viss
marknad:

(i) Forfarande for meddelande till
investerarna om vilket belopp
eller antal som har tilldelats
och uppgift om huruvida
handeln kan inledas innan
detta har meddelats:

rosta pa Fordringshavarmoéte, ska sadan person
kunna uppvisa fullmakt eller annan
behorighetshandling utfardad av Fordringshavaren
eller en kedja av sadana fullmakter och/eller
behdrighetshandlingar fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmaktiga en eller flera
personer att representera Fordringshavaren avseende
vissa eller samtliga MTN som innehas av
Fordringshavaren. Envar sadan befullmaktigad person
far agera sjalvstandigt och ager ratt att delegera sin
ratt att foretrada Fordringshavaren.

MTN ska for Fordringshavares rakning registreras pa
VP-konto, varfér inga fysiska vardepapper kommer att
utfardas.

[Specificera detaljer]

[Specificera detaljer]

]
[SpecificeralEj tillampligt]
[SpecificeralEj tillampligt]

[SpecificeralEj tillampligt]

[Specificera]

[SpecificeralE;j tillampligt]

Ej tillampligt

[SpecificeralE;j tillampligt]

[SpecificeralE;j tillampligt]
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19.

20.

21.

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING
22.
23.

24.

25.

Prissattning:
(i) FOorvantat pris:

(i) Belopp for eventuella avgifter
och skatter som specifikt
kommer att alaggas den som
tecknar eller koper
vardepapperen:

Placerings- och
emissionsgarantier:

Uppgift om nér garantiavtal sléts
eller kommer att slutas:

Uppgifter om avkastning:

Fast Ranta:

(i) Rantesats:

(i) Ranteperiod:

(i) Ranteforfallodag(ar):

(iv) Dagberakningsmetod:
Rorlig Ranta (FRN):

(i) Rantebas:
(i) Rantebasmarginal:

(i) Rantebestamningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Réanteforfallodagar:

(vi) Dagberakningsmetod:

(vii) Berakningsombudets namn:
Derivatinslag

(i) Lagsta mdjliga ranta:

(i) Hogsta mdjliga ranta:

(iii) Beskrivning av det
underliggande instrumentet
som rantan baseras pa, vilken
metod som anvands for att
korrelera dessa bada faktorer,
uppgift om vart tidigare

[Specificera/Ej tillampligt]
[SpecificeralEj tillampligt]

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Specificeras ytterligare nedan
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[] % arlig rénta beraknat pa [Nominellt Belopp/[]]

Tiden fran den [] till och med den [*] (den forsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca [*]
manader med slutdag pa en Ranteférfallodag

[Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [+], férsta gangen
den [*] och sista gangen den [*]

(Ovan féréndras i hdndelse av forkortad eller férldngd
Rénteperiod)

[30/360]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om €j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[STIBOR/EURIBOR]
[+/-][] % éarlig réanta beraknat pa [Nominellt Belopp/[]]

[Tva] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta gangen
den []

Tiden fran den [] till och med den [*] (den forsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca [*]
manader med slutdag pa en Ranteférfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, forsta gangen den []
och sista gangen den []

Faktisk/360

Ej tilampligt.
Ej tillampligt.
Ej tillampligt.
Ej tillampligt.
Ej tillampligt.
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resultat och fortsatt utveckling
for instrumentet samt om dess
volatilitet kan erhallas,
beskrivning av eventuellt
stérande handelser pa
marknaden eller vid
avveckling som paverkar det
underliggande instrumentet,
justeringsregler for att ta
hénsyn till handelser som
paverkar det underliggande
instrumentet:

ATERBETALNING

26.

27.

28.

OVRIGT
29.

Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas vid den slutliga
Aterbetalningsdagen:

MTN med frivilliga fértida
aterbetalningsmaojligheter for
Bolaget fore
Aterbetalningsdagen:

(i)
(ii)

Tidpunkter for aterbetalning:

Pris per MTN vid
aterbetalning:
(i) Minsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:

(iv)

Hogsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:

Frister:

(v)

MTN med frivilliga fértida
aterbetalningsmojligheter for
Fordringshavare fore
Aterbetalningsdagen:

(i) Tidpunkter for aterbetalning:

(i)  Pris per MTN vid
aterbetalning:

(iii)  Frister:

Upptagande till handel pa
Reglerad Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

(i) Uppskattning av
sammanlagda kostnader i
samband med upptagandet till
handel:

(iii) Totalt antal vardepapper som
tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for
upptagande till handel:

(v) Reglerade Marknader eller

motsvarande marknader enligt

[] % av [Nominellt Belopp/[*]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om €j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

]
[] % av [Nominellt Belopp/[*]]

[*]
[*]
[*]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om €j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

]
]

]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[NASDAQ OMX Stockholm/Ej tillampligt]
]

]
[SpecificeralE;j tillampligt]

[SpecificeralE;j tillampligt]
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30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.
37.

38.

vad emittenten kanner till
vardepapper i samma klass
som de vardepapper som
erbjuds eller som ska tas upp
till handel redan finns
upptagna till handel:

(vi) Foretag som gjort fast
atagande om att agera
mellanhander vid sekundar
handel:

Radgivare omndmnda i Slutliga
Villkor:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund fér uppréattandet
av emissionen:

Information fran tredje man:

Utgivande Institut:
Administrerande Institut:

Kontoforande institut:

ISIN:

[SpecificeralEj tillampligt]

[SpecificeralE;j tillampligt]

[SpecificeralE;j tillampligt]

(Personer som dr engagerade i emissionen och som
kan ha betydelse for enskilt L&dn ska beskrivas)

[SpecificeralE;j tillampligt]

[Specificera]

[Information i dessa Slutliga Villkor som kommer fran
tredje man har atergivits exakt och, savitt Bolaget
kanner till och kan férsékra genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av berord tredje
man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande/Ej tillampligt]

[Specificera Emissionsinstituten]
[Specificera ett Emissionsinstitut]

Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

SE[]

Bolaget bekraftar att ovanstaende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tilsammans med
Allmanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga kapitalbelopp och (i forekommande
fall) ranta. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-program
gallande Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har
offentliggjorts.

Stockholm den [ ]

ICA GRUPPEN AB (publ)
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INFORMATION OM ICA GRUPPEN
OVERSIKT

ICA Gruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm som bildades den 1 september
1946 och registrerades hos Patent- och registreringsverket den 23 september 1946 med firman
Aktiebolaget Hakonett. Nuvarande firma registrerades den 21 maj 2013 efter beslut pa bolagsstamma
den 20 maj 2013. Bolagets organisationsnummer ar 556048-2837 och dess associationsform regleras
av aktiebolagslagen.

HISTORIA

Bolagets tidigare namn, Hakon Invest, som antogs pa Bolagets bolagsstamma 2005, kommer fran
Hakon Swenson som 1917 startade grossistfirman AB Hakon Swenson (Hakonbolaget), som ar
ursprunget till dagens ICA AB. Hakon Swensons idé var att enskilda handlare med egna butiker kunde
ga samman i inkdpscentraler for att uppna stordriftsférdelar genom gemensamma inkdp,
butiksetableringar och marknadsféring. Genom delagande i Hakonbolaget skulle de enskilda
handlarna bli ekonomiskt solidariska med varandra, samtidigt som varje handlare var sjalvstandig nar
det gallde driften av den egna butiken. Hakon Swensons mal var att samarbetande ink&pscentraler
med handlarinflytande skulle ticka hela Sverige. Ar 1938 bildades Inkdpscentralernas AB ICA, som
1972 bytte namn till ICA AB.

Ar 1940 bildades ICA-handlarnas Férbund, den ideella medlemsorganisationen for Sveriges ICA-
handlare. Genom en organisationsférandring 1972 blev Férbundet huvudagare i ICA AB med cirka 60
procent av kapitalet och omkring 70 procent av résterna.

ICA-handlarnas Férbunds framsta uppgift var, och ar fortfarande, att utéva &garinflytande i ICA AB och
darigenom langsiktigt sakra foretagets utveckling genom att ICA-idén vidareutvecklas. ICA-idén
definieras som "enskilda handlares frivilliga samverkan mellan sin delhet (butiken) och helheten (ICA-
koncernen)”. Detta innebar att det ar lokala foretagare som driver sin egen butik, men samtidigt inser
att samverkan forbattrar mojligheten att uppna kort- och langsiktig Idnsamhet for bade butikerna och
ICA AB. Darigenom kombineras mangfald och lokal anpassning med storskalighet och effektivitet.
Med ICA-handlarnas Férbund som huvudagare har ICA AB utvecklats till ett av norra Europas ledande
detaljhandelsforetag for dagligvaror.

Ar 1992 férvarvade ICA AB en minoritetspost i norska Hagen Gruppen, det bolag som vid den
tidpunkten agde och drev Rimi-butiker i Norge. Vid arsskiftet 1998/1999 forvarvade ICA AB
aterstédende aktier i bolaget fran Stein Erik Hagens familjebolag Canica AS. Betalning gjordes med
nyemitterade aktier i ICA AB, vilket gjorde att Canica blev delégare i ICA AB.

Under 1999 inledde ICA-handlarnas Forbund och den nederléandska dagligvarukoncernen Ahold
diskussioner om &gandet i ICA AB. Infér den stora agarférandringen i ICA AB bildade ICA-handlarnas
Forbund ett investmentbolag med namnet ICA Férbundet Invest AB. Bolaget fick i uppdrag att utdva
en aktiv agarroll i ICA AB samt starka och utveckla ICA-idén.

Diskussionerna mellan ICA-handlarnas Forbund och Ahold resulterade i att Ahold ar 2000 gick in som
agare i ICA AB. Efter transaktionen blev ICA AB ett joint venture-bolag som gemensamt kontrollerades
av Ahold, ICA Forbundet Invest AB samt Canica AS.

2004 salde Canica AS sitt 20-procentiga innehav i ICA AB till Ahold. Halften av dessa aktier férvarvas
sedan av Hakon Invest. Efter transaktionerna agde Ahold 60 procent och Hakon Invest 40 procent av
aktierna i ICA AB.

Under varen 2005 beslutades om en bdrsnotering av ICA Foérbundet Invest AB, som da andrade namn
till Hakon Invest. Samtidigt beslutades att Hakon Invests verksamhet skulle breddas och fa en delvis
ny inriktning. | december 2005 noterades Hakon Invest-aktien pa Stockholmsbérsen.

I mars 2013 férvarvade Hakon Invest Aholds 60-procentiga andel i ICA varefter Hakon Invest dger 100
procent av aktierna i ICA.

Den 20 maj 2013 beslutade arsstamma i Bolaget att Bolaget skulle byta namn fran Hakon Invest AB
(publ) till ICA Gruppen AB (publ).
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BOLAGETS VERKSAMHETSFOREMAL OCH SYFTE

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att kdpa, forvalta och forsélja fast och 16s egendom samt
bedriva darmed férenlig verksamhet. Inom ramen fér det grundlaggande syftet att bereda vinst at
aktiedgarna ska bolaget aven direkt eller genom innehav av aktier i ICA AB eller av andelar i andra
foretag, bevara, utveckla och starka ICA-idén, som innebar att kbpman ska dga och driva
dagligvarubutiker med tillgang till stordriftsférdelar och immateriella rattigheter genom ICA AB-
koncernen eller genom annat féretag. Bolagets verksamhetsféremal framgar av § 2 i Bolagets
bolagsordning.

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER SOM PAVERKAR EMITTENTENS SOLVENS

Den 6 maj 2013 offentliggjordes ett prospekt, som samma dag godkandes av Finansinspektionen,
avseende en emission av stamaktier i Bolaget. Teckningstiden for emissionen av stamaktier var 10
maj 2013 — 24 maj 2013 och emissionen av stamaktier fulltecknades. Genom emissionen av
stamaktier tillfordes Bolaget totalt cirka 5 miljarder kr som anvandes till att betala tillbaka tranch A av
det brygglan som Bolaget ingatt med Handelsbanken och Nordea. Utdver ovan har inga vasentliga
forandringar agt rum som har vasentlig paverkan pa emittentens solvens sedan delarsrapporten for
perioden januari — mars 2013 offentliggjordes den 29 april 2013.

INVESTERINGAR

Det har inte gjorts nagra storre investeringar sedan arsredovisningen for rakenskapsaret 2012
publicerades. Investeringar meddelas I6pande via Bolagets delarsrapporter eller via separata
pressmeddelanden.

Pagaende och beslutade investeringar

ICA:s planerade nettoinvesteringar for 2013 uppgar till cirka 2 miljarder kr. Omfattningen pa
investeringar ar dock rorlig och beror bland annat pa vilka investeringsmgjligheter som finns pa
marknaden, genererade kassafléden och tillgangliga finansieringsmajligheter.

Planerade investeringar som har godkants men annu inte pabdrjats uppgar till drygt 600 Mkr av vilka
omkring 450 Mkr planeras pabdrjas under 2013. Av de 600 Mkr avser cirka 60 procent investeringar i
Sverige och cirka 40 procent investeringar i andra lander. De planerade investeringarna ar vasentligen
relaterade till butiker i form av fastigheter och inventarier. Fastighetsinvesteringarna harrér fran bade
nybyggnad, ombyggnad, tillbyggnad och renovering av butiker.

ICA Gruppen och ICA kommer att finansiera sina pagaende och beslutade investeringar genom
befintliga kreditfaciliteter och det kassafléde som genereras av rorelsen.

SAMMANFATTANDE BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

ICA Gruppen ar ett detaljhandelsforetag med verksamhet inom fyra omraden; dagligvaror, bank,
fastigheter och non-food, med vidareutveckling av ICA och ICA-relaterade verksamheter som
huvuduppdrag. Syftet ar att skapa en tydlig affarsinriktning i de olika verksamheterna och pa basta satt
ta tillvara de utvecklingsmdjligheter som finns inom dessa omraden.

Karnan i ICA:s verksamhet ar, och kommer &ven framéver att vara, dagligvaror. Ovrig verksamhet ska
stddja kdrnverksamheten och kunna vidareutvecklas mot nya affarsmajligheter som en helhet men
aven pa sina respektive meriter i linje med ICA-idén. De fem Portféljbolag som Bolaget ager vid sidan
av ICA utgdr mindre an 5 procent av Koncernens tillgangar och kommer att utvarderas efter den nya
inriktningen pa ett ansvarsfullt satt.

ORGANISATION

ICA Gruppen ar ett detaljhandelsféretag med verksamhet inom fyra omraden; dagligvaror, bank,
fastigheter och nonfood, vars huvuduppdrag ar att vidareutveckla ICA och ICA-relaterade
verksamheter. Syftet ar att skapa en tydlig affarsinriktning i de olika verksamheterna och pa basta satt
ta tillvara de utvecklingsmajligheter som finns inom dessa omraden.

Kéarnan i ICA:s verksamhet &r, och kommer &ven framdver att vara, dagligvaror. Ovrig verksamhet ska
stddja karnverksamheten och kunna vidareutvecklas mot nya affarsmajligheter som en helhet men
aven pa sina respektive meriter. De fem Portféljbolag som ICA Gruppen ager vid sidan av ICA utgor
mindre an 5 procent av Koncernens tillgangar och kommer att utvarderas efter den nya inriktningen pa
ett ansvarsfullt satt.
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Per Stromberg har, i egenskap av verkstallande direktor, till uppgift att skéta den I6pande férvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren sammanstaller
ocks3, i dialog med styrelsens ordférande och vice ordférande, dagordning for styrelsemdétena och
ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag till dessa méten. Vidare ska verkstallande
direktoren se till att styrelsens ledaméter far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for verkstallande direktor
reglerar i en sarskild del handlaggning av och beslut i fragor som rér avtal och andra mellanhavanden
mellan ICA Gruppen och ICA-handlarnas Férbund.

Vid sidan av Per Strémberg bestar koncernledningen av Sonat Burman Olsson (vice verkstallande
direktdr och finanschef), Bjorn Abild (verkstallande direktdr for ICA Special), Lena Boberg
(verkstallande direktér for ICA Fastigheter), Liv Forhaug (Direktor Strategi & Affarsutveckling), Asa
Gabiriel (Direktér HR och ICA Skolan), Bjérn Olsson (Informationsdirektor), Edgar Sesemann
(verkstallande direktdr for Rimi Baltic), Thorbjern Theie (verkstallande direktor for ICA Norge), Jorgen
Wennberg (verkstallande direktor for ICA Banken), Anders Svensson (verkstallande direktor for ICA
Sverige) och Stein Petter Ski (Direktor Portfoljbolag). Ledningsgruppen traffas regelbundet for att
diskutera Bolagets utveckling och fatta beslut i fragor som ar viktiga for verksamheten.

AKTIEAGARAVTAL OCH AKTIEAGARFORENINGAR

Savitt styrelsen i ICA Gruppen kanner till forekommer inga aktiedgaravtal eller aktiedgarforeningar i
ICA Gruppen.

KONCERNEN

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, som bestar av cirka 300 rérelsedrivande och vilande bolag.
Foljande tabell visar Bolagets viktigaste dotterbolag.

Namn Agarandel i procent
ICA AB 100
ICA Baltic AB 100
ICA Detalj AB 100
ICA Fasfighefer AB 100
ICA Finans AB 100
ICA International Services BV 100
ICA Eiendom Norge AS 100
ICA Fastighefer Sverige AB 100
ICA Global Sourcing Lid 100
ICA Norge AS 100
ICA Sourcing and Services BV 100
ICA Sverige AB 100
Rimi Baliic AB 100
Forma Publishing Group AB 100
Cervera AB Q1,4
inkClub AB 100
Hemtex AB 68,5

| och med att Bolaget bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och delagda Koncernféretag
och intresseféretag och inte ager nagra vasentliga tillgadngar utdver aktierna i sddana foretag ar
Bolaget beroende av dessa foretags férmaga att lamna lan och utdelningar till Bolaget.

BEROENDEFORHALLANDEN

Fem av styrelsens ledamdter, Cecilia Daun Wennborg, Bengt Kjell, Jan Olofsson, Andrea Gisle
Joosen och Margot Wallstrém ar oberoende i férhallande till saval ICA Gruppen och dess ledning som
de storre aktieagarna. Tillsammans har de mangarig erfarenhet fran lednings- och styrelsearbete i
olika borsbolag. Peter Berlin och Magnus Moberg ar ICA-handlare, Géran Blomberg ar finanschef i
ICA-handlarnas Férbund, Fredrik Hagglund ar chefsjurist i ICA-handlarnas Férbund och Claes-Géran
Sylvén ar verkstallande direktor for ICA-handlarnas Forbund. ICA-handlarnas Férbund ar en ideell
forening for Sveriges ICA-handlare. Enligt NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter och
Kodens (definierat nedan) regler om styrelseledaméters oberoende innebar ovan att Peter Berlin och
Magnus Moberg ar oberoende i relation till ICA Gruppen och féretagets ledning men inte i relation till
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huvudagaren ICA-handlarnas Férbund, samt att Géran Blomberg, Fredrik Hagglund och Claes-Géran
Sylvén inte ar oberoende i relation till ICA Gruppen eller féretagets ledning eller till huvudagaren ICA-
handlarnas Foérbund.

INFORMATION OM TENDENSER

Emittentens framtidsutsikter har inte férandrats pa nagot vasentligt negativt satt sedan den senaste
reviderade finansiella rapport offentliggjordes.

FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSORGAN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem (5) och hogst tio (10) ledaméter.
Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av tio (10) ledaméter. Styrelsen och ledningen nas
via Bolagets adress Svetsarvagen 16, 171 93 Solna samt pa telefonnummer 08-55 33 99 00.

Styrelse

Claes-Goran Sylvén (fodd 1959) — Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Assistans i balans i Sverige AB, Centrum Fastigheter i Norrtélje
AB, Dalaréudde Fastighets AB, Framtidsbolaget i Norrtélje AB, Grand Arctic Forvaltning AB, Svensk

Handel AB, Sycava AB, Ostanaslott Fastighets AB och Ostanastrand Fastighets AB. Verkstéllande
direktor for ICA-handlarnas Férbund och Sycava AB.

Peter Berlin (fodd 1960) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for ICA-handlarnas Férbund och Grobladet Aktiebolag.
Styrelseledamot i Hyllie Mat AB. Verkstallande direktdr for Hyllie Mat AB/ICA Kvantum Emporia.
Styrelsesuppleant fér Erfa gruppen AB.

Goran Blomberg (fodd 1962) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for ICA-handlarnas Férbunds Forvarvsbolag AB.
Styrelseledamot fér Hugo Lindersson Klader Aktiebolag och ICA AB. Verkstéallande direktdr och
styrelseledamot fér ResursAkuten Aktiebolag. Finanschef fér ICA-handlarnas Forbund.

Cecilia Daun Wennborg (fédd 1963) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for AB Svensk Bilprovning, Atvexa AB, Carnegie Fonder AB, CDW
Konsult AB, Eniro AB, Getinge AB, Ikano Bank AB, Kvinvest AB, Loomis AB, Proffice AB och
Sophiahemmet, Ideell férening och Aktiebolag. Styrelsesuppleant fér Johan Wennborg Marketing AB.

Andrea Gisle Joosen (fodd 1964) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktor for Boxer TV-Access AB. Styrelseledamot fér Dixons Plc UK.
Styrelsesuppleant foér Neopitch AB.

Fredrik Hagglund (fédd 1967) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér EuroCommerce, ICA AB, och UGAL. Chefsjurist for ICA-
handlarnas Férbund.

Bengt Kjell (fédd 1954) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for Expandum Invest AB, Hemfosa Fastigheter AB (publ),
Hemfosa Tetis AB, Indutrade Aktiebolag och Skanska Byggvaror Holding AB. Styrelseledamot for
Aktiebolaget Handel och Industri, Breviks Fastighets AB, Helsingborgs Dagblad Aktiebolag, Nordic
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Tankers Holding AB, Pandox Aktiebolag, Swegon Aktiebolag och Z.0. Holding Aktiebolag.
Styrelsesuppleant for C2 Safety AB. Verkstallande direktor for Aktiebolaget Handel och Industri.

Magnus Moberg (fddd 1966) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for ICA-handlarnas Férbund, Jomag AB samt Storbutiken i
Falkoping AB. Verkstallande direktor for Storbutiken i Falkdping AB.

Jan Olofsson (fodd 1948) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for INIT Aktiebolag. Styrelseledamot fér Multiq International AB.
Styrelseledamot och verkstallande direktdr for Kabinettet Aktiebolag.

Margot Wallstréom (fodd 1954) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for Lunds universitet och Council of Women World Leaders.
Styrelseledamot for Postkodstiftelsen, Global Challenges foundation och edberg dialog AB (SvB).
Projektdirektor i Postkodlotteriet. Advisory Board Member i International IDEA. International Advisor i
Institute for Human Rights and Business. Senior Fellow i Enough Project.

Magnus Rehn (fédd 1966) — Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Jonathon Clarke (fodd 1968) — Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Ann Lindh (fédd 1964) — Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: -

Marcus Strandberg (fodd 1966) — Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Ledning

Per Stromberg (fodd 1963) — Verkstéllande direktor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér Aimondy Group Holding AB, Childhood Foundation, En Frisk
Generation och Segulah Advisor AB.

Sonat Burman-Olsson (fodd 1958) — Vice verkstallande direktér och finanschef

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér Tredje AP-fonden, KappAhl AB (publ) och Lindab International
AB (publ).

Bjorn Abild (fodd 1955) — Verkstallande direktor for ICA Special

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Alcadeltaco AB, Alcadon AB, Deltaco Aktiebolag och Réhnisch
Sportswear Aktiebolag. Styrelsesuppleant for Abildx2 AB och Angered Byggvaror Aktiebolag.

Lena Boberg (fédd 1970) — Verkstallande direktor fér ICA Fastigheter
Ovriga uppdrag: -

Liv Forhaug (fédd 1970) — Direktér Strategi & Affarsutveckling
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Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Skutvik Invest AB. Styrelsesuppleant for Skutvik Partner AB.

Asa Gabriel (fddd 1959) — Direktdr HR och ICA Skolan
Ovriga uppdrag: —

Bjorn Olsson (fodd 1971) — Informationsdirektor
Ovriga uppdrag: —

Edgar Sesemann (fédd 1961) — Verkstallande direktor for Rimi Baltic
Ovriga uppdrag: —

Thorbjern Theie (fddd 1959) — Verkstallande direktor for ICA Norge
Ovriga uppdrag: —

Jorgen Wennberg (fodd 1952) — Verkstéllande direktor for ICA Banken
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Nordic Yachts AB.

Anders Svensson (fodd 1964) — Verkstéllande direktor for ICA Sverige AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk Férening, Svensk Handel
AB och Svenskt Naringsliv.

Stein Petter Ski (fédd 1967) — Direktor Portféljbolag

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Hemtex Aktiebolag. Styrelseledamot for Kjell & Co Elektronik
AB.

Intressekonflikter inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har ndgon néarstaenderelation med
annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Det forekommer inte nagra intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas eller ledande befattningshavarnas skyldigheter gentemot ICA Gruppen
och deras privata intressen eller andra forpliktelser.

Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Vidare ska
styrelsen fortldpande bedéma ICA Gruppens ekonomiska situation. Styrelsen ska aven tillse att
Bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden Claes-Goéran Sylvén. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen faststaller varje ar och av gallande lagar och regler. Styrelsen har ocksa
upprattat instruktioner for den verkstallande direktéren och de tre arbetsutskotten (se nedan) samt
andra policydokument som vagleder medarbetarna i ICA Gruppen. Varje ar ser styrelsen over
arbetsordningen och instruktionerna. Nuvarande arbetsordning och instruktioner behandlades och
faststalldes pa styrelsemotet den 18 september 2012.

Forutom ett konstituerande styrelsemoéte i anslutning till arsstamman ska styrelsen, enligt
arbetsordningen, halla minst fem i férvag utlysta styrelsemoten per ar. Under 2012 hdlls totalt 21
styrelsemoten, varav atta var telefonmoten.

ICA Gruppens styrelse har tre arbetsutskott: revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
investeringsutskottet. Arbetet som bedrivs i utskotten rapporteras I6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen och dvertar inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.
Instruktionerna till samtliga utskott ar for narvarande under revidering och styrelsen férvantas fatta
beslut om nya instruktioner inom kort.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets framsta uppgift ar att dvervaka redovisning och finansiell rapportering samt att
halla sig underrattad om revisionen av ICA Gruppen. Revisionsutskottet dvervakar ocksa att Bolagets
finans- och placeringspolicy och hallbarhetspolicy efterlevs. Vidare identifierar och évervakar
revisionsutskottet risker i verksamheten samt foljer upp den interna kontrollen. Revisionsutskottet ska
halla minst fem maoten per ar. Revisionsutskottet holl sex méten under 2012. Fyra av métena holls
efter arsstdamman 2012. Bolagets externa revisor var representerad vid samtliga méten.
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Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for ICA
Gruppens ledningsgrupp. Ersattningsutskottet ska halla minst tva méten per ar, varav ett i december.
Ersattningsutskottet holl tre méten under 2012.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottets framsta uppgift ar att granska beslutsunderlag i investeringsarenden,
rekommendera beslut och se till att ICA Gruppens investeringspolicy efterlevs. Minst ett mote ska
hallas varje ar, bl.a. for att utvardera investeringspolicyn. Utéver det kallar utskottets ordférande vid
behov till méte. Investeringsutskottet holl fem moéten under 2012.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen i ICA Gruppen praglas av dppenhet, tillférlitlighet och etiska varderingar. Bolaget anser att
en god bolagsstyrning bidrar till en god utveckling for ICA Gruppen samt ett langsiktigt fortroende pa
marknaden. Bolaget uppfyller reglerna for bolagsstyrning i Sverige genom att noggrant félja
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Darutover tillampar ICA Gruppen en rad interna regelverk och styrverktyg.

INFORMATION OM AKTIERNA

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital vara lagst 400 000 000 kr och hdgst 1 600 000 000
kr och antalet aktier lagst 160 000 000 och hégst 640 000 000. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar

502 866 987,50 kr fordelat pa 201 146 795 aktier, varav 82 067 892 C-aktier och 119 078 903
Stamaktier. Envar aktie har ett kvotvarde om 2,50 kr.

Enligt Bolagets bolagsordning kan Bolaget emittera aktier av tva slag, Stamaktier och C-aktier.
Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 100 procent av samtliga aktier i Bolaget och C-aktier till ett
antal av hogst 51 procent av samtliga aktier i Bolaget. Saval Stam- som C-aktier ager en rést per
aktie.

C-aktien medfor inte ratt till kontant vinstutdelning. C-aktien ager dock lika ratt som Stamaktien till
vinstutdelning som sker genom sakutdelning i form av aktier eller annan andel i ICA eller i nuvarande
eller blivande dotterforetag eller intresseforetag i ICA-koncernen eller i foretag som kan komma att
Overta verksamhet som bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA-koncernen.

C-aktien medfor lika ratt som Stamaktien till andel i Bolagets tillgangar samt till eventuellt dverskott vid
Bolagets uppldsning. Vid nedsattning av Bolagets bundna kapital med betalning till Bolagets
aktieagare eller vid aterkop av aktier berattigar C-aktien endast till betalning eller ersattning enligt
reglerna for vinstutdelning i foregaende stycke

| Bolagets bolagsordning finns bestdmmelser rérande omvandling av C-aktier till Stamaktier och vice
versa.

AKTIEAGARSTRUKTUR

ICA-handlarnas Férbund ar huvudagare i ICA Gruppen och ager 51,3 procent av aktierna. ICA-
handlarnas Férbunds stadgar féreskriver att innehavet i ICA Gruppen ska uppga till minst 51 procent
av kapital och réster. Industrivarden ager 10,0 procent av kapital och réster.
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FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Syftet med nedanstaende konsoliderade proformaredovisning ar att visa den hypotetiska paverkan
som ICA Gruppens férvarv av 60 procent av aktierna i ICA och de ddrmed sammanhangande
férandringarna av lanefinansieringen och den emission av stamaktier som beslutades om av styrelsen
den 28 april 2013 med stéd av bemyndigande fran extra bolagsstimma den 13 mars 2013 hade haft
pa ICA Gruppens konsoliderade resultat och finansiella stallning.

Proformaredovisningen nedan har upprattats som en illustration av:

» periodens resultat under 2012 respektive forsta tre manaderna 2013 under antagandet att ICA
Gruppens forvarv av 60 procent av aktierna i ICA och emissionen av stamaktier genomforts
samt att Brygglanet utnyttjats per 1 januari 2012 respektive 1 januari 2013, och

» den finansiella stallningen per 31 mars 2013 under antagandet att emissionen av stamaktier
genomforts.

Proformainformationen beskriver en hypotetisk situation och har tagits fram endast i illustrativt syfte.
Informationen avses inte presentera det resultat och den finansiella stéllning som verksamheten
verkligen hade presterat och ska heller inte anses indikera vilka framtida resultat Koncernen kommer
att generera eller hur Koncernens finansiella stalining kommer att se ut i framtiden. Eventuella
synergieffekter eller integrationskostnader har inte beaktats.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Den balansrakning som ligger till grund for proformainformationen ar ICA Gruppens
koncernbalansrakning per 31 mars 2013. Proformaresultatrakningarna baseras pa ICA Gruppens och
ICA:s reviderade koncernresultatrakningar fér 2012 samt ICA Gruppens och ICA:s
koncernresultatrakningar for de tre férsta manaderna 2013.

All underliggande finansiell information ar upprattad enligt IFRS, sasom antagits av EU.
Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med ICA Gruppens redovisningsprinciper som de
beskrivs i arsredovisningen for 2012 inklusive de andrade redovisningsprinciper for 2013 som namns i
denna.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter till resultat- och balansrdkningarna. Fdljande
textbeskrivning ar av mer évergripande natur.

Justeringar for verkligt varde pa forvarvade tillgangar

Enligt IFRS ska verkligt varde faststallas pa forvarvade identifierbara tillgangar och skulder per
forvarvstidpunkten (vanligtvis kallat férvarvsanalys). Férvarvade varden som inte kan hanforas till
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill. Skillnaden mellan képeskillingen fér 60
procent av aktierna i ICA inklusive vardet pa ICA Gruppens 40- procentiga dgarandel (6verforda
ersattningen) om totalt 33 333 Mkr och redovisat varde pa ICA:s eget kapital per den 27 mars 2013
hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 6 005 Mkr, uppgar till 27 328 Mkr. Den preliminara
fordelningen av detta skillnadsbelopp pa identifierbara tillgangar och skulder, samt goodwill &r
féljande:

Skillnad mellan verkligt och redovisat varde pa byggnader och mark 6 100

Skillnad mellan verkligt och redovisat varde pa varumarken 11 640
Uppskjuten skatt pa ovanstaende -3 953
Goodwill 13 541
Summa 27 328

Tillkommande varden pa byggnader och mark om 6 100 Mkr skrivs av 6ver dessa tillgangars
nyttjandeperioder, vilket medfdr att avskrivningar tillkommer i proformaresultatrakningarna.
Varumarkena bedéms ha obestambara nyttjandeperioder. Dessa justeringar beskrivs narmare i not 4
respektive not 3 till proformaresultatrakningarna

Skillnader i redovisningsprinciper och eliminering av internférséljning

Justeringar gors ocksa for att anpassa ICA:s tillampade redovisningsprinciper till ICA Gruppens. Detta
har lett till justeringar for redovisningen av férmansbestamda pensionsforpliktelser. Under 2012
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tillampade ICA den sa kallade korridormetoden som innebéar att aktuariella vinster och forluster
periodiseras medan ICA Gruppen har resultatfért dessa I6pande. Eliminering av internforsaljning
mellan ICA och ICA Gruppens dotterbolag Forma Holding har ocksa paverkat justeringarna i
resultatrdkningen. Se beskrivningar i noter vid de finansiella proformarapporterna nedan.

NYEMISSIONEN | MAJ 2013

Proformaredovisningen tar hansyn till den fulltecknade emissionen av stamaktier som reducerade
Brygglanet med 5 000 Mkr efter transaktionskostnader.
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RESULTATRAKNING PRO FORMA - HELAR 2012

Mkr ICA Gruppen ICA Férvéry' Pro forma
Inféikter 2726 Q6 863 =54 @9 535
Kostnader f6r salda varor —1 494 -83 026 54 -84 466
Bruttoresultat 1232 13 837 0 15 069
Owriga rérelseintéker 73 603 o 676
Forsaliningskostnader -1 140 -8 224 -205* @ 569
Adminisirafionskosinader -372 -2 954 27 -3299
Ovriga rérelsekostnader -7 - - -7
Resultatandelar i férefag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 376 12 -352? 36
Effekter av farvary — — 8 6528 8 652
Resultat frdin andelar i koncernféretag (avytirad verksamhet) Q4 — — o4
Rérelseresultat 256 3 274 8122 11 652
Finansiella intckier 42 84 27¢ 100
Finansiella kostnader =31 -421 -454% 206
Foréndring verkligh vérde finansiella instrument 21 — — 21
Finansnetto 32 -337 -480 785
Resultat fére skatt 288 2937 7 642 10 867
Skatt 18 2018 1737 -1 827
Avrets resultat 306 219 7815 9040
EBITDA, exklusive effekter av forvarv® 322 5030 =325 5027
EBITDA-marginal 11,8% 5,2% 51%

1. Justeringarna dr relaterade fill forviirvsanalysens tillkommande virden pé poster | balansrékningen, resultateffekien av omviirderingen av ICA Gruppens
40-procentiga innehav i ICA, effekier pa finansnettot frén den férandrade finansieringen, effekter av anpassning av ICAs redovisningsprinciper till ICA
Gruppens, samt till eliminering av internférséljning mellan ICA ach ICA Gruppens dotfterbolag Forma Holding.

2. ICA Gruppens redovisade resultatandel i ICA 2012 om 352 Mkr har eliminerats.

3. ICA Gruppens omwardering av del 40-procentiga innehavet i ICA hor preliminért berdknats uppgé till 8 469 Mkr baserat pd ett berdknat vérde pd det
40-procentiga innehavet om 13 333 Mkr. ICA Gruppens andelar i ICAs reserver om 259 Mkr som redaovisats i 8vrigh totalresultat omférs fill resultatet

Kostnader i samband med férvérvet av ICA har beraknats fill 76 Mkr.

4. Justeringen av férsdljningskostiadena ér hanterlig till avskrivningar pa de i forvarvsanalysen skade tillgangsvérdena pé byggnader. Overvéirdet pa
byggnader skrivs av dver den berdknade dterstdende livsléngden f6r varje enskild fastighet, | genomsnitt 24 ér, vilket leder till en érlig avskrivning om

205 Mir. Identifierade varuméarken bedéms ha obestambar nyttjandeperiod, vilket innebér att arliga avskriviingar inte gérs.

5. Justeringar tér redovisningen av larmansbestimda pensionstérplikielser tar att anpassa ICA:s tilldmpode redovisningsprinciper 1ill ICA Gruppens.
6. Justeringen ov finansnetiof besidr av rénfekosinader fér brygglanen 372 Mk, periediserade kosinoder fér upptagonde av brygglénen 82 Mkr samt

minskade ranteintakrer till f5lid av att likvida medel anvénts for forvirvet

7. Posterna 1 kolumnen Férvéry ér fiimst hanférliga ill svenska verksamheter, varfér en skattesats om 26,3 procent har anvints fér dessa. Bland justerings-
postena ar forvarvskosinaden for Farvarvet av ICA om 76 Mkr en e skattemdssigt avdiagsgill post, som faljakiligen inte paverkat justeringen av

skattekostnaden.

8. Rorelseresultat fére avskrivningar [earnings before interest, taxes, depreciation and amartisation).
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RESULTATRAKNING PRO FORMA - JANUARI-MARS 2013

ICA ICA

Mkr ICA Gruppen 27/3-31/3 januari-mars Férvéiry! Pro forma
Intakter 1883 -1 324 23078 23 637
Kostnader for sélda varor -1 421 1139 20016 -20 298
Bruttoresultat 462 -185 3062 0 3339
Owriga drelseintikfer 13 -3 124 134
Forsaljningskostnader -388 108 -1928 =518 -2 259
Administrationskastnader -126 4] -702 —/87
Resultalandelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden Q9 957 6 10
Effekter av forvary 8 652 — — 8 652
Rérelseresultat 8712 -134 562 =51 9089
Finansiella intékter 8 - 15 74 16
Finansiella kostnader -1 5 -106 1134 225
Farandring verkligt véarde finansiella instrument 16 - - 16
Finansnetto 13 5 -91 -120 =193
Resultat fore skatt 8725 -129 471 -172 8 895
Skatt 5 Q 109 38° =147
Arets resultat 8 730 -120 272 -134 8 748
EBITDA, exklusive effekter av férvarv Q2 -154 Q30 868
EBITDA-marginal 49% 4,0% 3,7%

1. Justeringarna ér relaterade fill f6rvarvsanalysens tillkommande vérden pé poster i balansiékningen samt effekier péa finansnetiot
fran den féréindrade finansieringen.

2. ICA Gruppens redovisade resultatandel i ICA férsta kvartalet 2013 om @5 Mkr har eliminerats.

3. Justeringen av forséliningskosinaderna dr hanférlig il avskrivningar pé de i [érvarvsanalysen skade tillgangsviirdena pé byggnader.
Overvéirdet pa byggnader skrivs av éver den bertiknade aterstéende livsiangden fer varje enskild fasfighet, | genomsnitt 24 dr, vilket
leder till en avskrivning under férsta kvartalet med 51 Mkr. Identifierade varumérken beddms ha obestémbar nytjandeperiod, vilket
innebdr att drliga avskrivningar infe gérs.

4. Justeringen av finansnettot bestdr av rintekostnader fér brygglanen 93 Mkr och periodiserade kostnader fér upptagande av brygglanen 20 Mkr,
samt minskade rénteintékter om & Mkr till fljd av att likvida medel anvénts for férvérvet

5. Posterna i kolumnen Férvéirv ar framst hanfarliga till svenska verksamheter, varfer en skattesats om 22 procent har anvénts fér dessa.

6. Rerelseresuliat fore avskrivningar {eamings before interest, taxes, depreciation, and amortisation).
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BALANSRAKNING PRO FORMA - 31 MARS 2013

TILGANGAR, Mkr ICA Gruppen Nyemission' Pro forma
Anléggningstillgéngar
Goodwill 14 116 14 116
Varuméarke 13 149 13 149
Andelar i férelog redovisade enligt kapitalandelsmeloden 772 772
Uppskjuien skatiefordran 238 238
Langfristiga fordringar ICA Banken 5541 5541
Byggnader och mark 18 105 18 105
Owriga anlaggningstillgénger 3276 3276
Summa anldggningstillgéngar 55197 0 55197
Omséittningstillgéngar
Varulager 4463 4 463
Korifristiga placeringar 6 6
Kortfristiga fordringar ICA Banken 3130 3130
Likvida medel 1791 1791
Likvida medel ICA Banken 2 /709 2709
Ovriga omsdtningstillgangar 5 868 5 868
Summa omsétningstillgéngar 17 967 0 17 967
SUMMA TILLGANGAR 73164 0 73164
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr ICA Gruppen Nyemission' Pro forma
Eget kapital 16 882 5000 21 882
Avsattningar 2 597 0 2 597
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 4 835 0 4835
Rantebarande léan 12677 -5000 7677
Skulder hanfarliga fill sale & leaseback 3763 0 3763
Owriga léngfristiga skulder 14 14
Summa léngfristiga skulder 21 289 -5 000 16 289
Kortfristiga skulder
Inléning i ICA Banken 10 352 0 10 352
Kortfristiga réntebarande skulder 7108 0 7108
Skulder hanfarliga fill sale & leaseback 190 0 190
Owriga kortfristiga skulder 14 746 0 14 746
Summa kortfristiga skulder 32 396 0 32 396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73164 0 73164
1. Nyemissionen antas dka eget kapital med 5 Q00 Mkr efter avdrag fér ransaklionskostnader, Det belopp am 5 000 Mkr

effer transokfionskostnader som Nyemissionen inbringar nyttjas fill att reducera Brygglanet med 5 000 Mkr.
Nettoskuld (exklusive ICA Banken) 17 988 -5000 12 988
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PRO FORMAREDOVISNING

Till styrelsen i ICA Gruppen AB (publ)
Org. 556048-2837

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 51-53 i ICA Gruppen AB:s (publ)
Grundprospekt daterat den 3 juni 2013.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av ICA AB och de
darmed sammanhangande férandringarna av lanefinansieringen och emissionen av stamaktier skulle
ha kunnat paverka ICA Gruppens koncernbalansrékning per den 31 mars 2013 samt
koncernresultatrakning fér perioden 1 januari 2012 tom 31 december 2012 och 1 januari 2013 tom 31
mars 2013.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det ar vart ansvar att Iamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi
har ingen skyldighet att Iamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som anvants i
sammanstallningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som vi Iamnat tidigare.

UTFORT ARBETE

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart
arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella informationen med
kalldokumentation, beddma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen
med foretagsledningen. Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de
férklaringar vi beddmt nddvandiga fér att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att
proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa sidorna 49-50 och att
dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

UTTALANDE

Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges
pa sidorna 49-50 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas
av bolaget.

Stockholm den 3 juni 2013
Ernst & Young AB
Thomas Forslund

Auktoriserad revisor
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar for 2010, 2011 och 2012, ICA:s arsredovisningar for 2010, 2011 och 2012,
Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2012 och 2013 samt ICA:s delarsrapport for perioden
januari-mars 2012 och 2013 &r inférlivade i Grundprospektet genom hanvisning. De inforlivade
handlingarna ska lasas som en del av detta Grundprospekt. Samtliga rapporter finns att tillga pa
Bolagets webbplats www.icagruppen.se och kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat.
Ovrig information kan, om den inte finns tillganglig i elektroniskt format pa4 www.icagruppen.se,
erhallas av Bolaget i pappersformat.

Bolagets och ICA AB:s koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen aven Radet
for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Bolagets och ICA AB:s arsredovisningar for 2010, 2011 och 2012 ar upprattade enligt
Redovisningsradets Rekommendationer och uttalanden.

Utbver revisionen av Bolagets arsredovisningar och granskningen av kvartalsrapporter och
proformaredovisningen har Bolagets revisorer inte reviderat eller granskat nagra delar av detta
Grundprospekt.

ICA:s resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys for perioden januari-mars 2013 samt
perioden januari-mars 2012, aterfinns i ICA:s delarsrapport for perioden januari-mars 2013:

e Resultatrakning, sid. 7;
e Balansrakning, sid. 8; och

o Kassaflédesanalys, sid. 8.

ICA:s resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys for ar 2011 och fér ar 2012, aterfinns i
ICA:s arsredovisning for 2012:

e Resultatrakning, sid. 163;
e Balansrakning, sid. 164-165;
e Foérandring i eget kapital, sid. 166; och

o Kassaflédesanalys, sid. 167.

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den finansiella informationen i Bolagets arsredovisning fér ar 2011 har granskats av Erik Astrém. Den
finansiella informationen i Bolagets arsredovisning for ar 2012 granskades av Thomas Forslund.
Revisionen av arsredovisningarna har genomférts i enlighet med god revisionssed i Sverige och
revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning.

Ernst & Young AB valdes vid arsstamman den 14 april 2010 till Bolagets revisionsfirma med en
mandattid om fyra ar som l6per ut vid slutet av arsstamman 2014. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Thomas Forslund (fédd 1965). Ernst & Young AB har varit revisionsfirma till
Bolaget sedan den 10 maj 2006. Under denna period har Erik Astrém varit huvudansvarig revisor fram
till den 19 april 2012, varefter Thomas Forslund har varit huvudansvarig revisor. Anledningen till att
Thomas Forslund ersatte Erik Astrém var att Erik Astrém varit huvudansvarig revisor under sju ar.
Saval Erik Astrém som Thomas Forslund &r medlemmar i FAR. Ernst & Young AB, Erik Astrém och
Thomas Forslund har kontorsadress: Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99
Stockholm.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen for 2012, vilken publicerades
den 14 mars 2013, samt fran kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2013, vilken publicerades
den 29 april 2013.
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RESULTATRAKNING - ICA GRUPPEN-KONCERNEN

jan-mar Helar
Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Nettoomsatting 1883 626 2726 2498 2 663
Kostnader for sélda varor -1 421 -351 -1 494 -1 399 -1 462
Bruttoresultat 462 275 1232 1099 1201
Ovriga rérelseintakter 13 14 73 &7 64
Férsaliningskostnader’ -388 204 -1 147 -1 056 -1 283
Administrationskostnader -126 -87 -372 =361 297
Resuliatandelar i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 99 176 376 553 212
Effekier av férvary 8 652 - — — —
Resuliat frén andelar i koncernféretag — - Q4 = =
MNedskrivning av goodwill = . = — 284
Rérelseresultat 8712 84 256 302 -387
Finansiella intakter 8 9 42 45 31
Finansiella kostnader =11 -6 =31 =31 -34
Resuliat frén andelar i koncernféretag = = — ? —
Férandring verkligh viirde finansiello instrument 16 15 21 -3 49
Resultat fore skatt 8725 102 288 252 -34]
Skatt 5 -8 18 23 =12
Periodens resultat fréin kvarvarande verksamhet 8730 94 306 275 -353
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet — — — 216 -38
Periodens resultat 8730 94 306 59 -391
Periodens resultat hainfarligt till
Moderféretagets akfiedgare 8 742 104 324 99 -303
Innehav utan bestdmmande inflylande =% -10 -18 -40 -88
Férandring av omrékningsresery, netto efter skatt -84 -2 -28 -9 -395
Farandring av verkligh viirde reserv, netto efter skatt 21 0 8 1 -8
Férandring av sakringsresery, netto efter skait -196 7 7 -8 -8
Periodens totalresultat 8 471 99 279 43 -802
Resultat per aktie fére och efter utspédning, kr
Stamakiie 54,41 0,65 2,02 0,62 -1,89
C—aktie 54,41 0,65 2,02 0,62 -1,89
Stamaktie, kvarvarande verksamhet 54,41 0,65 202 197 -1,65
C—aktie, kvarvarande verksamhet 54,41 0,65 2,02 197 -1,65

1. | posten Férsaliningskasinader ingdr for heléren 2010, 2011 och 2012 dven posten Ovriga rérelsekostnader.
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BALANSRAKNING - ICA GRUPPEN-KONCERNEN

31 mars 31 december

TILGANGAR, Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 116 688 574 087 431
Varumédrken 13 149 Q67 Q35 Q6/s 694
Andelar 1 féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 70, 6 367 5721 6 185 6 818
Uppskjuten skattefordran 238 210 223 237 225
langfristiga fordringar ICA Banken 5 541 — — — —
Byggnad och mark 18 105 — — - —
Ovriga anlaggningstillgangar 3276 147 136 156 194
Summa anléggningstillgangar 55197 8 379 7 589 8232 8 362
Omsdittningstillgangar

Varulager 4 463 521 433 496 550
Korttristiga placeringar 6 814 1155 753 1076
Korttristiga fordringar ICA Banken 3 130 — = — —
Ovriga omsdatmingstillgangar 5868 312 295 331 381
Likvida medel ICA Banken 2709 = = = =
likvida medel 1791 195 291 248 147
Summa omséttningstillgangar 17 967 1842 2174 1828 2154
SUMMA TILGANGAR 73164 10 221 9763 10 060 10 516

31 mars 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Eget kapital 16 882 8712 8 403 8 4613 8 944
Awvséittningar® 2 597 225 234 233 175
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 4 835 239 212 259 180
langfristiga réntebdrande skulder 12 677 131 186 15 49
langfrisiga skulder hanférliga fill sale & leaseback 3763 = = = =
Owiiga langfrisiiga skulder 14 — 1 18 2
Summa langfristiga skulder 21 289 370 399 292 231
Kortfristiga skulder

Inl&ning ICA Banken 10 352 — — - —
Korthistiga réintebarande skulder 7108 241 61 198 387
Kortfristiga skulder hanforliga fill sale & leaseback 120 — — — —
Owriga kortfristiga skulder® 14 746 673 666 724 779
Summa kortfristiga skulder 32 396 914 727 922 1166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 164 10 221 @763 10 060 10 516

1. | posten Ovriga anléiggningstillgangar ingdr far helaren 2010, 2011 och 2012 posterna Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, Inventarier samt Andra

|o"ngfrisﬁgo fordringur,

2. | posten Ovriga omsétiningstillgangar ingar fér heldren 2010, 2011 och 2012 posterna Kundfordringar och évriga fordringar, Fordringar hes féretag redovi-

sade enligt kapitalandelsmetoden, Skattefordringar, Ovriga kortfristiga fordringar samt Férutbetalda kosinader

3. | posten Avsdtiningar ingér far helaren 2010, 2011 och 2012 posterna Awsdttningar for pensioner, Korfristiga avsdtmingar samt del av Ovriga langfristiga

skulder (28 Mkr 2012, 27 Mkr 2011 och 13 Mkr 2010).
4. Posten Ovriga langfristiga skulder fér helaren 2010, 2011 och 2012 avser resterande del som inte avgér till Avsatiningar.

5. 1 posten Ovriga kortfristiga skulder ingar fér helaren 2010, 2011 och 2012 posterna Férskott fran kunder, Akuella skatteskulder, Ovriga kortfristiga skulder,

Leverantérsskulder och &vriga skulder samt Férutbetalda intékier.
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KASSAFLODESANALYS — ICA GRUPPEN-KONCERNEN

jan—mar Helar
Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 226 -134 825 569 534
Kassaflode frén investeringsverksamheten -14 610 =51 -308 Q =311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 045 132 —474 =577 -300
Periodens kassaflsde 4209 -53 43 101 77
Likvida medel vid pericdens bérian 291 248 248 147 226
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 -2
Likvida medel vid periodens slut 4 500 195 291 248 147

Kassaflsde frén investeringsverksamheten under 2012 ingick f6rvéiry av resterande akiier i ICA med -15 739 (0), f8réndringar i kortfrisliga placeringar med
1143 (-45) och férvéry av anlaggningstillgéngar med —14 (-6). Kassafléde frén finansieringsverksamheten bestod av féréindring av réintebéirande skulder.
Hemmas kassafléde ingick 2011 med =30 Mkr [-19] i posten Kassafléde frén den [épande verksamheten, med -8 Mkr (=5 i posten Kassaflede fran

investeringsverksamheten och med +36 Mkr (+25] | posten Kassafldde frén finansieringsverksamhefen.

NYCKELTAL — ICA GRUPPEN-KONCERNEN

jan—mar Helér

2013 2012 2012 201 2010
Bruttomarginal, % 24,5 439 4572 44,0 451
Rorelsemarginal, % a2 13,4 Q4 12,1 -14,5
Nettomarginal, % 4,1 15,0 1,2 24 -14,7
Avkasining pa sysselsatt kapital, % 1= 4,4 3,6 11 -3,2
Avkastning pé eget kapital, % 23 2.3 39 3,0 -3,0
Soliditet. % 23,1 85,2 86,1 856 850
1. Exklusive positiv effekt av farvéry om 8 728 Mkr.
DATA PER AKTIE — ICA GRUPPEN

jan-mar Helér

2013 2012 2012 201 2010
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 54,41 0,65 202 197 -1,65
Eget kapital per akiie, kr 104,23 53,31 5143 52,63 5511
Kassaflode per akfie, kr 26,20 -0,33 0,27 0,63 -0,48
Utdelning per Stamakie, kr — — — 6,25 6,00
Utdelning Stamakiier, Mkr — — — 491 472
Bérskurs vid periodens slut, kr 16760 114,70 118,30 96,05 117,60
Direktavkasining, % - — = 6,5 55
Totalavkasiing, % — — 30,5 -13,5 o3e)
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OVRIG INFORMATION

FORSAKRAN BETRAFFANDE PROSPEKTET

ICA Gruppen AB (publ) (org. nr 556048-2837), med sate i Stockholm, Sverige, ansvarar for innehallet i
Prospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla att uppgifterna i
Prospektet, savitt Bolaget kanner till, dverensstammer med de faktiska férhallandena och att ingenting
ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdérd. | den omfattning som féljer av lag ansvarar
aven styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Prospekt. Styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till,
Overensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd.

HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Koncernen ar genom ICA i huvudsak verksam pa detalj- och dagligvarumarknaden i Sverige, Norge
och Baltikum. Dartill &r Koncernen verksam pa bankmarknaden i Sverige genom ICA Banken och pa
fastighetsmarknaden i Sverige och Norge genom ICA Fastigheter samt i Baltikum genom Rimi Baltic.
Koncernen ar aven genom ICA Gruppens 6vriga portféljbolag verksam i Norden pa en rad 6vriga
omraden inom detaljhandeln fér hemelektroniktillbehor, glas-, porslins- och husgeradsprodukter,
forbrukningsprodukter samt hemtextilier. Vidare ar ett av dotterbolagen, Forma Holding, verksamt
inom utgivning av bécker och tidsskrifter, i huvudsak i Sverige.

INFORMATION OM BRANSCHTRENDER

Detaljhandeln ar en bransch i standig férandring och den svenska detaljhandeln har, enligt Handelns
Utredningsinstitut, praglats av en kontinuerlig tillvaxt under de senaste 18 aren.” Utvecklingen har
aven inneburit en 6kad branschglidning. Fdretagen utokar sitt erbjudande och sortiment oOver
branschgranserna, vilket leder till en ny typ av konkurrenssituation. En 6kad konkurrens kommer
ocksd fran storre internationella aktdrer, bland annat inom dagligvaruhandeln dar utldndska
lagprishandlare etablerat sig pa fler marknader.

Dagligvaruhandeln i Sverige vaxte med 3,3 procent i Idpande priser under 2012 och uppgick 2012 till
289 miljarder kr. Trenden pa den norska dagligvarumarknaden var ocksa positiv med en tillvaxt pa 3,1
procent under 2012 och en omséttning samma ar om 148 119 MNOK?. Under 2012 vixte den
estniska dagligvarumarknaden med 8,8 procent och uppgick till cirka 1 920 MEUR?® medan den lettiska
dagligvarumarknaden vaxte med 5,3 procent i lokal valuta och uppgick till cirka 2 310 MEUR®. |
Litauen uppgick dagligvarumarknaden till cirka 3 400 MEUR med en tillvaxt pa 4,4 procent i lokal
valuta under 2012°.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Den 4 oktober 2012 faststallde Kammarratten en forvaltningsrattsdom fran december 2010 dar ICA
nekades ranteavdrag om cirka 3,4 miljarder kr fér aren 2004-2008 och paférde aven ett skattetillagg
for taxeringsaret 2007. Det totala skattekravet uppgick till cirka 1,3 miljarder kronor och fér ICA
Gruppen innebar det en paverkan med -512 Mkr pa rorelseresultatet under tredje kvartalet 2012.
Kammarrattens dom har vunnit laga kraft.

Den 14 januari 2013 offentliggjorde ICA att man ingatt ett samarbetsavtal inom delar av inkdp och
distribution i Norge med NorgesGruppen. Detta samarbetsavtal anmaldes darefter till den norska
konkurrensmyndigheten Konkurransetilsynet. Konkurransetilsynet undersoker for narvarande huruvida
samarbetsavtalet strider mot konkurrensreglerna och meddelande den 19 april 2013 att det beslutat
att tillfalligt stoppa implementeringen av samarbetsavtalet fram till den 30 september 2013. ICA Norge
har dverklagat beslutet.

Utéver det ovanstaende ar inte Bolaget och har inte heller varit part i nagot rattsligt forfarande eller
skiljeférfarande under de senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Ibnsamhet. Inte heller har Bolaget informerats om
ansprak som kan leda till att Bolaget blir part i sddan process eller forfarande.

' Kalla: Handelns utredningsinstitut, HUI

2 Kalla: AC Nielsen, Dagligvarerapporten 2013

% Kalla: Eesti statistika (Statistiska Centralbyran i Estland)

4 Kalla: Latvijas statistika (Statistiska Centralbyran i Lettland)

® Kalla: Lietuvos statistikos departementas (Statistiska Centralbyran i Litauen)
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VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden har inte férandrats pa nagot vasentligt
negativt satt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget efter det att
delarsrapporten for januari-mars 2013 offentliggjordes.

VASENTLIGA AVTAL

Brygglaneavtal med Handelsbanken och Nordea

Bolaget har den 10 februari 2013 ingatt avtal om brygglan med Handelsbanken och Nordea i syfte att
delfinansiera férvarvet av 60 procent av aktierna i ICA. Vid tilltradet av aktierna i ICA den 27 mars
2013 lanades 19 000 Mkr enligt avtalet. Lanet ar uppdelat i fyra trancher, tranch A om 5 000 Mkr
(vilken aterbetalades den 27 maj 2013), tranch B om 2 000 Mkr, tranch C om 8 000 Mkr och tranch D
om 4 000 Mkr. Trancherna A och B forfaller till aterbetalning den 26 mars 2014 och trancherna C och
D forfaller till betalning den 26 september 2014.

Som sakerhet for lanet har Bolaget bl.a. lamnat pant i samtliga aktier i ICA. Denna pant kommer dock
att upphora vid en framgangsrik placering av MTN enligt detta MTN-program.

Enligt laneavtalet ska bl.a. likviden fran den aktieemission som beslutades om av styrelsen den 28
april 2013 med stdd av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 13 mars 2013 (vilket skedde den
27 maj 2013), likvid fran avyttringar av vissa tillgangar och rorelser, annan langfristig finansiering,
vinstutdelning till Bolaget fran ICA och dess dotterbolag éverstigande en miljard kr (férutsatt att
Bolaget inte lamnar nagon utdelning under 2013), vissa forsakringsersattningar och likvid fran vissa
fastighetsforsaljningar samt likvid fran férsaljning av preferensaktier anvandas for aterbetalning av
Brygglanet.

Laneavtalet innehaller darutover sedvanliga villkor, garantier och ataganden, daribland begransningar
avseende vytterligare upplaning, garantidtaganden, pantsattningar, vasentliga forandringar av
verksamheten, forvarv samt avyttringar. Bolaget atar sig ocksa pa sedvanligt satt att uppfylla vissa
nivaer pa finansiella nyckeltal (nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) samt EBITDA i forhallande till finansnetto) och avtalet innehaller
bestammelser om bankernas ratt att sdga upp Brygglanet vid Bolagets avtalsbrott. Laneavtalet
innehaller ocksa en bestammelse som ger bankerna ratt att sdga upp Brygglanet om Bolaget skulle
avnoteras eller om ICA-handlarnas Forbund skulle upphdra att 4ga och kontrollera mer an 50 procent
av aktierna och rosterna i Bolaget, om det intraffar handelser som har en vasentlig negativ paverkan
pa mojligheten att fullgéra betalningsskyldigheter enligt lAneavtalet eller pa koncernens finansiella
stallning som helhet samt om ett koncernbolag inte férmar fullgéra sina skyldigheter mot andra
borgenarer, sa kallad "cross default”.

Rorelsekredit

Bolaget, ICA och ICA Finans har den 27 mars 2013 ingatt avtal om en rérelsekredit om 4 000 Mkr med
Handelsbanken och Nordea. Avtalet I6per pa tre ar och ersatter det rorelsekreditavtal som ICA-
koncernen haft tidigare. Bolaget och ICA har stallt borgen for rorelsekrediten. Laneavtalet innehaller
sedvanliga villkor, garantier och ataganden, daribland begransningar avseende ytterligare upplaning,
garantidtaganden, pantsattningar och vasentlig férandring av verksamheten. Bolaget atar sig ocksa pa
sedvanligt satt att uppfylla vissa nivaer pa finansiella nyckeltal (nettoskuld i foérhallande fill
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) samt EBITDA i férhallande till
finansnetto) och avtalet innehaller bestammelser om bankernas ratt att sdga upp rorelsekrediten vid
Bolagets avtalsbrott. Laneavtalet innehaller ocksa en bestammelse som ger bankerna ratt att saga
upp rorelsekrediten om Bolaget skulle avnoteras eller om ICA-handlarnas Foérbund skulle upphoéra att
aga och kontrollera mer an 50 procent av aktierna och résterna i Bolaget, om det intraffar handelser
som har en vasentlig negativ paverkan pa mojligheten att fullgéra betalningsskyldigheter enligt
laneavtalet eller pa koncernens finansiella stallning som helhet samt om ett koncernbolag inte férmar
fullgdra sina skyldigheter mot andra borgenérer, sa kallad "cross default”.

Vid en framgangsrik placering av MTN under detta MTN-program kommer laneavtalet att justeras sa
att endast Bolaget kan vara lantagare och inget koncernbolag kommer att ga i borgen for Bolagets
forpliktelser.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Foéljande handlingar har inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning.
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Bolagets reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for rakenskapsaren 2010, 2011
och 2012;

ICA AB:s reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for rakenskapsaren 2010, 2011
och 2012;

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013; samt

ICA AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foéljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se.
Kopior av handlingarna halls ocksa tillgangliga pa Bolagets huvudkontor under Grundprospektets
giltighetstid, Svetsarvagen 16, 171 93 Solna, under hela Grundprospektets 16ptid pa vardagar under
Bolagets ordinarie kontorstid.

Bolagsordning fér Bolaget;

Bolagets reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2010, 2011
och 2012;

ICA AB:s reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2010, 2011
och 2012;

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

ICA AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

detta Grundprospekt; samt

beslut fran Finansinspektionen om godkannande av detta Grundprospekt.
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DEFINITIONER

Utdver de definitioner som anvands i Allmanna Villkor galler foljande definitioner i detta
Grundprospekt.
Ahold beroende pa sammanhang Ahold JV B.V. eller Koninklijke Ahold N.V.

Allmanna Villkor

Avsnittet "Allmanna Villkor” i detta Grundprospekt

Ancore Ancore Fastigheter AB

Brygglan Bolagets 1an av 19 miljarder kr enligt det laneavtal som ingicks den 10
februari 2013 med Handelsbanken och Nordea fér att delfinansiera
forvarvet av 60 procent av aktierna i ICA

C-aktier Aktier av serie C i ICA Gruppen

FRN Floating Rate Notes

Hakon Invest AB

avser ICA Gruppen AB:s (publ) tidigare firma, &ndrad genom beslut pa
arsstamma den 20 maj 2013

Handelsbanken

Svenska Handelsbanken AB (publ)

ICA

beroende pa sammanhang ICA AB eller ICA AB med dotterbolag

ICA Banken

ICA Banken AB

ICA Gruppen, Bolaget
eller Koncernen

beroende pa sammanhang ICA Gruppen AB (publ) eller den koncern dar
ICA Gruppen AB (publ) ar moderbolag

ISIN

International Securities Identification Number

MTN-programmet

Programmet under vilka MTN emitteras enligt detta Grundprospekt

Nordea

Nordea Bank AB (publ)

Portféljbolag

Hemtex, Cervera, Kjell & Company, inkClub och Forma Holding

Prospektet eller
Grundprospektet

Detta Prospekt som upprattats med anledning av ICA Gruppens MTN-
program

Prospektdirektivet

Direktiv 2003/71/EG (tillsammans med relevanta
implementeringsatgarder enligt detta direktiv i respektive medlemsstat
och i dess nuvarande lydelse, inklusive andringar genom direktiv
2010/73/EU i den man implementerat i den relevanta medlemsstaten)

Réntebas

med "Rantebas” avses vad som framgar av punkt 13(i) i Slutliga Villkor

Rantebasmarginal

med "Rantebasmarginal” avses vad som framgar av punkt 13(ii) i Slutliga
Villkor

Rantebestimningsdag

med "Réantebestdmningsdag” avses vad som framgar av punkt 13(iii) i
Slutliga Villkor

Ranteforfallodag

med "Ranteforfallodag” avses vad som framgar av punkterna 12(iii) och
13(vi) i Slutliga Villkor

Rantekonstruktion

med "Rantekonstruktion” avses vad som framgar av punkt 10 i Slutliga
Villkor

Ranteperiod

med "Ranteperiod” avses vad som framgar av punkt 13(iv) i Slutliga
Villkor

Stamaktier

Stamaktier i ICA Gruppen

VPC-systemet

Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system
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KONTAKTUPPGIFTER

EMITTENT

ICA Gruppen AB (publ)
Svetsarvagen 16

171 93 Solna

Tel: 08-55 33 99 00
Fax: 08-55 33 99 33

LEDARBANK

Handelsbanken Capital Markets
Debt Capital Markets

106 70 Stockholm

Tel: 08-701 10 00

Fax: 08-701 20 58

REVISOR

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm
Tel: 08-520 590 00

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm

(www.handelsbanken.se)

Handelsbanken Capital Markets:

Handelsbankens Penningmarknadsbord
Stockholm:

Goteborg:

Malmé:

Gavle:

Linkdping:

Regionbanken Stockholm:

Umea:

08-463 46 09

08-463 46 50
031-743 32 10
040-24 39 50
026-17 20 80
013-28 91 60
08-701 28 80
090-15 45 80

Nordea Markets

Smalandsgatan 17, 105 71
Stockholm

(www.nordea.se)

Capital Markets:

08-614 90 56
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