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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”’) avser ICA Gruppen Aktiebolags (publ) program for obligationer i Svenska Kronor eller Euro med
varierande loptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes ("MTN” och "MTN-programmet”). ICA Gruppen Aktiebolag (publ), org.nr 556048-
2837, eller ICA Gruppen Aktiebolag (publ) och dess dotterbolag avser i Grundprospektet "ICA Gruppen’, "Bolaget” eller "Koncernen” enligt vad
sammanhanget kraver. Grundprospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Grundprospektet har uppréattats i enlighet med Prospektférordningen och kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980 och Grundprospektet utgor ett grundprospekt enligt artikel 8 i Prospektférordningen. Detta innebar dock inte
nagon garanti fran Finansinspektionen om att sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller fullstandiga.

For Grundprospektet géller definitionerna som framgar av avsnittet allménna villkor ("Allmanna Villkor’) om inte annat framgar av
sammanhanget. For Grundprospektet och erbjudanden enligt Grundprospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Grundprospektet,
erbjudanden och darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som forsta instans.
Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information, inklusive finansiell information, i Grundprospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Vissa siffror och finansiell information i Grundprospektet kan ha avrundats och déarmed kan totalsumman variera nagot fran den exakta
sammanrakningen av de siffror som foregar dem.

Grundprospektet ska lasas tillsammans med eventuella tillagg till Grundprospektet, samtliga dokument som inférlivats genom hanvisning och
slutliga villkor ("Slutliga Villkor”) som ar gallande for varje emitterat Lan. Grundprospektet och de dokument som blivit en del av Grundprospektet
genom hanvisning finns tillgéngliga pa www.icagruppen.se och kan aven kostnadsfritt rekvireras fran Bolagets huvudkontor.

Under MTN-programmet kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000) Euro eller motvardet darav i Svenska Kronor
komma att emitteras.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an
Sverige. Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, séljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA férutom i
enlighet med ett undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act 1933. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Grundprospektet samt Slutliga Villkor far foljaktligen
inte distribueras i eller till nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution eller erbjudanden enligt detta Grundprospekt kraver sadana atgarder
eller strider mot reglerna i sadant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning och foérvarv av MTN i strid med ovanstaende begransningar kan
vara ogiltig. Personer som mottar detta Grundprospekt maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna
kan utgdra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeisk ekonomiska samarbetsomradet ("TEES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av MTN i andra lander an Sverige. | andra
medlemslander i den Europeiska Unionen kan ett sadant erbjudande av MTN endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. |
andra medlemslander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande av MTN endast lamnas
i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt varje relevant implementeringsatgérd i medlemslandet. | évriga medlemslander i EES som
inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast lamnas i enlighet med tilldmpligt undantag i
den nationella lagstiftningen.

| férhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbedémning att géras for MTN och lIampliga distributionskanaler for MTN kommer
att bestdmmas. En person som senare erbjuder, saljer eller rekommenderar MTN (en "Distributor’) bor beakta malmarknadsbeddémningen. En
Distributor som traffas av direktiv 2014/65/EU MiFID Il ar dock skyldig att genomféra sin egen malmarknadsbedémning for de aktuella MTN
(genom att antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbedémning) och att faststalla I1ampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID II:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i férhallande till varje
emission faststéllas huruvida Ledarbanken eller nagot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN &r en producent av sadana MTN.
Varken Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstituten eller nagot av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar vid en
emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

Grundprospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser och finansiell, operationell
och 6vrig utveckling. Framatriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte uteslutande hanvisar till historiska eller aktuella sakférhallanden
och handelser, eller genom att de innehaller ord som "kan”, "ska”, "forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, "forutsags”, "avses”,
“prognostiseras”, "forsdker” och “kunna” eller negationer av sddana begrepp eller av liknande begrepp eller liknande terminologi. Alla framéatriktade
uttalanden gors per Grundprospektet datum. Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden sa att de aterspeglar eventuella andrade uppgifter eller handelser eller motsvarande omstandigheter, utéver vad som foljer av lag.
Aven om Bolaget bedémer att de forvantningar som uttrycks i dessa framatriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti vad géller
pastaendenas utfall eller riktighet. Foljaktligen ska eventuella investerare inte forlita sig i alltfor hég grad pa dessa eller andra framatriktade
uttalanden. Vissa siffror i Grundprospektet har varit foremal fér avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar
fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer sérskilt i avsnittet Historisk finansiell information nedan samt i de avsnitt ur
de arsredovisningar och den delarsrapport som inférlivats genom hanvisning.

MTN ar inte en 1amplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera Iampligheten av en investering i MTN mot bakgrund
av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en @ndamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) méjligheter och risker i samband
med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller ar infogad genom hanvisning till, detta Grundprospekt eller
eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvardera en
investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet da
lanebelopp eller ranta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren for MTN och vara val fortrogen med beteendet for eventuella index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjalp av finansiell radgivare) mojliga scenarion for ekonomiska, rantenivarelaterade eller
andra faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Varken Emissionsinstituten eller Ledarbanken har separat verifierat informationen i detta Grundprospekt och ansvarar inte for dess innehall.

Bolaget och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om Fordringshavarna. Information om Bolagets
behandling av personuppgifter kommer att finnas pa Bolagets hemsida. For information om Emissionsinstitutens behandling av personuppgifter,
se respektive Emissionsinstituts hemsida eller ta kontakt med respektive part for sadan information.
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BESKRIVNING AV ICA GRUPPENS MTN-PROGRAM

ALLMANT

Detta MTN-program utgér en del av Bolagets skuldfinansiering och utgér en ram varunder ICA
Gruppen Aktiebolag (publ) har mojlighet att pa kapitalmarknaden l6pande uppta Lén i Svenska
Kronor (SEK) eller Euro (EUR) med en 16ptid om lagst ett (1) ar. Totalt utestaiende Nominellt Belopp
av MTN far per dagen for 6verenskommelse mellan Bolaget och Utgivande Institut om placering av
MTN uppgé till hogst SEK 15 000 000 000 eller motvirdet dérav i EUR ("Rambeloppet”).

Lan upptas genom ett samtidigt utgivande av flera likalydande kontoforda ensidiga skuldforbindelser,
s.k. MTN. MTN far emitteras till lagre Nominellt Belopp 4n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i
SEK). MTN-programmet vénder sig till investerare pa kapitalmarknaden. Beslut att uppta Léan fattas
av Bolagets styrelse.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast rdnta, rorlig rénta eller utan rdnta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga MTN som ges ut under detta MTN-program ska hértill bilagda Allménna Villkor gélla.
Dessutom ska for varje MTN gilla kompletterande Slutliga Villkor vilka tillsammans med de
Allmédnna Villkoren utgér fullstdndiga Léanevillkor for respektive Lan. Varje Lan som utges under
MTN-programmet tilldelas ett lanenummer. Slutliga Villkor for MTN som erbjuds allménheten inges
till Finansinspektionen och kommer att offentliggbras samt finnas tillgéngliga pd ICA Gruppens
webbplats www.icagruppen.se i elektroniskt format samt pd ICA Gruppens huvudkontor i
pappersformat.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) till Ledarbank och Svenska Handelsbanken AB
(publ), Nordea Bank Abp, DNB Bank ASA, filial Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
AB Svensk Exportkredit (publ), Swedbank AB (publ) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
till Emissionsinstitut under MTN-programmet.

MOTIV OCH ANVANDNING AV TILLFORDA MEDEL

Motivet med och anvéndningen av tillférda medel fran de MTN som kommer att utges &r att finansiera
den verksamhet som ICA Gruppen bedriver eller i enlighet med vad som anges i Slutliga Villkor.

STATUS

En MTN utgdr en kontoford ensidig skuldforbindelse utan sidkerhet. Den medfor rétt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida icke efterstdllda och icke
sakerstdllda betalningsforpliktelser, forutom sédana forpliktelser som enligt gédllande ratt har battre
forménsritt.

FORM AV VARDEPAPPER SAMT IDENTIFIERING

MTN emitteras i dematerialiserad kontoférd form under MTN-programmet och kommer for
Fordringshavares rédkning att anslutas till Euroclear Swedens kontobaserade system. Fysiska
vardepapper kommer darfor inte att utges.

MTN-programmet &dr anslutet hos Euroclear Sweden. Slutliga Villkor for varje MTN innehaller det
fran Euroclear Sweden erhdllna internationella numret for vérdepappersidentifiering, ISIN
(International Securities Identification Number). Fordringshavare till MTN &r den som &r antecknad pa
VP-konto som direktregistrerad dgare eller forvaltare av en MTN. Clearing och avveckling vid handel
sker i Euroclear Swedens system, liksom utbetalningar av rinta och aterbetalning av kapitalbelopp.

SKATT

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vérdepapper) verkstdller avdrag for
prelimindr skatt, med for ndrvarande 30 procent pé utbetald rénta, for fysisk person bosatt i Sverige
och for svenskt dodsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen dr inte uttommande utan dr avsedd
som en allmén information om vissa gillande regler. Skattelagstiftningen i en Fordringshavares
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medlemsstat kan dven inverka pa inkomsten frin MTN. Fordringshavare maste sjdlva bedoma de
skattekonsekvenser som kan uppkomma och dérvid radfraga skatteradgivare.

FORSALJNING

Forsdljning sker genom att Utgivande Institut erhéller ett emissions- och forsdljningsuppdrag. 1
samband med uppdraget bestdms pris per MTN som kan motsvara det Nominella Beloppet (par) eller
overstiga respektive understiga Nominellt Belopp. I detta fall anvénds inte forfarande med teckning
och teckningsperiod. Likvid mot leverans av MTN sker genom Utgivande Instituts forsorg i Euroclear
Sweden-systemet. Eventuell handel i MTN paborjas forst da dessa levererats.

Marknadspriset pA MTN é&r rorligt och beror bland annat pa géllande rénta for placeringar med
motsvarande 16ptid samt upplupen kupongrinta sedan féregaende ranteforfallodag.

Bolaget samtycker till att Grundprospektet anvéinds i samband med ett erbjudande avseende Lan under
MTN-programmet i enlighet med f6ljande villkor:

(a) samtycket géller endast under giltighetstiden for detta Grundprospekt och endast under denna
period kan de finansiella mellanhdnderna aterforsélja eller slutligt placera MTN;

(b) de enda finansiella mellanhéinder som far anvidnda Grundprospektet for erbjudanden &r
Emissionsinstituten;

(c) samtycket beror endast anvindning av Grundprospektet for erbjudanden i1 Sverige; och

(d) samtycket kan for en enskild emission vara begriansat av ytterligare forbehall som i sa fall
anges 1 Slutliga Villkor for det aktuella Lénet.

Bolaget och dess styrelse, sasom tillimpligt, patar sig ansvaret for Grundprospektets innehall i
enlighet med avsnittet Ovrig information — Beslut och ansvarsforsikran nedan, dven di finansiella
mellanhdnder aterforsdljer eller slutligt placerar vérdepapper och har fatt samtycke att nyttja
Grundprospektet.

Nir ett Emissionsinstitut limnar ett anbud ska Emissionsinstitutet i samband didrmed limna
information om anbudsvillkoren.

Ny information om finansiella mellanhdnder som inte var pétankta vid tidpunkten for godkénnandet av
detta Grundprospekt eller de inlamnade slutgiltiga villkoren ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Distribution av detta Grundprospekt och forsdljning av MTN kan i vissa ldnder vara begriansade av
lag. Innehavare av Grundprospekt och/eller MTN maste dérfor informera sig om och iaktta eventuella
restriktioner. Lanevillkoren innehéller inga inskrdnkningar avseende MTN:s fria dverlatbarhet.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhédllande av Grundprospekt, i pappersformat
eller elektroniskt, hinvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls dven
tillgéngligt pa Finansinspektionens hemsida. Slutliga Villkor offentliggdrs pa Bolagets hemsida samt
ges in till Finansinspektionen.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Om ett Lan avses upptas till handel kommer detta att anges i tillampliga Slutliga Villkor. Bolaget
kommer da att ansoka om registrering vid Nasdaq Stockholm enligt vad som anges i Slutliga Villkor.
Den marknadsplats till vilken ansdkan riktas gor en egen bedémning av ansdkan och medger eller
avslar registreringen.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under detta MTN-
program sésom kostnader for framtagande av prospekt, upptagande till handel, dokumentation och
avgifter till Euroclear Sweden.

PRESKRIPTION

Fordran pé kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran p4 rinta preskriberas
tre ar efter respektive Rénteforfallodag. De medel som avsatts for betalning for en fordran som
preskriberats tillkommer Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i
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fraga om kapitalbelopp och tre ar betrdffande rdntebelopp, i bada fallen rdknat fran den dag som
framgar av bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

Svensk rétt ska tillimpas pa Léanevillkoren. Tvist ska avgoéras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt
ska vara forsta instans.

PERSONUPPGIFTER

ICA Gruppen och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om
Fordringshavarna. Behandlingen av  personuppgifter baseras pa ICA  Gruppens och
Emissionsinstitutens berdttigade intresse att kunna tillvarata sina respektive rattigheter och kunna
fullgdra sina respektive skyldigheter enligt MTN samt for att ICA Gruppen och Emissionsinstituten
ska kunna fullgdra sina skyldigheter enligt tillimplig lagstifining. Insamlade personuppgifter kommer
endast att sparas sa ldnge det ar nédvindigt utifrdn dndamalet med behandlingen om inte annat krivs
eller tillats enligt lag. For mer information om behandlingen av personuppgifter, se ICA Gruppens
respektive Emissionsinstitutens hemsida eller ta kontakt med respektive part for saidan information.

PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som forekommer vid utgivande av
MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje Ldn framgdr av Slutliga Villkor. Dessa
gdller tillsammans med fér MTN-programmet gdllande Allmdnna Villkor.

RANTEKONSTRUKTIONER

Lan under MTN-programmet kan 1opa med fast rdnta, rorlig rdnta eller utan rénta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

Den aktuella Réntekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i tillimpliga Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns mojlighet att i enlighet med punkt 6 (Rdnta) i Allménna Villkor utge
MTN med olika rantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella lanet tillhorande
Slutliga Villkor. Normalt emitteras dock MTN med négon av nedan beskrivna réntekonstruktioner.

MTN med fast rdanta

Om Lan ar specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 16pa med rénta enligt Réntesatsen frén
(men exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 f6r Lan i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Fast Rénta pd dag som inte d&r Bankdag utbetalas rdnta forst
foljande Bankdag. Rénta berdknas och utgéar dock endast till och med Réntef6rfallodagen.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om Lénet dr specificerat som Ladn med Rorlig Rénta ska Lanet 16pa med rénta frdn (men exklusive)
Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for respektive Rinteperiod beriknas
av Administrerande Institut pa respektive Rantebestdmningsdag och utgdrs av Rantebasen med tillagg
av Réntebasmarginalen for samma period.

Kan Rintesats inte bestimmas pa Rantebestdmningsdagen pa grund av sddant hinder som avses i
punkt 16.1 i de Allménna Villkoren ska Lanet fortsitta att 16pa med den rantesats som géllde for den
nérmast forutvarande Rénteperioden. Sa snart hindret upphort ska Administrerande Institut berdkna ny
Réntesats att gélla frdn den andra Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgéngen av den da
l6pande Réanteperioden.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
beréknas enligt Dagberékningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta pa dag som inte dr Bankdag ska som
Rénteforfallodag istdllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i
en ny kalendermanad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses vara foregdende Bankdag.
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Vid MTN med rorlig ranta kan interpolering av referensrantan forekomma, vanligtvis i anslutning till
en kort/lang forsta/sista ranteperiod. Interpolering av referensrantan innebér bestdmning av rénta inom
tva kénda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga Villkor.

Rantebas for rorlig ranta

Avser den referensrénta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK
och EURIBOR for Lén i EUR. Béada dessa utgor referensvirden enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/1011 (”"Benchmarkférordningen”).

Med STIBOR avses (a) den éarliga rintesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Nasdags
hemsida for STIBOR fixing (eller pa sddan annan hemsida som ersétter denna) for depositioner i
Svenska Kronor under en period jamférbar med den relevanta Réanteperioden; eller (b) om ingen sadan
rantesats anges for den relevanta Rénteperioden, kvoten (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
rantesats som Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) (eller sadana ersdttande banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begéran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta
Rénteperioden; eller (c) om ingen réntesats anges enligt punkten (b), den réintesats som enligt
Administrerande Instituts skdliga uppskattning bést motsvarar réntesatsen for depositioner i Svenska
Kronor pé interbankmarknaden i Stockholm for den relevanta Ranteperioden.

Med EURIBOR avses (a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Reuters sida
EURIBOROI1 (eller genom sédant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter nimnda system
respektive sida) for lan eller depositioner i Euro under en period jamférbar med den relevanta
Rénteperioden; eller (b) om ingen sddan réntesats anges for den relevanta Rénteperioden, kvoten
(avrundat uppat till fyra decimaler) av den réntesats som fyra storre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande
Institut pa dennes begéran for depositioner av EUR 10 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller
(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (b), den rintesats som enligt Administrerande Instituts
skdliga uppskattning bdst motsvarar rintesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

STIBOR tillhandahalls inte per dagen for detta Grundprospekt av administratér som ingér i det register
som fors av den Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (Esma) i enlighet med artikel
36 1 Benchmarkf6rordningen. Savitt Bolaget kdnner till vid tidpunkten for godkdnnandet av detta
Grundprospekt, dr dvergangsbestimmelserna i artikel 51 i Benchmarkforordningen tillimpliga, enligt
vilka Swedish Financial Benchmark Facility AB dnnu inte behdver anséka om auktorisation eller
registrering. EURIBOR tillhandahéalls av European Money Market Institute och ingar per dagen for
detta Grundprospekt sasom administrator 1 det register som avses 1 artikel 36 i
Benchmarkforordningen.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Om Lanet dr specificerat som Nollkupongslan ska Lanet 16pa utan rinta. Nollkupongslén kan utfdrdas
till underkurs och 16sas in till ett belopp per MTN motsvarande Nominellt Belopp eller en andel dérav.

Dagberdkning av ranteperiod

Om Dagberikningsmetoden ”30/360” anges som tillimplig ska beloppet berdknas pa ett ar med 360
dagar bestdende av tolv ménader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet
dagar som 16pt i manaden.

Om Dagberikningsmetoden “Faktisk/360” anges som tillimplig ska beloppet beréknas pé det faktiska
antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

ATERBETALNING AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Léan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte &r
Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.
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Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelser som medfor att Bolaget har réitt eller skyldighet att helt
eller delvis dterbetala Lan tillsammans med upplupen rinta (om nagon) fore Aterbetalningsdagen.

FORDRINGSHAVARMOTE SAMT JUSTERING OCH ANDRING AV VILLKOR

ICA Gruppen, Emissionsinstitut och Fordringshavare kan under vissa forutséttningar kalla till
Fordringshavarmote. Fordringshavarmdtet kan med bindande verkan for samtliga Fordringshavare
fatta beslut som péverkar alla Fordringshavares réttigheter under ett L&n oavsett om viss
Fordringshavare har varit narvarande eller representerade vid Fordringshavarmétet och oberoende av
om och hur Fordringshavaren har rostat pa motet. Fordringshavarmdtet kan dven utse och ge
instruktioner till en foretrddare for Fordringshavarna att foretrdda samtliga Fordringshavare sévél vid
som utom domstol eller exekutiv myndighet och i andra sammanhang. Detta kan innebéra att atgarder
vidtagna pa ett Fordringshavarméte med bindande verkan kan paverka en Fordringshavare under ett
Lan pa ett sétt som inte &r dnskvért for Fordringshavaren.

8(56)



RISKFAKTORER

I detta avsnitt beskrivs riskfaktorer som dr specifika for ICA Gruppen och/eller virdepapperen och
som ICA Gruppen anser Gr viisentliga for ICA Gruppens verksamhet och framtida utveckling och
for investerare i MTN for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut. Utdver nedanstiende
riskfaktorer uppmanas investerare att ta del av ovrig information i detta Grundprospekt och av
tillimpliga Slutliga Villkor som giller for varje MTN och bilda sig en egen uppfattning om
limpligheten av en placering i aktuell MTN. Riskfaktorer beskrivna i detta avsnitt kan enskilt eller
sammantaget fi en visentlig negativ inverkan pd ICA Gruppens verksamhet, finansiella stillning
och/eller resultat och kan dven medfora att en investerare i MTN forlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital.

Riskfaktorerna dr uppdelade i olika kategorier sasom risker kopplade till omvirldsfaktorer och
marknaden, ICA Gruppens verksamhet, finansiella risker, legala och regulatoriska risker samt
riskfaktorer hinforliga till virdepapperen. Riskfaktorer som bedoms mest visentliga presenteras
forst i varje kategori, medan riskfaktorerna diirefter presenteras utan séirskild rangordning. I de fall
en riskfaktor kan kategoriseras in under mer dn en kategori, forekommer riskfaktorn endast under
den kategori som (ir mest relevant for riskfaktorn i fraga. Bedomningen av viisentligheten av varje
riskfaktor dr baserad pd sannolikheten for dess forekomst och dess forvintade negativa effekt. ICA
Gruppens samlade bedomning av viisentligheten och sannolikheten av varje riskfaktor dr uttryckt
enligt skalan negativ inverkan/visentligt negativ inverkan.

Oavsett om ICA Gruppen har bedéomt viisentligheten och sannolikheten av en riskfaktor sdsom en
negativ eller viisentlig negativ inverkan har samtliga riskfaktorer i detta avsnitt bedomts vara
specifika och visentliga for ICA Gruppen och MTN i den mening som avses i
Prospektforordningen.

VASENTLIGA OCH SPECIFIKA RISKER FOR ICA GRUPPEN
Risker relaterade till omvarldsfaktorer och marknaden

Risker relaterade till distribution och logistik

Effektiv logistik dr en vésentlig del av Koncernens framgang. Logistiken &r beroende av ett stort antal
processer, system, leverantdrer och andra interna och externa parter (se bland annat nedan avsnitt
Risker relaterade till leverantérer och verksamheter i flera ldnder). ICA Sverige har centraliserat sitt
distributionssystem till ett fatal centrallager, for nérvarande sex huvudlager, varav tva ar centrallager
och fyra lager utgdr spridningspunkter i egen regi. Darutdver finns en del extralager som anvénds for
till exempel stora inleveranser med bat eller vid behov i samband med hogtider da efterfragan hoyjs.
Koncernen har en langsiktig plan och strategi om att dga de viktigaste logistikenheterna for
Koncernens verksamhet. Den 9 mars 2020 ingick ICA Fastigheter genom dotterbolag avtal om forvarv
av en storre logistikfastighet utanfor Véasteras i syfte att uppfylla denna plan och strategi. Trots det adr
delar av Koncernens verksamhet i stor utstrickning beroende av externa parter for logistik och
distribution, till exempel dr ICA:s eget konsumentforpackade kott distribuerat via en extern aktor,
Hilton Food Group i Visterds. For det fallet att ndgon vésentlig leverantdr, transportdr, lagerhallare
eller annan part involverad i leveranskedjan skulle strejka, ga i1 konkurs, eller pa annat sitt sluta
uppfylla sina forpliktelser, finns det en risk att I[CA Sverige saknar mojlighet att leverera vissa varor
under perioden till dess att parten bytts ut, och att detta fir en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet och sérskilt nettoomsattning. Det finns dven en risk att begransade strejker far en stor
negativ paverkan pad Koncernen. For det fallet att ett eller flera centrallager skulle forstoras eller bli
obrukbara, exempelvis genom eldsvdda, naturkatastrof eller annan plotslig och oférutsedd héndelse,
finns det en risk att ICA Sverige saknar mdjligheter att leverera varor under perioden till dess att
ersittningslokaler till centrallagren har kunnat tas i drift. Om ett centrallager forstors eller pa nagot sétt
blir obrukbart kan det {4 en visentlig negativ paverkan pad Koncernen.

Koncernens verksamhet inom Rimi Baltic bestar av dagligvaruhandel som bedrivs i 283 heldgda
butiker i Estland, Lettland och Litauen. I verksamheten ingér dven de fastigheter som Koncernen dger 1
de tre ldnderna. Rimi Baltics intdkter for rakenskapsaret 2020 uppgick till 16 373 miljoner kronor
vilket utgor ca 13 procent av Koncernens totala intéikter. Verksamheten 4r i hog grad beroende av en
extern tredjepartslogistiker for lagerhallande (inklusive IT-16sningar for lagerhallandet). Det finns en
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risk att den externa speditionsfirman sédger upp avtalet med Rimi Baltic, strejkar, gar i konkurs, eller
pa annat sitt slutar uppfylla sina forpliktelser enligt avtalet med Rimi Baltic och att detta far negativ
paverkan pa verksamheten. ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kopplade
till lagerhallning kan fa en vésentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat.

Risker relaterade till leverantérer och verksamheter i flera linder

Koncernen &r beroende av leverantdrer for att kunna tillhandahalla sina varor. Om Koncernens avtal
med dess leverantdrer skulle avslutas, dndras eller omforhandlas pa ett ogynnsamt sitt finns det en risk
att Koncernens forsdljningskapacitet skulle paverkas negativt under en viss tidsperiod, speciellt om en
sadan uppsdgning, dndring eller omforhandling foretas av storre leverantorer av betydelse for vissa
varor eller produkter i Koncernens verksamhet. Att tvingas byta ut eller inleda ett nytt samarbete med
en leverantdr dr dven ndgot som kan medfora betydande kostnader for Koncernen. Det finns dven en
risk att storningar i leverantorernas verksamhet far negativ paverkan pa Koncernens forséljning och
resultat.

Vidare framstills vissa av Koncernens produkter i ldnder dér arbetsmiljo och arbetsvillkor kan skilja
sig fran de forhédllanden som rader i de ldnder dar Koncernens produkter siljs. Koncernens
uppforandekod, som tydliggor leverantorernas ansvar och reglerar relationen till respektive leverantor
samt stéller samhélleliga krav och kvalitetskrav som en del av leveransavtalet, kan visa sig otillracklig
eller komma att inte efterlevas. Det finns en risk att en negativ exponering i sddana fragor, oavsett om
den beror pa att leverantdrer utan Koncernens forskyllan &vertrdder uppforandekoder, gillande
regleringar eller leverantorsavtalens allménna inkdpsvillkor, medfor minskat fortroende for Koncernen
och leder till lagre efterfrigan pd Koncernens produkter, och dérigenom far negativ paverkan pa
Bolagets anseende och forsiljningsintikter. Koncernens internationella verksamhet gor att Koncernen
stills infor olika regelverk i olika jurisdiktioner och utsétts dirmed for risken for fordndringar av dessa
bestimmelser. Bestimmelserna omfattar bland annat handelsrestriktioner sasom tullar och tariffer,
krav pa import- och exportlicenser och andra handelshinder, restriktioner mot kapitalrorelser samt
visst lands eller viss regions politiska och ekonomiska forhallanden. Fordndringar till nackdel for
Koncernens verksamhet géllande sddana regelverk och bestimmelser kan medféra att Koncernens
l6nsamhet minskar i dessa jurisdiktioner. Transaktioner mellan Koncernforetag i olika jurisdiktioner
genomfors 1 enlighet med Koncernens tolkning av tillimplig lag, skatteavtal, praxis pa relevanta
omréden, OECD:s riktlinjer och avtal ingédngna med utlindska skattemyndigheter samt normalt i
enlighet med armldngdsprincipen. Det finns emellertid en risk att skattemyndigheter i vissa ldnder
kommer att ifrdgasitta Koncernens tolkning av sddana regler, praxis och foreskrifter och att detta far
visentlig negativ paverkan pa Koncernen. ICA Gruppens samlade bedémning &r att ovan beskrivna
risker kopplade till leverantdrer och verksamheter i flera lénder kan fa en vésentligt negativ inverkan
pa Koncernens kostnader, forséljning samt resultat.

Risker relaterade till formdgan att hantera marknadsforindringar

Koncernens verksamheter och produkter paverkas i stor utstrickning av marknadsfordndringar och
Koncernforetagens marknadsposition ar beroende av Koncernens forméga att anpassa sig till dessa.
Storre fordndringar i konsumtionsmonster och kdopbeteenden pa Koncernens marknader som till
exempel den dkade e-handeln kan medfora 6kade kostnader for ICA Gruppens logistikkedjor och
lagerhallning samt 0ka investeringsbehovet. Under rédkenskapsaret 2020 uppgick tillvixten for ICA-
butikernas e-handel till 117 procent. Fér nirvarande genomfors stora investeringar och satsningar
inom e-handel, t.ex. ICA Sveriges investering i ny e-handelsplattform samt tva e-handelslager varav
ett automatiserat, stora satsningar pa last-mile-16sningar inom Apotek Hjértat, expansion av den under
2020 lanserade e-handeln i Estland och Litauen och den nya tjansten ICA Pronto som gor det mojligt
att bestilla fardigmat och andra varor fran ICA direkt i mobilen. Okad e-handel kan dven leda till
minskade marknadsandelar och mindre efterfragan pd Koncernens produkter, en 6kad prispress och
dédrmed ldgre marginaler, en negativ paverkan pé forséljning i Koncernens fysiska butiker vilket kan
leda till ldgre l6nsamhet och vérdeminskning for Koncernens fastighetsportfolj. ICA Gruppens
samlade bedomning dr att ovan beskrivna risker kopplade till marknadsfordandringar kan fa en
vésentligt negativ inverkan pa Koncernens kostnader och resultat.

Risker relaterade till varumdrken
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Koncernforetagens anseende och varumirken &r centralt for respektive bolagsverksamhet och
intjaningsférmaga. Bolagets langsiktiga 16nsamhet bygger pa att konsumenter forknippar respektive
bolags varumérken med positiva viarden. Om till exempel ICA Sverige, ndgon av Koncernens
leverantorer, distributorer eller andra samarbetspartners eller nagon eller ndgra ICA-handlare vidtar
nagon atgard som star i konflikt med de vdrden som varumérkena representerar riskerar Bolagets
anseende och varumirken att skadas.

ICA Gruppen och dess koncernbolag dr en vilkdnd och forhédllandevis stor aktor i de ldnder dér
Koncernen verkar och satsar i stor utstrickning pa en rad produkter under eget varuméarke. Under
rakenskapséret 2020 uppgick de egna mérkesvarornas andel av ICA:s totala butikforséljning till 26,9
procent. Enskilda ICA-handlare koper i varierande utstridckning dven in varor fran andra leverantorer
an ICA. Per dagen for detta Grundprospekt bestar drygt 17 procent av sortimentet hos ICA handlare av
produkter fran andra leverantorer 4n ICA Gruppen. Andelen egna méarkesvaror av Rimi Baltics och
Apotek Hjartats forséljning under 2020 var 23,4 respektive 18,5 procent.

I det fall ICA:s egna méarkesvaror eller varor fran andra leverantérer dn ICA visar sig vara hélsofarliga
eller pa annat sétt undermaliga och som salufors i butik, bank eller apotek, om ICA inte i tillracklig
utstrdckning kontrollerar varor frén andra leverantdrer, eller om ICA Gruppen inte vidtar andra
adekvata atgérder géllande sddana omsténdigheter eller forhéllanden, kan fortroendet for ICA Gruppen
och dess varumérken skadas.

Vidare har forvantningar pa foretag i dagens samhille 6kat vad géller foretagens samhéllsansvar och
foretagens roll som goda samhéllsaktorer. Kundmedvetenheten avseende klimat, ursprung, etiska
stillningstaganden och personlig hdlsa leder till férdndrade kopbeteenden som ICA Gruppen maste
anpassa sig till. Detta medfor en férvantan och 6kade krav om att ICA Gruppen vidtar omfattande
héllbarhetsarbete. Om ICA Gruppen inte har samhéllets fortroende for sitt hallbarhetsarbete till 6ljd
av brister avseende hantering av varor, tvivelaktiga arbetsforhallanden hos leverantérer eller andra
samarbetsparter eller om ICA Gruppen inte atgdrdar brister gidllande sddana omstdndigheter eller
forhéllanden kan fortroendet for ICA Gruppen och dess varumérken skadas.

I forlingningen kan dessa omsténdigheter leda till kraftigt forsdmrat ekonomiskt resultat och en
forsdmrad attraktionskraft for ICA Gruppen och dess koncernbolag som arbetsgivare. ICA Gruppens
samlade bedomning ar att ovan beskrivna risker kopplade till varuméarken kan fi en vésentligt negativ
inverkan pa Koncernens ekonomiskt resultat och verksamhet.

Risker relaterade till avtal med ICA-handlare

Avtalen mellan ICA Sverige och de enskilda ICA-handlarna foljer olika generationers avtalsstruktur
med varierad intjéning till I[CA Sverige. ICA-handlarna 4ger sjdlva sina butiker och det finns idag
cirka 1266 ICA-butiker. I ménga fall har ICA-handlarna &ven andra avtal med Koncernen sasom
hyresavtal med ICA Fastigheter eller forsédkringsavtal med ICA Forsdkring. Det finns risk att dldre
avtal inte ersdtts i den takt som ICA Sverige forvéntat sig, att hyresavtal med ICA Fastigheter inte
forléngs eller att forsékringsavtal med ICA Forsékring avslutas i fortid. Intrdffar dessa héndelser leder
det sammantaget till lagre intdkter &n vad Koncernen forutsett och att det i sin tur far negativ paverkan
pa Bolagets resultat.

Enligt de avtal som ingas mellan ICA Sverige och enskilda ICA-handlare ska ICA-handlarna betala en
royalty och vinstdelning till ICA Sverige. Storleken pd dessa skiljer sig beroende pa butiks- och
avtalstyp men bestdms som regel framst utifrdn den enskilde ICA-butikens omsédttning och butiksyta.
Det finns en risk att ldgre erséttning frén de enskilda ICA-handlarna, i jimforelse med vad ICA
Sverige forvéntat sig, far negativ paverkan pa Koncernen. ICA Gruppens samlade bedomning &r att
ovan beskrivna risker kopplade till ICA-handlare kan fa en negativ inverkan pa Koncernens resultat.

Risker relaterade till fastigheter

ICA Gruppen éger totalt 212 fastigheter varav 134 fastigheter dr heldgda genom ICA Fastigheter, 2
fastigheter dr deldgda genom Léngeberga Logistik samt 76 fastigheter dr deldgda tillsammans med
Ancore och Secore. Marknadsvirde pa ICA Gruppens fastighetsbestand, med hansyn till dgarandel i
deldgda bolag uppgar till totalt 24 600 miljoner kronor. Fastighetsbestdndet ar spritt Gver hela landet.
Dartill dger Koncernen genom Rimi Baltic 94 fastigheter i Baltikum (27 fastigheter i Estland, 45
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fastigheter i Lettland och 22 fastigheter 1 Litauen) med ett bokfort varde pa 278 miljoner euro. Vardet
pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika faktorer sdésom uthyrningsgrad,
hyresniva, driftskostnader och reparations- och underhéllskostnader, dels marknadsspecifika faktorer
sasom direktavkastningskrav och kalkylrdntor som hérleds ur jadmforbara transaktioner pa
fastighetsmarknaden. ICA  Gruppens fastighetsportfolj &r vdrdemdssigt fokuserad mot
lagrisksegmenten livsmedels-, och logistikfastigheter vilka ocksé representerar dver 90 procent av
hyresintdkterna. I[CA Fastigheter star for cirka 2 procent av Koncernens nettoomséttning. En okad e-
handel innebar att behovet av lokaler for lager och logistik 6kar. ICA Fastigheter forvarvade 2019 en
fastighet i Goteborg som kommer att husera ett nytt centrallager for e-handel. Lagret tilltrdddes under
hosten 2020. Under 2019 paborjades dven anlédggningsarbetet for ett automatiserat e-handelslager i
Brunna utanfoér Stockholm. Tomten ar pa cirka 83 000 kvadratmeter och byggnaden kommer att bli
cirka 32 000 kvadratmeter stor.

Samtidigt innebdr en Okad e-handel att handel i butik kan minska, vilket kan leda till ldgre
uthyrningsgrad, ldgre hyresnivaer och ddrmed ldgre hyresintdkter. Dessutom kan vidrdet pa vissa
fastigheter paverkas negativt. Det finns en risk att savél fastighetsspecifika forsdmringar som
marknadsspecifika forsdmringar medfor att virdet pd Koncernens fastigheter skrivs ned och att
Koncernens resultat och finansiella stdllning paverkas negativt.

Som fastighetsdgare har ICA Fastigheter 4ven en skyldighet att sdkerstélla att utveckling och underhall
av fastigheterna sker i enlighet med géillande regelverk och normer. Det finns en risk att brister i
fastighetsutvecklingen eller underhallsarbetet orsakar skador pa personer och/eller byggnader vilket
medfor 6kade kostnader och paverkar virdet pa fastigheterna.

Fastighetsforvaltning och fastighetsexploatering medfér miljorisker, frimst genom att fastighetsdgare
enligt miljobalken i vissa fall kan aldggas ansvar for efterbehandling av fastigheter som é&r
miljoskadade. Sadana krav kan &dven riktas mot Koncernen som fastighetsigare oavsett om
fororeningen &r orsakad av Koncernen eller en tidigare dgare. Det innebér att krav skulle kunna riktas
mot ICA Fastigheter, Ancore, Secore och Langeberga Logistik for marksanering eller efterbehandling
avseende forekomst eller misstanke om fororening i mark, vattenomraden eller grundvatten.
Kostnaderna for miljéskadeansvar dr pa forhand svéra att forutse men saneringsprocesser kan komma
att bli omfattande och kostsamma. Det finns en risk att sddana vésentliga krav far negativ paverkan pa
Koncernens kostnader och anseende.

ICA Gruppens totala hyresintékter fran de tio storsta hyreskontrakten star for 20 procent av de totala
hyresintdkterna, den genomsnittliga uppsdgningstiden for de tio storsta hyreskontrakten uppgar till 21
ménader och den genomsnittliga uppsdgningstiden for samtliga hyreskontrakt uppgar till 15 ménader.
Om Koncernen inte lyckas behalla hyresgéster, inte lyckas ha en tillricklig uthyrningsgrad eller i fall
hyresgiéster stéller in sina betalningar eller i 6vrigt inte fullgér sina skyldigheter kan det fa en negativ
paverkan pa Koncernen. ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kopplade till
fastigheter kan fa en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till klimatforindringar

Virlden och dess klimat &r i stdndig fordndring och effekterna av klimatforidndringar i kombination
med en O0kad befolkning ar svara att forutse. Dock &r det sannolikt att klimatfordndringarna i ett
langsiktigt perspektiv kommer att paverka forutsittningarna for livsmedelsproduktion i olika delar av
varlden, vilken i framtiden kan innebéra risker for ICA Gruppen i form av bristande tillgdng och/eller
osidkerhet i leverantorsledet.

Klimatforandringarna innebir ocksa sa kallade omstéllningsrisker, det vill sdga risker kopplade till de
samhéllsatgirder som vidtas 1 syfte att minska ménsklig klimatpaverkan och begrinsa
temperaturokningar. Kraven pa att Koncernen anpassar och stiller om verksamheten i linje med dessa
samhillsatgirder kommer att 6ka under kommande &r. ICA Gruppens storsta klimatpaverkan i den
egna verksamheten ar framst kopplad till varutransporter och kdldmedier som anvénds i exempelvis
kyl- och frysutrusning. Nya foérordningar, lagar och foreskrifter har och kommer framover att utfardas,
vilket i sin tur kommer att pdverka Koncernens verksamhet och ekonomiska resultat. Som exempel pa
atgérder som vidtagits i ovan ndmnda syften kan ndmnas en lagstadgad reduktionsplikt for bensin och
diesel som inforts i Sverige med syfte att minska véxthusgasutsldpp. Ett annat exempel &r
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Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 517/2014 “F-gasforordningen” som forbjuder
koldmedier med hog miljopaverkan fran och med 1 januari 2020.

ICA Gruppen har satt vetenskapligt baserade klimatmél for den egna verksamheten, dér
klimatpaverkan minskade med 76 procent mellan 2006 och 2020. Sedan 2020 dr ICA Gruppens
verksamhet klimatneutral, eftersom resterande utsldpp klimatkompenseras. Arbetet med att minska
klimatpéverkan fortsdtter, med sikte pd netto noll utslipp i den egna verksamheten till 2030.
Transporterna star idag for den storsta delen av gruppens egna klimatavtryck, och en
drivmedelsstrategi har antagits for de svenska bolagen i1 Koncernen med syfte att minska
transporternas paverkan pa klimatet. Alla godstransporter pa vég ska senast 2030 vara fossilfria (senast
2025 i de tre storstadsomradena). Strategin omfattar alla végtransporter for Koncernens bolag i
Sverige, saledes dven europeiska transporter fran leverantdrer utom landets granser till de svenska
bolagen. Trots att utvecklingen inom fornybart bransle gar framat innebar strategin en omstéllning for
verksamheten som medfor 6kade kostnader for Koncernen, framfor allt pa grund av begrénsad tillgéng
pa biodrivmedel och den 6kade efterfragan. ICA Sverige, Apotek Hjartat och Rimi Baltic dr i hog grad
beroende av laga kostnader for varutransporter till butikerna/apoteken inom dessa verksamhetsgrenar.
Uteblivna transporter kan medfora en brist pa varor och produkter dir konsumenten i stéllet véljer att
handla hos en konkurrent verksam pad samma marknad som ICA Gruppens koncernbolag. Hogre
transportkostnader riskerar att forsdimra Koncernens resultat i den man det leder till forsdmrad
l6onsamhet 1 butiksledet. Dessutom ar ICA Sverige och Rimi Baltics ekonomiska resultat och
finansiella stillning i hog grad beroende av kostnadseffektivitet inom dessa verksamheter. Okade
kostnader, som atgérder i linje med F-gasforordningen, kommer i framtiden i hogre grad att belasta
olika delar av ICA Gruppens verksamhetsgrenar.

Sammantaget innebdr risken for okade krav och stringare reglering avseende ICA Gruppens
klimatpéverkan och klimatavtryck okade kostnader i framtiden for omstédllning, men &ven risk for
forsdmrade vinstmarginaler. ICA Gruppens samlade beddmning dr att ovan beskrivna risker kopplade
till klimatfordndringar kan f& en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens kostnader och
vinstmarginal.

Risker relaterade till Koncernens IT-system

Koncernens verksamheter dr i hog grad beroende av en vélfungerade IT-milj6. En vilfungerade IT-
miljo dr idag en forutsdttning for att exempelvis styra lager och transporter, kdpa in och sélja varor,
bedriva e-handel, bank- och forsékringsverksamhet, kommunicera externt och internt liksom for att
samla och sammanstéilla operativ och statistisk information. Avbrott och stérningar i IT-miljon kan fa
stora konsekvenser for verksamheten. IT-miljon behdver kontinuerligt utvecklas for att vara anpassad
till en alltmer automatiserad och digitaliserad verksamhet och nya krav fran afféarsverksamheten. IT-
miljon for ICA i Sverige dr komplex och utvecklingen av ny funktionalitet kan ta tid och vara férenad
med kostnader. De kommande arens planerade forédndringar i IT-miljon for ICA i Sverige ér forenad
med vissa affirs- och finansiella risker som kan paverka Koncernen negativt. Det finns dven en risk att
utvecklingen av IT-miljon hdmmas eller begrdnsas i ndgot avseende, till exempel pd grund av
svarigheter att rekrytera lamplig personal eller att behalla nyckelpersoner, och att detta far en negativ
paverkan pa Koncernen.

Avbrott i datakommunikationen och systemfel, cyberattacker och dataintrang, skadlig kod,
naturkatastrofer, bedrdgerier och andra oftrutsedda hidndelser kan ha negativa konsekvenser for
verksamheten och varje lidngre avbrott eller bristande funktionalitet i IT-miljon kan resultera i att
viktig information gar forlorad, att vissa &tgérder forsenas eller att Koncernens forméga att erbjuda
sina kunder ritt service forsdmras. Vidare finns det en risk att strejker, konkurser eller andra problem
hos Koncernens leverantorer av IT-tjdnster (bland annat tjanster avseende utveckling, forvaltning,
datalagring, transaktionshantering och datakommunikation), samt uppségningar av avtal med sddana
leverantorer kan fa en negativ paverkan pa Koncernen. ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan
beskrivna risker kopplade till IT-miljén kan ha en vdsentlig negativ inverkan pa Koncernens kostnader
och verksambhet.

Finansiella risker
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Risker relaterade till refinansiering och rinterisk

Bolagets verksamhet finansieras delvis genom lén fran externa langivare. Per den 31 december 2020
hade Koncernen en nettoskuld exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 om 4,9 miljarder kronor och
bestod i huvudsak av langfristiga obligationslan och langfristiga riantebdrande skulder uppgéende till
4 173 miljoner kronor. Koncernen dr sdledes beroende av skuldfinansiering for att finansiera sin
verksamhet. Se dAven nedan avsnitt Ovrig information — Viisentliga avtal. Om det rader en oro pa
kapital- och kreditmarknaderna nir Koncernen 6nskar refinansiera extern ldngivning finns det en risk
att sadan refinansiering forsvéaras eller omdjliggoérs. Det finns en risk att Koncernens finansiella
stdllning paverkas vésentligt negativt for det fall att Koncernen inte kan refinansiera extern l&ngivning
eller endast kan refinansiera extern langivning till oférménliga villkor.

Rénterisk &r risken att fordndringar i marknadsrdntor kommer att paverka kassafloden, finansiella
tillgangar och skulder negativt. Koncernen dr exponerad mot ranterisk genom lan, derivat, finansiella
tillgangar och utnyttjade rantebédrande kreditfaciliteter. Utdver storleken pa de rintebirande skulderna,
paverkas rantekostnaderna frimst av nivan pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler
samt av den strategi som Koncernen viljer avseende bindningstiden pa rdntorna. Ju ldngre
genomsnittlig réntebindningsperiod for Koncernens krediter, desto lédngre tid tar det innan en
rantedndring far genomslag i Koncernens réintekostnader. Givet Koncernens léneskuld och
rantebindningstid per 31 december 2020 skulle en 6kning av rinteldget med en (1) procentenhet
resultera 1 en 6kning av Koncernens riantekostnader med ungefér 18 miljoner kronor. En hogre rinta
och dkade riantekostnader skulle kunna fa en vésentlig negativ paverkan pa Koncernen. ICA Gruppens
samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kopplade till refinansiering och rinterisk kan fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens riantekostnader och finansiella stdllning.

Valutakursrisker

Valutakursrisk bestér i att valutakursforandringar har en paverkan p& Bolagets resultat, balansrdkning
samt kassaflode och uppstar i anslutning till att transaktioner sker i utlindsk valuta, vilka uppkommer
dé Koncernbolag gor inkdp respektive har forsiljning i utlindsk valuta, samt att tillgdngar och skulder
innehas 1 utlandsk valuta. Koncernens huvudsakliga inkopsvalutor &r EUR/SEK och GBP/SEK som
tillsammans star for mindre d4n 5 procent av Koncernens arsomsittning. Vid konsolidering av
utldndska dotterbolag sker omrakning fran respektive lands valuta till svenska kronor, vilket riskerar
att ge negativa effekter pad Koncernens finansiella stdllning. Om ICA Gruppen inte valutasdkrar den
kommersiella transaktionsexponeringen, varuinképen, under den period dé prisjustering inte kan ske
mot kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA Gruppen femprocentig ofordelaktig
valutakursfordndring i respektive valutapar bli -81 miljoner kronor. Enligt ICA Gruppens finanspolicy
fér effekten totalt uppga till -10 miljoner kronor i resultatet. Vid arsskiftet uppgick den till -6 miljoner
kronor. Eget kapital for Koncernen skulle samtidigt paverkas negativt med -134 miljoner kronor. ICA
Gruppens samlade bedomning dr att ovan beskrivna risker kopplade till valutakursrisk kan f& en
vésentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till krediter

ICA Banken star for ungefar 1 procent av Koncernens totala rérelseomséttning och ar exponerad mot
kreditrisk. Med kreditrisk menas risken att ICA Banken inte erhéller betalning enligt
overenskommelse och/eller gor forlust pa grund av en motparts oférmaga att infria sina forpliktelser.
Intékterna for ICA Banken okade 2020 i jamforelse med foregaende ar fran 1 567 miljoner kronor till
1 693 miljoner kronor, fraimst pé grund av 6kad lanevolym, hogre marginal pa inlaning samt fortsatt
okad forséljning i ICA Forsédkring. ICA Bankens totala utestiende lanevolym uppgick per den 31
december 2020 till 16 098 miljoner kronor. ICA Bankens kreditrisk uppstar huvudsakligen vid
utlaning till privatkunder som star for cirka 90 procent av den totala utlaningen, och da i form av
privatlan. Kreditrisk uppstar i de situationer utlaning sker utan ndgon form av sékerhet eller vid
utlaning med ej betryggande stéllda sdkerheter for dessa lan. Det finns saledes en risk att ICA Bankens
nuvarande och framtida kunder eller andra motparter hamnar i ekonomiskt trangmal eller av andra skél
avstér fran att fullgora sina forpliktelser gentemot ICA Banken. ICA Gruppens samlade beddmning &r
att ovan beskrivna risker kopplade till krediter kan fa en visentlig negativ inverkan p&d Koncernens
resultat och finansiella stdllning.

Legala och regulatoriska risker
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Risker relaterade till konkurrensriittsliga fragor och myndighetsprovningar

Konkurrensmyndigheter i de lander dar Koncernen dr verksam har generellt sett de senaste aren haft
fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln. Den svenska konkurrensmyndigheten
Konkurrensverket har pa eget initiativ tidigare genomfort en granskning avseende ICA Sveriges
affarsrelation med ICA-handlarna. Granskningen resulterade inte 1 néagon &tgdrd fran
Konkurrensverket. Oberoende av detta, finns det alltid en risk att det utfors nya granskningar framdver
och det kan inte uteslutas att Konkurrensverket da vidtar atgarder mot Koncernen.

Konkurrensmyndigheterna i de baltiska ldnderna foljer detaljhandeln noga och har vid ett flertal
tillfallen initierat &renden mot aktdrer pa den marknaden, Rimi Baltics landsbolag inrdknat, ofta
baserat pd marknadsdominans hos aktoren i fraga. Rimi Baltics totala marknadsandel i de baltiska
landerna uppskattas till cirka 14 procent per den 31 december 2020. Konkurrensreglerna innefattar
liksom 1 6vriga Europa mojligheter for myndigheten att asdtta konkurrensskadeavgifter mot foretag
som anses bryta mot det konkurrensrittsliga regelverket. Det finns en risk att ICA aldggs
konkurrensskadeavgifter och att Koncernen darigenom péaverkas negativt.

Koncernen overviger fran tid till annan olika forvarv, samgaenden och samarbeten som forutsétter
godkénnanden frén konkurrensmyndigheter i berérda jurisdiktioner. For det fall att sadana
godkénnanden inte ldmnas, eller endast ldmnas forutsatt att Koncernen genomfor forédndringar som
Koncernen inte ér villig att genomfora, kan Koncernens expansion och utveckling i 6vrigt hdmmas. I
manga fall blir kostnaderna hanforliga till redan vidtagna atgirder i sddana situationer och processer
onyttiga, vilket riskerar att pdverka Koncernens verksamhet negativt. Vid forvirv, samgéenden och
samarbeten foreligger dessutom alltid en risk for att onskade fordelar eller synergier aldrig uppnas.
Misslyckad integrering av externa verksamheter och medarbetare riskerar dessutom att leda till 6kade
kostnader som inte tagits i beaktning innan forvérvet, samgaendet eller samarbetets genomforande.
ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kopplade till konkurrensréttsliga fragor
och myndighetsprovningar kan fi en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella
stéllning.

Risker relaterade till vergripande regulatoriska frdagor

Detaljhandel i allmédnhet och dagligvaruhandel i synnerhet dr foremal for alltmer omfattande och
komplexa regleringar och myndighetsforeskrifter i alla jurisdiktioner dar Koncernen &r verksam.
Tillsynsmyndigheter kan ingripa inom alla jurisdiktioner dér Koncernen bedriver verksamhet. Denna
risk uppstar fraimst om forsdljning sker av livsmedel och andra dagligvaror som ar férorenade eller
osikra.

Nya lagar eller regler (exempelvis EU:s dataskyddsforordning, MiFID II, PSD2), eller fordndringar
avseende tillimpning eller tolkning av befintliga lagar och regler, som é&r tillimpliga pa Koncernens
verksambhet riskerar bland annat att leda till att Koncernen tvingas genomf6ra kostbara anpassningar av
vissa affdrsmetoder och till oforutsedda kostnader. Situationen kompliceras ytterligare av att vissa
regleringar &r motstridiga, vilket innebér en risk for att Koncernen tolkar och tillimpar regleringarna
felaktigt. Koncernen dr dven beroende av att Koncernens anstéllda, leverantorer, distributdrer och
andra utomstaende foljer gillande lagar och internt upprittade styrdokument. Trots att Koncernen
upprittat interna styrdokument, policyer och uppforandekoder finns det risk att enskilda medarbetare
agerar 1 strid med dessa. Det finns dven risk att sddana atgirder ar otillrdckliga och inte fullt ut
effektiva avseende risker som inte identifierats eller forutsetts pa ett adekvat sitt. Overtridelse av
géllande lagar eller internt uppréttade styrdokument kan paverka Koncernens verksamhet och
anseende pé ett vasentligt negativt sétt.

Om Koncernen misslyckas med att etablera fungerande forbindelser med lokala tillsynsmyndigheter,
finns det en risk att detta far negativ paverkan inte endast pd Koncernens verksamhet pa den
marknaden utan dven pa dess anseende och varumirke i allménhet. Brister i relationen till och
ingripanden av tillsynsmyndigheter pa ovanstiende satt riskerar att fa en negativ paverkan pa
Koncernens varumérke, verksamhet och resultat. ICA Gruppens samlade bedomning ar att ovan
beskrivna risker kopplade till regulatoriska fragor kan f& en negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet och resultat.
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Risker relaterade till regulatoriska fragor i Apotek Hjirtat

Den apoteksverksamhet som Koncernen bedriver star for ungefdar 12 procent av Koncernens totala
rorelseomséttning och ér foremal for omfattande reglering. Att driva apotek kréver apotektillstand och
att verksamheten star under tillsyn av flera myndigheter, till exempel Liakemedelsverket, Tandvards-
och ldkemedelsformansverket och E-hdlsomyndigheten. Vidare méaste apotekare och receptarier inom
apoteksverksamheten vara legitimerade av Socialstyrelsen. Det finns en risk att fordndringar i till
exempel lagstiftningen for likemedel (eller fordndringar i tolkningar av sadan lagstiftning), eller
dndrade alternativt indragna tillstand, kommer att begrdnsa Koncernens mojlighet att 16nsamt bedriva
apoteksverksambhet.

Vidare ar apoteksverksamhet forknippad med risker relaterade till handhavandefel hos personalen, till
exempel att receptbelagda likemedel otillborligen 1dmnas ut eller att fel ldkemedel ldmnas ut. Det
finns en risk att handhavandefel leder till myndighetsatgiarder sasom dndrade eller indragna tillstand
och far negativ paverkan pad Koncernen. ICA Gruppen bedomer att ovan beskrivna risker kopplade till
regulatoriska fragor i Apotek Hjértat kan fa en negativ inverkan pa Koncernens rorelseomséttning och
resultat.

Risker relaterade till regulatoriska fragor i ICA Banken och ICA Forsikring

ICA Banken och ICA Forsikring ér beroende av tillstdnd fran Finansinspektionen for att bedriva bank-
respektive forsakringsrorelse. Bankverksamheten (inkl. ICA Forsakring) star for ungeféar 1 procent av
Koncernens totala rorelseomsittning. Bada verksamheterna dr foremal for omfattande reglering.
Finansinspektionen utdvar ocksa tillsyn Over verksamheterna. Skulle dotterbolagen bryta mot
villkoren 1 respektive tillstind kan det ytterst leda till att ICA Banken respektive ICA Forsdkring
forlorar sitt tillstand att bedriva bank- respektive forsakringsrorelse.

ICA Banken och ICA Forsdkring dr ocksd beroende av krav péd kapitaltickningsgrad och andra
liknande regelverk. Det finns en risk att forédndringar av dessa regler kan leda till ett 6kat kapitalbehov,
eller begrdnsa nuvarande verksamheter. ICA Gruppens samlade beddmning ir att ovan beskrivna
risker kopplade till regulatoriska frégor i ICA Banken och ICA Forsékring kan fa en negativ inverkan
pa Koncernens rorelseomséttning och resultat.

VARDEPAPPERSSPECIFIKA RISKER
Risker relaterade till sakerheter och aterbetalningsformaga

Fordringshavare har ingen sikerhet i Koncernens tillgangar och MTN ir strukturellt efterstillda
borgendirer till Koncernen

Innehavare av MTN har ingen sdkerhet i Bolaget och dess tillgangar och kommer i héndelse av
Bolagets obesténd att vara en oprioriterad borgenér. Sikerstéllda borgenérer till Bolaget kommer att ha
ratt till betalning ur sdkerheter fore innehavare av MTN. Bolaget dr moderbolag i Koncernen och dger
inga védsentliga tillgangar utdver aktierna i 6vriga Koncernfoéretag och intresseforetag, med undantag
for internbanksverksamheten i form av internlén till Koncernforetag. For att gora betalningar under
MTN ér Bolaget darfor beroende av 6vriga Koncernforetags forméga att lamna 1&n och utdelningar till
Bolaget. Ovriga Koncernforetags formaga att limna 1an och utdelningar &r bland annat avhingigt
utdelningsbara medel, regler kring virdedverforingar, villkoren i Koncernforetags finansieringsavtal
och lokal lagstiftning.

De ovriga Koncernforetagen ar sjélvstandiga juridiska personer och har inte stéllt ndgon borgen,
sikerhet eller liknande for Bolagets skyldighet att betala forfallna belopp och uppfylla andra
forpliktelser enligt relevanta Lénevillkor. Fordringshavare har dérfor ingen rdtt att rikta krav i
anledning av relevanta Lanevillkor mot dvriga Koncernforetag.

Bolaget har och kan i framtiden komma att ha 1an. Bolaget kan i framtiden ocksa komma att ha lan for
vilka Bolaget stiller sdkerhet. Andra Koncernforetag har och kommer att ha 1&n. Genom att 1an upptas
av andra Koncernforetag dn Bolaget eller sékerstédlls kommer séddana lan typiskt sett att ge sddana
borgenirer en fordelaktig stillning vid eventuell framtida konkurs, utméitning, rekonstruktion eller
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annat insolvensforfarande i Bolaget. Bolaget och 6vriga Koncernforetag kan fran tid till annan dven ha
andra sdkerstéllda eller icke sédkerstdllda forpliktelser. Om ett annat Koncernforetag dn Bolaget blir
foremal for konkurs, utmétning, rekonstruktion eller annat insolvensforfarande kommer
Fordringshavare inte ha nadgon direkt rétt till tillgdngarna i detta Koncernforetag.

Det finns en risk att Bolagets finansiella stdllning samt Bolagets mojligheter att gora betalningar till
investerarna under MTN, paverkas negativt om Bolagets eller 0Ovriga Koncernforetags
betalningsformaga utvecklas negativt. Om Bolaget upptar annan skuld som &r sékerstdlld kan det ha en
negativ paverkan pa marknadsvérdet for av Bolaget utgivna MTN. ICA Gruppens samlade bedomning
ar att ovan beskrivna risker kan fa en vésentlig negativ inverkan for en investering i MTN.

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens méjlighet att erhalla
betalning under MTN é&r beroende av Bolagets mojlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i
sin tur i stor utstrickning &r beroende av hur Koncernens verksamhet och finansiella stillning
utvecklas. Det finns en risk att forsdmringar i dessa avseenden dven innebér att marknadsvirdet av
MTN sjunker. En annan aspekt pa kreditrisken ar att en forsamrad finansiell stdllning kan medfora att
Bolagets kreditvérdighet minskar och Bolagets mojligheter till skuldfinansiering forsédmras, vilket kan
paverka Bolagets mojligheter att uppfylla sina dtaganden under Lanevillkoren. ICA Gruppens samlade
beddmning &r att ovan beskrivna risker kan fi en negativ inverkan for en investering i MTN.

Marknadsrisker kopplade till MTN
Valutarisk

Bolaget kan emittera MTN denominerade i SEK eller EUR. Emission av MTN i viss valuta medfor
vissa risker kopplade till valutaomrikning om valutan avviker frdn den valuta vari investerarens
finansiella verksamhet framst bedrivs. Detta inkluderar saval risk for kraftiga valutakursforandringar
(sdsom devalvering och revalvering) som inforande av eller dndringar i valutaregleringar. En
forstarkning av den valuta som verksamheten bedrivs i1 jamfort med den valuta som MTN &r emitterad
i minskar investeringens vdrde for sadan investerare. Regeringar och myndigheter kan infGra
valutakontroller/-regleringar som far effekt pa valutakursen. Resultatet av detta kan innebdra att
innehavare i MTN erhéller ldgre avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp &n forvéntat eller ingen
avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp 6ver huvud taget. ICA Gruppens samlade bedomning &r
att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering i MTN.

Ranterisk
MTN med rorlig rdinta (FRN)

MTN med rorlig rdnta utges normalt som sd kallade FRN. Kupongen berdknas av en rintesats
motsvarande ridntebas + ridntebasmarginal didr rdntebasen justeras infOr varje rénteperiod medan
rantebasmarginalen dr fast under hela 16ptiden. Om rdntebasen exempelvis utgdrs av 3 manader
STIBOR ar det marknadens uppfattning om 3-manadersrdntornas utveckling tillsammans med
rantebasmarginalen som ligger till grund for berdkning av placeringens marknadsvérde. En dndrad
forvantning pad marknaden av pd vilken nivd réntebasen kommer faststillas vid kommande
ranteséttningar riskerar ddrmed att sdnka marknadsvardet p4 MTN med rorlig rinta.

MTN med fast rinta

Investeringar i MTN med fast rinta innebér en risk for att marknadsvérdet hos MTN péaverkas negativt
vid foérandringar 1 marknadsriantan. Generellt giller att langre 16ptid pa vérdepappren innebédr hogre
risk.

MTN utan rinta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN med nollkupong emitteras till ett belopp understigande, lika med eller dverstigande nominellt
belopp. For sidana MTN giller att inga kuponger utbetalas under 16ptiden och endast nominellt
belopp erhalls pé aterbetalningsdagen. En nollkupongobligation prissétts vanligtvis baserat pa det
diskonterade virdet av det nominella belopp som erhalls pé aterbetalningsdagen, vilket normalt &r en
summa som &r lagre 4n det nominella beloppet sdvida rintan &dr positiv. Marknadsrantan for en 16ptid
motsvarande aterstdende 16ptid for relevant MTN avgdér normalt vilken diskonteringsfaktor som
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anvands for en MTN med nollkupong. Marknadsrantan dr saledes normalt styrande for
marknadsvérdet av sddan MTN. Ju hogre marknadsrianta desto ldgre diskonteringsfaktor (minskat
marknadsvérde). H6jd marknadsrénta riskerar ddrfér normalt att paverka marknadsvérdet for en MTN
med nollkupongskonstruktion negativt. Hur marknadsrantan kommer att utvecklas framover ar svart
att forutse och ar forknippat med osdkerhet.

ICA Gruppens samlade bedomning &r att ovan beskrivna risker kan f& en negativ inverkan for en
investering i MTN.

Marknadsrisk och loptidsrisk

Det finns en risk att fordndringar i det allménna rénteléget kan paverka vérdet pd en MTN negativt.
Marknadsriskerna varierar mellan olika MTN beroende pé deras l&nekonstruktion och 16ptid. Risken
forknippad med en investering i en MTN okar ju ldngre 16ptid en MTN har. Orsaken till detta &r bland
annat att rante- och kreditrisken i en MTN med ldngre 16ptid ar svérare att 6verblicka dn for en MTN
med kortare 10ptid. Utdver detta dkar dven marknadsrisken for en MTN:s 16ptid da fluktuation i en
MTN:s marknadsvéirde blir storre for en MTN med ldngre 16ptid &n en MTN med kort 16ptid. ICA
Gruppens samlade bedomning dr att ovan beskrivna risker kan fia en negativ inverkan for en
investering i MTN.

Andrahandsmarknad och likviditet

Aven om en MTN ir upptagen till handel vid reglerad marknad eller annan handelsplats uppstar
normalt ingen betydande handel med aktuell MTN. Detta kan gélla under dess hela 16ptid. Om det inte
utvecklas en andrahandsmarknad kommer likviditeten att forsdmras. Det kan dérfor vara forknippat
med svarigheter att snabbt sédlja en MTN eller erhalla ett pris jamfort med liknande investeringar som
har en utvecklad andrahandsmarknad. Detta kan sérskilt vara fallet med MTN som &r strukturerade for
ett speciellt dndamél eller strategi eller strukturerade for att tillgodose sérskilda behov hos en
begrinsad kategori placerare. Denna typ av MTN har i allmidnhet en mer begrénsad
andrahandsmarknad och hogre volatilitet 1 priset jimfort med konventionella skuldebrev. Illikviditeten
kan didrmed fa en negativ effekt pa marknadsvérdet for en MTN. ICA Gruppens samlade bedomning
ar att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering i MTN.

Ovriga risker kopplade till MTN
Risker forenade med referensrintor”

Benchmarkforordningen tridde i kraft den 1 januari 2018 och reglerar tillhandahéllandet av
referensriantor (sdsom LIBOR, EURIBOR och STIBOR) och hur referensrintor bestams.
Benchmarkf{orordningens effekter kan dnnu inte bedomas fullt ut. Réantebas for rorlig rdnta dr den
referensranta som specificeras 1 Slutliga Villkor, antingen STIBOR eller EURIBOR. STIBOR och
EURIBOR idr sk. kritiska referensviarden enligt Benchmarkforordningen och finns didrmed
registrerade i EU-kommissionens forteckning Over kritiska referensviarden. Reglerna for kritiska
referensvirden stédller bland annat langtgdende krav pa kontroll och Overvakning samt pa
dokumentation och transparens for administratdrerna av réntan. For detta arbete har Financial
Benchmarks Sweden AB, ett heldgt dotterbolag till Svenska Bankforeningen och som tidigare
administrerade STIBOR, Overlatit administrationen av STIBOR till Swedish Financial Benchmark
Facility AB, ett heldgt dotterbolag till Global Rate Set Systems som é&ven handhar andra
referensréntor.

Det foreligger en risk att Benchmarkforordningen och anpassningen till denna, till exempel genom
framtida Overlatelser av administrationen av STIBOR, kan komma att paverka en referensranta som
tillimpas p4 MTN utgivna med rorlig rdnta. En administratér av en referensrdnta kan paverkas av
okade administrativa kostnader och regulatoriska risker och att atgérder i syfte att 6ka fortroende och
tillimplighet av en referensrdnta inte &r tillrdckliga. Detta kan leda till att aktérer framover inte
medverkar vid bestdmningen av vissa referensréntor, att viss referensrénta upphor att publiceras eller
att metoden for att faststdlla referensrdntan fordndras till nackdel for en investerare i MTN. ICA
Gruppens samlade bedomning dr att ovan beskrivna risker kan fia en negativ inverkan for en
investering i MTN.
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ALLMANNA VILLKOR

for lan upptagna under ICA Gruppen AB:s (publ) svenska MTN-program

Foljande allménna villkor ("Allmédnna Villkor”) ska gilla for 1an som ICA Gruppen AB (publ)
(org. nr 556048-2837) (”Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta program ("MTN-
program’) genom att utge obligationer med en 16ptid pa légst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1.

1.1

DEFINITIONER

Utover ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebérd som anges
nedan.

”Administrerande Institut” ir (i) om Lé&n utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa
uppgifter betrdffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast
ett Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

”Avstimningsdag” ir den femte Bankdagen fore (i) forfallodag for ridnta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare,
(ii1) dagen for Fordringshavarméte, (iv) avsdndande av meddelande eller (v) annan relevant
dag, eller annan Bankdag fore den relevanta dagen som generellt kan komma att tillimpas
pa den svenska obligationsmarknaden.

”Bankdag” ir dag som inte dr sondag eller annan allmin helgdag i Sverige eller som
betridffande betalning av skuldebrev inte &r likstilld med allmidn helgdag i Sverige.
Midsommarafton, julafton och nyarsafton ska for denna definition anses vara likstéllda
med allmén helgdag.

”Dagberikningsmetod” ar vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod, den
berdkningsgrund som anges i Allménna Villkor.

(a) Om berdkningsgrunden ”30/360” anges som tillimplig ska beloppet berdknas pa
ett &r med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som 16pt i ménaden.

(b) Om berdkningsgrunden “Faktisk/360” anges som tilldmplig ska beloppet beréknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

”Emissionsinstitut” dr Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Bank ASA, filial
Sverige, Nordea Bank AB (publ)!, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ), Swedbank AB (publ), AB Svensk Exportkredit (publ), samt
varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till detta MTN-program i enlighet med
punkt 13.4, dock endast sé lénge sadant institut inte avtrétt som emissionsinstitut.

“EURIBOR” ér:

(a) den érliga rintesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Reuters sida
EURIBORO1 (eller genom sédant annat system eller pd sddan annan sida som
ersitter nimnda system respektive sida) for lan eller depositioner i Euro under en
period jamforbar med den relevanta Réanteperioden; eller

(b) om ingen sadan riantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den ridntesats som fyra storre affarsbanker som vid
aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut)

" Genom fusion per den 1 oktober 2018 uppgick Nordea Bank AB (publ) i Nordea Bank Abp.
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anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for depositioner av EUR 10
000 000 for den relevanta Réanteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (b), den réintesats som enligt
Administrerande Instituts skédliga uppskattning bast motsvarar riantesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Rénteperioden.

”Euro” och "EUR” &r den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i
enlighet med den Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetira
Unionen (EMU).

”Euroclear Sweden” dr Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

”Fordringshavare” dr den som é&r antecknad p& VP-konto som direktregistrerad dgare eller
forvaltare av en MTN.

”Fordringshavarméte” ir ett méte med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 12
(Fordringshavarmote).

”Justerat Lanebelopp” dr det sammanlagda utestiende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan med avdrag for MTN som 4gs av ett Koncernforetag, oavsett om sadant
Koncernforetag ér direktregistrerat som dgare av sddan MTN.

”Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget & moderbolag (med begreppet koncern
avses vad som anges i lag (2005:551) om aktiebolag).

”Koncernforetag” ar varje foretag som ingar i Koncernen.

”Kontoforande Institut” ir bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument och hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

“Ledarbank” dr Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket
enligt Overenskommelse med Bolaget kan komma att 6verta denna roll.

”Lan” &r varje lan omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-
program.

“Léanedatum” enligt Slutliga Villkor, dr dag frén vilken rénta (i forekommande fall) ska
borja 16pa.

”Lanevillkor” for visst Lan, dr dessa Allmédnna Villkor samt de Slutliga Villkoren for
sédant Lan.

”Marknadslan” ar 1lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller
placeras i organiserad form och vilka dr eller avses bli foremal for handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN” ar en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och som

utgor del av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”Nominellt Belopp” &r det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat
med eventuellt aterbetalt belopp).
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”Rambelopp” dr SEK 15000000000 eller det belopp som kan f6lja av en
overenskommelse mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut enligt punkt 13.3.

”Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv 2004/39/EG om
marknader for finansiella instrument.

”Slutliga Villkor” dr de slutliga villkor vilka uppriattas for ett visst Lan under detta MTN-
program i enlighet med avsnittet Mall for Slutliga Villkor nedan.

”STIBOR” ér:

(a) den arliga riantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Nasdaqs hemsida
for STIBOR fixing (eller pd sddan annan hemsida som ersétter denna) for
depositioner i Svenska Kronor under en period jamforbar med den relevanta
Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan riantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den rédntesats som Danske Bank A/S, Danmark,
Nordea Bank AB (publ)?, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (eller siddana ersittande
banker som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut
pd dennes begiran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta
Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (b), den rdntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for
depositioner 1 Svenska Kronor pa interbankmarknaden i Stockholm for den
relevanta Rénteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK” ar den lagliga valutan i Sverige.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut under detta
MTN-program varigenom ett visst Lan har utgivits.

”VP-konto” &r det virdepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument i vilket (i) en dgare av ett
vardepapper ar direktregistrerad som dgare av virdepapper eller (ii) en dgares innehav av
vardepapper dr forvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

”Visentligt Koncernforetag” ir (a) Bolaget och (b) varje Koncernforetag vars:

(1) totala konsoliderade tillgangar utgdr minst tio procent av Koncernens
totala konsoliderade tillgdngar, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning; eller

(i1) konsoliderade resultat fore rédnta och skatt utgdr minst tio procent av
Koncernens konsoliderade resultat fore ridnta och skatt, i enlighet med
senast publicerade arsredovisning.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag dd MTN ska aterbetalas.
» Aterkopsdag” ir den dag som angivits enligt punkt 9.2.

1.2 Vid berdkningen av huruvida en grins beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd
eller dverskriden ska ett belopp i annan valuta berdknas utifrdn den véxlingskurs som

2 Efter fusionen mellan Nordea Bank AB (publ) och Nordea Bank Abp per den 1 oktober 2018, Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
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1.3

1.4

2.1

2.2

23

24

3.1

3.2

33

4.1

4.2

géllde Bankdagen ndrmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Reuters
sida ”SEKFIX=" (eller genom sddant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter
ndmnda system respektive sida) eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs for
Svenska Kronor mot den aktuella valutan pa nimnda dag som publiceras av Riksbanken
pa sin hemsida (www riksbank.se).

Ytterligare definitioner sasom Réntekonstruktion, Réntesats, Réntebas,
Réntebasmarginal, Réntebestimningsdag, Réinteforfallodag/ar, Rénteperiod och Valuta
aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som éaterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillimpas ocksa for Slutliga
Villkor.

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en
16ptid pa lagst ett r. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher.

Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska
ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som foljer av Lanevillkoren. Genom att
forvarva MTN bekriftar varje ny Fordringshavare sddant godkdnnande.

Bolaget atar sig att gdra betalningar avseende utgivna MTN och i Ovrigt iaktta
Lanevillkoren for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingé sérskilt avtal for
detta dandamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for
sadant Lan. For varje Lan ska upprittas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa
Allménna Villkor utgor fullstdndiga Lanevillkor for Lanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rékning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
véirdepapper kommer att utfidrdas. Begiran om viss registreringsatgird avseende MTN
ska riktas till Kontofoérande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvérvat ritt att ta emot betalning under en MTN
ska lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Administrerande Institut har rétt att erhdlla information fran Euroclear Sweden om
innehallet i dess avstdmningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgdra sina uppgifter i
enlighet med avsnitt 11 (Uppsdgning av Ldn) och 12 (Fordringshavarmdéte).
Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i sddant utdrag eller pa
annat sétt vara ansvarigt for att faststélla vem som dr Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan &n Fordringshavare Onskar utdva Fordringshavares réttigheter under
Lanevillkoren eller rosta pa Fordringshavarmoéte, ska sadan person kunna uppvisa
fullmakt eller annan behorighetshandling utfdrdad av Fordringshavaren eller en kedja av
sadana fullmakter och/eller behdrighetshandlingar fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmdktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren.
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5.1

52

53

54

5.5

6.1

6.2

Envar sadan befullméktigad person far agera sjalvstindigt och dger ratt att delegera sin
ratt att foretrdda Fordringshavaren.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och
avseende MTN utgivna i Euro ska ske 1 Euro.

Betalningar avseende ett Lan ska goras till den som ér registrerad som Fordringshavare
pa Avstdmningsdagen fore respektive forfallodag eller till sidan annan person som é&r
registrerad hos Euroclear Sweden som beréttigad att erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att kapitalbelopp
respektive rdnta ska insdttas pa visst bankkonto, sker inséttning genom Euroclear
Swedens forsorg pé respektive forfallodag. I annat fall oversinder Euroclear Sweden
beloppet pa respektive forfallodag till Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear Sweden
pa Avstdmningsdagen registrerade adress. Skulle Euroclear Sweden pa grund av dr6jsmal
fran Bolagets sida eller p4 grund av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad
nyss sagts, ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas sd snart hindret upphort till den som
pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgdra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pé grund av
hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ritt att skjuta upp betalningsforpliktelsen
tills dess hindret har upphort. I sddant fall ska rénta utga enligt punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att
mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likvdl anses ha fullgjort sina
ifrdgavarande skyldigheter.

RANTA

Rénta pé visst Lan beréknas och utgér (i forekommande fall) i enlighet med de Slutliga
Villkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Réntekonstruktion anges enligt ndgot av foljande
alternativ:

(a) Fast Rénta

Om Lan éar specificerat som Lan med Fast Réanta ska Lanet 16pa med rdnta enligt
Réntesatsen fran (men  exklusive) Lanedatum till (och inklusive)
Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lén i
Svenska Kronor och Euro.

(b)  Rérlig Rénta (FRN)

Om Lénet &r specificerat som L&n med Rorlig Rénta ska Lénet 10pa med rénta fran
(men exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen
for respektive Rénteperiod berdknas av Administrerande Institut pa respektive
Réntebestimningsdag och utgdrs av  Réntebasen med tilligg av
Réntebasmarginalen for samma period.

Kan Réntesats inte bestimmas pa Réntebestimningsdagen pa grund av sadant
hinder som avses i1 punkt 16.1 ska Léanet fortsitta att 16pa med den rintesats som
géllde for den ndrmast forutvarande Rénteperioden. S& snart hindret upphort ska
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6.3

6.4

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

Administrerande Institut berdkna ny Réntesats att gélla fran den andra Bankdagen
efter dagen for berdknandet till utgangen av den da lopande Réanteperioden.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i
Svenska Kronor och Euro.

(©) Nollkupongslan

Om Lanet ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet 16pa utan rénta.
Nollkupongslén kan utférdas till underkurs och 18sas in till ett belopp per MTN
motsvarande Nominellt Belopp eller en andel dérav.

Infaller Réanteforfallodag for Lan med Fast Rédnta pa dag som inte d4r Bankdag utbetalas
ranta forst foljande Bankdag. Rénta berdknas och utgdr dock endast till och med
Rénteforfallodagen.

Infaller Réanteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta pa dag som inte d4r Bankdag ska som
Rénteforfallodag istéllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag
inte infaller i en ny kalenderménad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses vara
foregdende Bankdag.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar dréjsmaélsrdnta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen
till och med den dag dé betalning erlidggs efter en réntesats som motsvarar genomsnittet
av en veckas STIBOR for MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR for
MTN utgivna i Euro under den tid dréjsmalet varar, med tilldgg av tva procentenheter.
STIBOR respektive EURIBOR ska dirvid avldsas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka under vilket drojsmélet varar. Drojsmaélsrianta enligt denna punkt 7.1 for
Lan som l6per med rénta ska dock aldrig utga efter 14gre rantesats &n som motsvarar den
som gillde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tilldgg av tva procentenheter.
Drojsmélsrénta ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsranta efter en rintesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rdnta, den
rantesats som géllde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som 16per
utan rinta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avldsas den forsta
Bankdagen i varje kalendervecka under vilken drdjsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lén forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nagon). Infaller
Aterbetalningsdagen pa dag som inte ir Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande
Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelse som medfor att Bolaget har rétt eller
skyldighet att helt eller delvis dterbetala Lan tillsammans med upplupen rdnta (om nagon)
fore Aterbetalningsdagen.

Bolaget far aterkdpa MTN vid varje tidpunkt och till vilket pris som helst under

forutsattning att det ar forenligt med géllande ratt. MTN som &dgs av Bolaget far enligt
Bolagets eget val behallas, Gverlatas eller 16sas in.
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9.1

9.2

9.3

94

9.5

10.

10.1

10.2

ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har ratt till aterkép av alla, eller vissa, av MTN som innehas av
denne, om:

(a) aktierna (eller i forekommande fall stamaktierna) i Bolaget upphor att vara
upptagna till handel pa den Reglerade Marknaden Nasdaq Stockholm; eller

(b) en héndelse, eller serie av hédndelser intraffar som leder till att en fysisk eller
juridisk person, sjélv eller tillsammans med sadan nérstdende som avses i lag
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, och som inte &r
eller inkluderar ICA Handlarnas Forbund, en ideell forening med org. nr 802001-
5577, direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

6)] forvdrvar mer én 50 procent av aktierna eller rdsterna i Bolaget;

(i1) genom avtal eller pd annat sitt sjdlv (eller tillsammans med sadan
nirstdende som ovan ndmnts) har mdjlighet att utse en majoritet av
Bolagets styrelseledaméter; eller

(ii1) genom avtal, rostritt eller pad annat sitt ensam (eller tillsammans med
sddan narstaende som ovan ndmnts) har mojlighet att bestimma innehéllet
i vasentliga affarsméssiga beslut i Bolaget.

Det aligger Bolaget att s& snart Bolaget fatt kinnedom om en &garfordndring enligt
punkt 9.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pd Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden). Meddelandet ska innehélla
instruktioner avseende hur en Fordringshavare som vill f& MTN éaterkdpta ska agera samt
specificera Aterkdpsdagen.

Aterkdpsdagen ska infalla tidigast en och senast tvd manader efter att meddelande om
dgarforandringen tillstéllts Fordringshavare i enlighet med punkt 9.2, dock att om
Aterkopsdagen inte dr en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses nirmast pafoljande
Bankdag.

Om ritt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare s& begér, aterkdpa
relevanta MTN pa Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pd den
slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen rinta (om nagon). Fér MTN
som dr Nollkupongslén ska istéllet ett belopp per MTN beréknat i enlighet med punkt
11.5 erlaggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av dterkop av MTN ska tillstdllas
Bolaget senast 20 Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN
Sa lange nagon MTN utestér gor Bolaget foljande ataganden.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i forméansrittsligt hdnseende
jamstdlls med Bolagets Ovriga icke efterstillda och icke sikerstéllda
betalningsforpliktelser, forutom sddana forpliktelser som enligt gédllande rdtt har béttre
formansratt.

Bolagets verksamhet och anlaggningstillgangar

Bolaget ska (i) inte vésentligt fordndra karaktdren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte
avyttra eller pa annat sétt avhinda sig anliggningstillgding om sddan avhéndelse pa ett
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10.3

10.4

10.5

10.6

1.

visentligt negativt sétt paverkar Bolagets formaga att fullgéra sina betalningsforpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Rambeloppet

Bolaget far inte ge ut ytterligare MTN under detta MTN-program om det innebar att det
sammanlagda Nominella Beloppet av de MTN som é&r utestdende under detta MTN-
program, inklusive de MTN som avses placeras, overstiger Rambeloppet pa den dag da
overenskommelse om placering av MTN traffas mellan Bolaget och Utgivande Institut.

Sakerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stéilla sdkerhet eller lata annan stélla sdkerhet, vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller pa annat sétt, for annat Marknadslan som upptagits eller
kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjdlvt stilla sdkerhet i annan form &dn genom ansvarsforbindelse, vilken i sin
tur inte far sdkerstéllas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan dn Bolaget; samt

(©) tillse att annat Koncernforetag inte sjdlvt upptar Marknadslén eller ldmnar
ansvarsforbindelse eller stiller sdkerhet for Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan édn Koncernforetaget dock att denna punkt 10.4(c)
inte ska gilla for ICA Banken AB med org. nr 516401-0190.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar sig
Bolaget att ansoka om detta vid Nasdaq Stockholm och att vidta de atgérder som erfordras
for att bibehalla upptagandet till handel s& ldnge det relevanta Lanet dr utestdende, dock
langst sé lange detta 4r mojligt enligt tillimpliga regler.

Tillhandahallande av Lanevillkor

Den aktuella versionen av dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for samtliga
utestdende Lén ska héllas tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om s& begirs skriftligt av Fordringshavare som vid
tidpunkten for begdran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
relevant Lan (sadan begéran kan endast goras av Fordringshavare som &r registrerade 1
Euroclear Swedens avstaimningsregister den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag
déd begdran inkom till Administrerade Institut och méste, om den gors av flera
Fordringshavare, goras gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av Fordringshavarna under
ett Lan pa Fordringshavarméte, skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med rinta
(om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande
Institut eller Fordringshavarmétet (sésom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erldgger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot
Lan under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:

(1) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och

(i1) inte varar ldngre &n tre Bankdagar;
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11.2

11.3

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(2

(h)
(1)

@)

Bolaget 1 ndgot annat avseende dn som anges i (a) ovan inte fullgér sina
forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende nagot Lan under detta MTN-program,
under fOrutsittning att:

(1) rittelse dr mojlig; och
(i1) Bolaget skriftligen uppmanats att vidta rittelse och rittelse inte skett inom
20 Bankdagar;

(i) Vasentligt Koncernforetag inte i ritt tid eller inom tillimplig uppskovsperiod
erligger betalning avseende annat lan och lanet ifrdga pa grund ddrav sagts upp,
eller kunnat ségas upp, till betalning i fortid eller, om uppsdgningsbestimmelse
saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgdra slutbetalning — om
betalningsdrojsmalet varar 10 Bankdagar, allt under forutsittning att summan av
utestdende skuld under de 1dn som berors uppgar till minst SEK 100 000 000, eller
(i1) annat lan till Vasentligt Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid
till f6ljd av en uppsdgningsgrund (oavsett karaktdr), under forutsdttning att
summan av forfallna skulder under sddana uppsagda lan uppgar till minst
SEK 200 000 000;

Visentligt Koncernforetag inte inom 15 Bankdagar efter den dag d& det Visentliga
Koncernforetaget mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som det
Visentliga Koncernforetaget stéllt for annans forpliktelse, under forutsittning att
summan av berdttigade krav som inte infriats inom sédan tid uppgar till minst
SEK 100 000 000;

anldggningstillgang som &dgs av ett Visentligt Koncernforetag och som har ett
varde overstigande SEK 100 000 000 utmits och sadan utmétning inte undanrdjs
inom 30 Bankdagar fran dagen for utméatningsbeslutet;

Visentligt Koncernforetag stiller in sina betalningar;

Visentligt Koncernforetag ansoker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion eller liknande forfarande;

Visentligt Koncernforetag forsitts i konkurs;

beslut fattas om att Bolaget ska trdda 1 likvidation eller att Vésentligt
Koncernforetag ska forséttas i tvangslikvidation; eller

Bolagets styrelse uppréttar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppga i nytt eller
existerande bolag.

Begreppet ”1an” i punkt (c) ovan omfattar dven kredit i rakning samt belopp som inte
erhallits som 1&n men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for
allmin omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lén tillsammans med rénta (om négon)
forfallet till betalning enligt punkt 11.1 genom hénvisning till en uppsédgningsgrund om
det har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sadan uppsdgningsgrund (tillfalligt eller
permanent) inte ska medfora uppsdgning enligt punkt 11.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 15
(Meddelanden) i fall en uppsidgningsgrund som anges i punkt 11.1 skulle intrédffa. I brist
pa sddan underrittelse eller underréttelse enligt punkt 11.4 ska Administrerande Institut
eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, inte anses kdnna till en uppsdgningsgrund.
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11.4

11.5

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

Varken Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjdlva skyldiga att bevaka
om forutséttningar for uppsiagning enligt punkt 11.1 foreligger.

Bolaget ska vid de tidpunkter Emissionsinstituten anser det skéligen nddvéndigt tillstélla
Emissionsinstituten ett intyg rorande forhallanden som behandlas i punkt 11.1. Bolaget
ska vidare ldmna Emissionsinstituten de nidrmare upplysningar som Emissionsinstituten
skéligen kan komma att begéra rorande saddana forhéllanden som behandlas i punkt 11.1
samt pa begdran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som kan vara av
betydelse hérvidlag.

Vid aterbetalning av Lén efter uppsédgning enligt punkt 11.1 ska:

(a) Lan som loper med rénta aterbetalas till ett belopp per MTN som skulle
iterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som IGper utan rinta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestdms enligt
foljande formel per dagen for uppsdgningen av Lanet:

Nominellt Belopp
1+ )t

r= den séljrinta som Administrerande Institut anger for 14n, utgivet av svenska staten,

med en aterstdende 16ptid som motsvarar den som giller for aktuellt Lan. Vid
avsaknad av séljranta ska istéllet kdpranta anvdndas, vilken ska reduceras med
marknadsmaéssig skillnad mellan kop- och séljrénta, uttryckt i procentenheter. Vid
berdkningen ska stingningsnoteringen anvéandas.

t= aterstaende 16ptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberdkningsmetoden Faktisk/360
for MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut fir och ska pa begéran frén annat Utgivande Institut, Bolaget
eller Fordringshavare som vid tidpunkten for begiran representerar minst en tiondel av
Justerat Lénebelopp under ett visst Lan (s&dan begiran kan endast goras av
Fordringshavare som é&r registrerade i Euroclear Swedens avstdmningsregister den
Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da begédran inkom till Administrerade Institut
och maste, om den gors av flera Fordringshavare, goras gemensamt), sammankalla ett
Fordringshavarméte for Fordringshavarna under relevant Léan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sédnda
meddelande om detta till varje Fordringshavare inom fem (5) Bankdagar fran att det har
mottagit en begéran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller Fordringshavare enligt
punkt 12.1 (eller sddan senare dag som krévs av tekniska eller administrativa skél).

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det
foreslagna beslutet maste godkénnas av nagon person i tilldgg till Fordringshavarna och
denne har meddelat Administrerande Institut att sddant godkénnande inte kommer att
lamnas, eller (i1) det foreslagna beslutet inte dr forenligt med géllande rétt.

Kallelsen enligt punkt 12.2 ska innehélla (i) tid for motet, (ii) plats for motet, (iii)
dagordning for métet (inkluderande varje begéran om beslut fran Fordringshavarna),
samt (iv) ett fullmaktsformuldr. Endast drenden som har inkluderats i kallelsen far
beslutas om pa Fordringshavarmétet. Om det krdvs att Fordringshavare meddelar sin
avsikt att nérvara pa Fordringshavarmétet ska sddant krav anges i kallelsen.
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12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

12.10

12.11

12.12

12.13

12.14

Fordringshavarmotet ska inte hallas tidigare dn femton (15) Bankdagar och inte senare dn
trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera lan under MTN-
programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika frdn bestimmelserna i dessa Allmédnna Villkor fir Administrerande
Institut foreskriva sddana ytterligare bestimmelser kring kallande till och héllande av
Fordringshavarmétet som detta finner ldmpligt. Sddana bestdmmelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen nérvara vid métet.

Endast personer som ir, eller har blivit befullmiktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att
agera for Fordringshavare) av ndgon som ér, Fordringshavare pa Avstdmningsdagen for
Fordringshavarmotet far utdva rostritt pd sddant Fordringshavarméte, forutsatt att
relevanta MTN omfattas av Justerat Lanebelopp.

Beslut i foljande drenden kréver samtycke av Fordringshavare representerande minst
80 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) dndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Nominellt Belopp, dndring av

villkor relaterande till rénta eller belopp som ska &terbetalas (annat &n enligt vad
som foljer av Lanevillkoren) och éndring av foreskriven Valuta for Léanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmote enligt detta avsnitt 12; och

() obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vérdepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 12.8 kriver samtycke av Fordringshavare
representerande mer dn 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet. Detta
inkluderar, men ar inte begrénsat till, dndringar och avstdenden av rittigheter i
forhallande till Lanevillkoren som inte fordrar en hdgre majoritet (annat &n dndringar
enligt avsnitt 13 (dndringar av villkor, Rambelopp m.m.)) samt fortida uppsigning av
Lan.

Ett Fordringshavarméte dr beslutsfort om Fordringshavare representerande minst
50 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende 1
punkt 12.8 och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta
Lanet nérvarar vid motet personligen eller via telefon (eller nédrvarar genom en
befullméktigad representant).

Om Fordringshavarméte inte dr beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 12.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte
har dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmoétet. Kravet pa
beslutsforhet i punkt 12.10 ska inte gélla for sddant nytt Fordringshavarmote.

Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstriacker forpliktelser eller begréansar réttigheter
som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Léanevillkoren krdver &ven
godkénnande av vederborande part.

En Fordringshavare som innehar mer 4n en MTN behover inte rosta for samtliga, eller
rOsta p& samma sétt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs ersittning
till nagon Fordringshavare for att denne ska lamna samtycke enligt Lanevillkoren om inte
saddan erséttning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmote.
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12.15

12.16

12.17

12.18

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte &ar bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta Lanet oavsett om de nérvarat vid
Fordringshavarmétet. Fordringshavare som inte har rostat for ett beslut ska inte vara
ansvariga for skada som beslutet vallar andra Fordringshavare.

Administrerande Instituts skdliga kostnader och wutligg 1 anledning av ett
Fordringshavarméte, inklusive skilig erséttning till det Administrerande Institutet, ska
betalas av Bolaget.

Pa Administrerande Instituts begidran ska Bolaget utan dr6jsmal tillhandahalla det
Administrerande Institutet ett certifikat som anger Nominellt Belopp for MTN som &4gs
av Koncernbolag pa relevant Avstaimningsdag fore ett Fordringshavarméte, oavsett om
sadant Koncernbolag ar direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut
ska inte vara ansvarigt for innehéllet i sadant certifikat eller annars vara ansvarigt for att
faststéilla om en MTN égs av ett Koncernbolag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmél meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och 1
enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringshavares
begidran tillstidlla denne protokoll fran relevant Fordringshavarméte. Underlatenhet att
meddela Fordringshavarna enligt ovan ska dock inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR, RAMBELOPP M.M.

Bolaget och Ledarbanken far 6verenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i
dessa Allménna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut fir éverenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan. Bolaget och Utgivande Institut far
overenskomma om éndring av Lanevillkor forutsatt att sddan édndring inte &r till nackdel
for Fordringshavarna.

Bolaget och samtliga Emissionsinstitut far verenskomma om hdjning eller siankning av
Rambeloppet.

Anlitande av Emissionsinstitut kan ske genom Overenskommelse mellan Bolaget och
aktuellt institut och Emissionsinstituten. Emissionsinstitut kan frantrdda som sadant, dock
att Administrerande Institut med avseende pé visst Lén inte far avtrada med mindre &n att
ett nytt Administrerande Institut utses i dess stille.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall dn enligt punkterna 13.1 till 13.4 ska
ske genom beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 12 (Fordringshavarmote).

Ett godkénnande pé& Fordringshavarméte av en villkorséndring kan omfatta sakinnehallet
av dndringen och behover inte innehélla en specifik utformning av dndringen.

Ett beslut om en villkorsdndring ska ocksa innehalla ett beslut om nir dndringen trader i
kraft. En éndring trdder dock inte i kraft forrdn den registrerats hos Euroclear Sweden (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 10.6.

Andring eller eftergift av villkor i enlighet med detta avsnitt 13 ska av Bolaget snarast

meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden) och publiceras i
enlighet med punkt 10.6.
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14.

14.1

14.2

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

17.1

17.2

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa rinta
preskriberas tre ér efter respektive Réanteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer
de medel som avsatts for betalning av sddan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i friga om kapitalbelopp
och tre ar betrdffande rédntebelopp, i bada fallen rdknat fran dag som framgar av
bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstdllas Fordringshavare for aktuellt Lan pd den adress som &ar
registrerad hos Euroclear Sweden pa Avstdmningsdagen fore avsdndandet. Ett
meddelande till Fordringshavarna ska ocksa offentliggoras genom pressmeddelande och
publiceras pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstdllas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som ar registrerad
hos Bolagsverket pd Avstdmningsdagen fore avsiandandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sdnds med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje
Bankdagen efter avsindande och meddelande som séinds med bud ska anses ha kommit
mottagaren tillhanda nér det avldmnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sitt till viss Fordringshavare ska detta
inte paverka verkan av meddelande till Gvriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

I fréga om de p& Emissionsinstituten ankommande &tgérderna géller att ansvarighet inte
kan goras gillande for skada som beror av svenskt eller utlaindskt lagbud, svensk eller
utlaindsk myndighetsatgérd, krigshdndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omsténdighet. Forbehallet 1 fradga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller
dven om vederborande Emissionsinstitut sjilv &r foremal for eller vidtar sadan
konfliktatgérd.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersdttas av Emissionsinstitut om
vederbdrande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i ndgot fall utgér ersittning for
indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sddan omstédndighet som angivits 1
punkt 16.1 att vidta atgérd, far atgérden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts géller i den mén inte annat foljer av lagen om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk rétt ska tillaimpas pé Lanevillkoren.

Tvist ska avgdras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Hiarmed bekriftas att ovanstdende Allménna Villkor dr for oss bindande
Stockholm den 31 maj 2017
ICA GRUPPEN AB (publ)

31(56)



MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstdende mall anvinds som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000)
euro eller motvdrdet ddrav i svenska kronor komma att emitteras.

ICA Gruppen AB (publ)

Slutliga Villkor for Lan [°]
under ICA Gruppen AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lénet ska gélla Allménna Villkor daterade den 31 maj 2017 for ovan ndmnda MTN-program,
jamte nedan angivna Slutliga Villkor. De Allmidnna Villkoren for Bolagets MTN-program éterges i
Bolagets grundprospekt offentliggjort den 10 juni 2021 jamte fran tid till annan publicerade
tilldggsprospekt ("Grundprospektet”) som uppréttats for MTN-programmet i enlighet med artikel 8 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggbéras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pad en reglerad
marknad, och om upphéivande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”). Definitioner som
anvénds nedan framgar antingen av Allménna Villkor eller péd annat sitt i Grundprospektet.

Fullstandig information om ICA Gruppen och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet,
dess tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som dvervéger att
investera i MTN bor ldsa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess
tilliggsprospekt. Grundprospektet finns att tillgd pa Bolagets webbadress www.icagruppen.se. En
sammanfattning av den enskilda emission av MTN genom vilken 1an upptas finns bifogad till dessa
Slutliga Villkor.

ALLMANT
1. Lanenummer: ]
(i)  Tranchbenémning [°]

2.  Totalt Nominellt Belopp:

(i) forLanet: [°]
(i)  for denna tranch: [*]
3.  Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp
4. Valuta: [SEK/EUR]
5.  Nominellt Belopp per MTN: [SEK/EUR] [*]
6. Lanedatum: []
7. Startdag for ranteberdakning (om annan an [*]
Lanedatum):
Likviddatum: []
Aterbetalningsdag: []
10. Rantekonstruktion: [Fast Ranta]
[Rorlig Réanta (FRN)]
[Nollkupongslan]
11. Belopp pa vilket ranta ska beraknas: [Nominellt Belopp/[*]]
12. Anvandning av tillférda medel: [l enlighet med

Grundprospektet/Specificeral

32(56)



BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

13.

14.

15.

Fast Ranta:

(i) Réantesats:

(i) Ranteperiod:

(i) Ranteforfallodag(ar):

(iv) Riskfaktorer:

Rorlig Rénta (FRN):

(i) Réantebas:

(i) Réantebasmarginal:

(i) Rantebestdmningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Ranteforfallodagar:

(vi) Riskfaktorer:

Nollkupong:

(i)  Villkor fér Lan utan ranta:

(i) Riskfaktorer:

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om €j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[] % arlig rénta berdknat pa [Nominellt Belopp/[*]]

Tiden fran den [*] till och med den [*] (den forsta
Réanteperioden) och darefter varje tidsperiod om [¢]
manader med slutdag pa en Ranteférfallodag

[Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [+], férsta gangen
den [*] och sista gangen den [¢], dock att om sadan
dag inte ar en Bankdag betalas rantan forst foljande
Bankdag, men ranta utgar darvid endast till och med
Ranteforfallodagen

(Ovan féréndras i hdndelse av férkortad eller férldngd
Rénteperiod)

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med fast
ranta” i Grundprospektet

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om €j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[*]-mé&nad|er] [STIBOR/EURIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Rantebas ska
interpoleras linjart mellan [*]-manader
[STIBOR]J/[EURIBOR] och [*]-manader
[STIBORJ/[EURIBOR].]

[+/-][*] % arlig ranta beraknat pa [Nominellt Belopp/[]]

[*] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta gangen
den []

Tiden fran den [*] till och med den [*] (den forsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca [*]
manader med slutdag pa en Ranteférfallodag

[Den [*], den [¢], den [*] och den [*]] varje ar, forsta
gangen den [*] och sista gangen [pa
Aterbetalningsdagen/den [+]], dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag
anses narmaste pafoljande Bankdag, forutsatt att
sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteférfallodagen ska anses vara
foregaende Bankdag

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med rorlig
ranta (FRN)” i Grundprospektet

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera]

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN utan ranta
(s.k. nollkupongskonstruktion)” i Grundprospektet
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ATERBETALNING

16.

17.

OVRIGT
18.

19.

20.
21.

22.

Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas vid den slutliga
Aterbetalningsdagen:

MTN med frivilliga fértida
aterbetalningsmaojligheter for
Bolaget fore
Aterbetalningsdagen:

(i)
(ii)

Tidpunkter for aterbetalning:

Pris per MTN vid
aterbetalning:
(ii) Minsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:

(iv)

Hogsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:

Upptagande till handel pa
Reglerad Marknad:

Reglerad Marknad:

Uppskattning av
sammanlagda kostnader i
samband med upptagandet till
handel:

Totalt antal vardepapper som
tas upp till handel:

Tidigaste dagen for
upptagande till handel:

Reglerade Marknader eller
motsvarande marknader enligt
vad emittenten kénner till
vardepapper i samma klass
som de vardepapper som
erbjuds eller som ska tas upp
till handel redan finns
upptagna till handel:

Foretag som gjort fast
atagande om att agera
mellanhander vid sekundar
handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund fér upprattandet
av emissionen:

Information fran tredje man:

[] % av [Nominellt Belopp/[*]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om gj tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[*]
[*] % av [Nominellt Belopp/[*]]

]

]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

Nasdaq Stockholm
]

[]
[]

]

[]

[SpecificeralE;j tillampligt]

(Personer som &r engagerade i emissionen och som
kan ha betydelse fér enskilt Lan ska beskrivas)
[SpecificeralEj tillampligt]

[Specificera]

[[Information i dessa Slutliga Villkor som har
anskaffats fran en tredje part har atergivits korrekt och,
savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakfoérhallanden uteldamnats som skulle gora den
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23.

24.

25.

26.
27.

28.

Bolaget bekraftar att ovanstaende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tilsammans med
Allmanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga kapitalbelopp och (i forekommande
fall) ranta. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-program
gallande Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har

Utgivande Institut:

Administrerande Institut:

Annan begriansning av samtycke
till anvandning av
Grundprospektet:

Anviandning av nettobelopp:

Uppskattat tillfort nettobelopp:

ISIN:

offentliggjorts.

atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Information lamnad av tredje part harrér fran
[Specificera informationskallan]J/[Ej tillampligt]]

[Svenska Handelsbanken AB (publ), Nordea Bank
Abp, DNB Bank ASA, filial Sverige, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), AB Svensk Exportkredit
(publ), Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial/[]]

[Svenska Handelsbanken AB (publ)/Nordea Bank
Abp/DNB Bank ASA, filial Sverige/Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)/AB Svensk Exportkredit
(publ)/Swedbank AB (publ)/Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial/[]]

[SpecificeralEj tillampligt]

[Allman finansiering av verksamhet/Specificera]

[[SEKJ/[EUR] [*] minus transaktionskostnader och
avgifter]

SE[]

Stockholm den []

ICA GRUPPEN AB (publ)
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INFORMATION OM ICA GRUPPEN

ALLMANT OM ICA GRUPPEN

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) 4r ett publikt aktiebolag med sdte i Solna som bildades den
1 september 1946 och registrerades hos Patent- och registreringsverket den 23 september 1946 med
firman Aktiebolaget Hakonett. Bolagets bildande dgde rum i Sverige och Bolaget dr registrerat vid
Bolagsverket. Nuvarande firma registrerades den 21 maj 2013 efter beslut pé bolagsstimma den 20
maj 2013. Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr ICA Gruppen Aktiebolag (publ).
Bolagets organisationsnummer ar 556048-2837, LEI-koden ar 549300ZEFN8VKPKO9I111 och dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets webbplats dr www.icagruppen.se
och informationen pa webbplatsen ingar inte i detta Grundprospekt och har inte granskats av eller
godkéints av Finansinspektionen sdvida denna information inte inférlivas i Grundprospektet genom
hénvisning. Notera dven att andra webbplatser till vilka hdnvisning gors i Grundprospektet, inte ingar 1
detta Grundprospekt och har inte granskats av eller godkénts av Finansinspektionen.

HISTORIA

Bolagets tidigare namn, Hakon Invest, som antogs pa Bolagets bolagsstimma 2005, kommer fran
Hakon Swenson som 1917 startade grossistfirman AB Hakon Swenson (Hakonbolaget), som é&r
ursprunget till dagens ICA AB. Hakon Swensons idé var att enskilda handlare med egna butiker kunde
gd samman 1 inkOpscentraler for att uppnd stordriftsfordelar genom gemensamma inkdp,
butiksetableringar och marknadsforing. Genom deldgande i Hakonbolaget skulle de enskilda
handlarna bli ekonomiskt solidariska med varandra, samtidigt som varje handlare var sjalvstandig nér
det géllde driften av den egna butiken. Hakon Swensons mal var att samarbetande inképscentraler med
handlarinflytande skulle ticka hela Sverige. Ar 1938 bildades Inkdpscentralernas AB ICA, som 1972
bytte namn till ICA AB.

Ar 1940 bildades ICA-handlarnas Forbund, den ideella medlemsorganisationen for Sveriges ICA-
handlare. Genom en organisationsforandring 1972 blev Forbundet huvudégare i ICA AB med cirka 60
procent av kapitalet och omkring 70 procent av rosterna.

ICA-handlarnas Forbunds framsta uppgift var, och &r fortfarande, att utova agarinflytande i ICA och
darigenom langsiktigt sdkra foretagets utveckling genom att ICA-idén vidareutvecklas. ICA-idén
definieras som “enskilda handlares frivilliga samverkan mellan sin delhet (butiken) och helheten
(ICA-koncernen)”. Detta innebér att det &r lokala foretagare som driver sin egen butik, men samtidigt
inser att samverkan forbattrar mojligheten att uppna kort- och langsiktig 16nsamhet for bade butikerna
och ICA AB. Dirigenom kombineras mangfald och lokal anpassning med storskalighet och
effektivitet. Med ICA-handlarnas Forbund som huvudidgare har ICA AB utvecklats till ett av norra
Europas ledande detaljhandelsforetag for dagligvaror.

Ar 1992 forvirvade ICA AB en minoritetspost i norska Hagen Gruppen, det bolag som vid den
tidpunkten 4dgde och drev Rimi-butiker i Norge. Vid arsskiftet 1998/1999 forviarvade ICA AB
aterstdende aktier 1 bolaget fran Stein Erik Hagens familjebolag Canica AS. Betalning gjordes med
nyemitterade aktier i ICA AB, vilket gjorde att Canica blev deldgare i ICA AB.

Under 1999 inledde ICA-handlarnas Forbund och den nederléndska dagligvarukoncernen Ahold
diskussioner om é&gandet i ICA AB. Infor den stora dgarfordndringen i [CA AB bildade ICA-
handlarnas Forbund ett investmentbolag med namnet ICA Forbundet Invest AB. Bolaget fick i
uppdrag att utdva en aktiv dgarroll i ICA AB samt stirka och utveckla [CA-idén.

Diskussionerna mellan ICA-handlarnas Forbund och Ahold resulterade i att Ahold ar 2000 gick in som
dgare 1 ICA AB. Efter transaktionen blev ICA AB ett joint venture-bolag som gemensamt
kontrollerades av Ahold, ICA Forbundet Invest AB samt Canica AS.

Ar 2004 salde Canica AS sitt 20-procentiga innehav i ICA AB till Ahold. Hilften av dessa aktier
forvarvades sedan av ICA Forbundet Invest AB. Efter transaktionerna dgde Ahold 60 procent och ICA
Forbundet Invest AB 40 procent av aktierna i I[CA AB.
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Under varen 2005 beslutades om en borsnotering av ICA Forbundet Invest AB, som da dndrade namn
till Hakon Invest AB. Samtidigt beslutades att Hakon Invest AB:s verksamhet skulle breddas och fa en
delvis ny inriktning. I december 2005 noterades Hakon Invest AB:s aktie pa Stockholmsborsen.

I mars 2013 forvarvade Hakon Invest AB Aholds 60-procentiga andel i ICA varefter Hakon Invest AB
dger 100 procent av aktierna i ICA.

Den 20 maj 2013 beslutade arsstimman i Bolaget att Bolaget skulle byta namn frén Hakon Invest AB
(publ) till ICA Gruppen AB (publ).

Den 6 oktober 2014 avyttrade ICA samtliga aktier i ICA Norge till Coop Norge. Transaktionen
medforde en reavinst om cirka 1 miljard kronor.

Den 12 november 2014 forvarvade ICA apotekskedjan Apotek Hjirtat, en av Sveriges da storsta
apotekskedjor med 306 apotek. Transaktionen godkdnnandes direfter av Likemedelsverket och
Konkurrensverket.

BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH HUVUDSAKLIGA MARKNADER

ICA Gruppen éar ett svenskt foretag inom detaljhandel. Kérnan i verksamheten ar dagligvaruhandel. I
verksamheten for dagligvaror ingdr ICA Sverige och Rimi Baltic som 1 huvudsak driver
dagligvaruhandel i Sverige och Baltikum. Runt kdrnverksamheten har ICA Gruppen byggt upp olika
verksamheter sisom Apotek Hjértat som driver apoteksverksamhet pa den svenska apoteksmarknaden,
ICA Fastigheter som dger och forvaltar fastigheter i Sverige samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjdnster till svenska kunder. Dessa verksamheter har i syfte att bidra till ett attraktivt
kunderbjudande och uppnda en stabil marknadsposition. Dessa verksamheter ska stodja
kdrnverksamheten men ska dven kunna vidareutvecklas till egna affarsmdjligheter.

ICA Gruppen bedriver ett malmedvetet arbete med att bygga en stark och synergistisk foretagsstruktur
for att kunna mota stindigt fordnderliga konsumentbeteenden, snabb digitalisering och okad
konkurrens.

ICA Sverige

ICA Sverige har totalt 1 266 butiker. Verksamheten bedrivs tillsammans med fria ICA-handlare, pa sa
satt mots kunderna med lokalt anpassade koncept och erbjudanden. ICA-idén, ICA Sveriges unika
affirsmodell, forenar centrala skalfordelar med den lokala handlarens engagemang,
marknadskdnnedom och entreprendrskap. Det dr ICA Sverige som &dger ritten till butikslaget och
varumarket, medan ICA-handlaren dger och driver butiken. Butiksformaten bestdr av Maxi ICA
Stormarknad (87 butiker), ICA Kvantum (129 butiker), ICA Supermarket (422 butiker) och ICA Néra
(628 butiker). Forutom fysisk handel i butik sker dven forséljning 6ver internet dir e-handeln utgér en
liten men stiandigt vixande andel av forsdljningen.

Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i Estland, Lettland och Litauen genom butikskoncepten Rimi
Hypermarket, Rimi Supermarket, Rimi Mini och Rimi Express. Antal butiker uppgar till totalt 283
stycken varav 84 finns i Estland, 131 i Lettland och 68 i Litauen. Affarsidén &r att Rimi Baltic och
dess olika butikskoncept ska vara kundens framsta val for inkdp av mat- och dagligvaror pa
marknaderna i de baltiska ldnderna. Butikerna marknadsfors och drivs som matbutiker med ett brett
utbud av varor i butikskoncepten Rimi Hypermarket och Rimi Supermarket och ett ndgot mindre
utbud dér det gér snabbt och enkelt att handla i Rimi Mini- och Rimi Express-butikerna. E-handeln &r
inte lika utvecklad i de baltiska landerna som den ar i Sverige. I slutet av 2019 lanserades méjligheten
till e-handel i Lettland dér kunderna kan vélja mellan hemleveranser, avhdmtning i1 butik eller en
“drive through” dir kunden sjidlv hémtar sin bestéllning. Till foljd av COVID-19-pandemin
tidigarelades Rimi Baltics lansering av e-handel i Litauen och Estland. Sedan april 2020 erbjuds
dirmed e-handel i alla tre lidnderna. Till storre aktiviteter under 2021 hor uppskalning av e-
handelskonceptet i alla tre l&nderna. I Litauen véntas en kraftig expansion av butiksnétet, dédr antalet
butiker ska 6ka avsevirt fram till 2023, fran dagens 68 till cirka 100. Sérskilt fokus kommer ligga pé
koncepten Supermarket och convenience. Aven i Lettland kommer ménga nya butiker etableras under
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2021 medan etableringstakten i Estland blir lagre. Totalt berdknas 22-25 nya butiker etableras under
2021.

Apotek Hjartat

Apotek Hjértat forvirvades av ICA Gruppen januari 2015. I samband med forvérvet profilerades ICA
Gruppens apoteksverksamhet Cura Apoteket om till Apotek Hjdrtat. Genom forvérvet blev ICA
Gruppen en stor aktér pa den svenska apoteksmarknaden med cirka 391 apotek. Sammantaget
Oppnades under 2020 sex nya apotek och fem stingdes. De nydppnade apoteken, dér de allra flesta &r
samlokaliserade med ICA-butiker, foljer Apotek Hjértats butikskoncept, vilket kombinerar traditionell
farmaci med ett brett erbjudande inom hélsa och vdlmaende, inklusive enklare hélsotjénster.

Sedan 2018 &r Apotek Hjértat deldgare i Min Doktor som erbjuder digitala vardbesok dygnets alla 24
timmar. Verksamheten inom Min Doktor hade en fortsatt positiv utveckling under aret. Nyttjandet av
de digitala primérvardstjansterna 6kade med 33 procent. Som en direkt konsekvens av COVID-19
minskade besdken till de fysiska vérdcentralerna nagot. Under &ret fortsatte etableringen genom
Oppnande av ytterligare en klinik. I slutet av aret genomfordes en refinansiering som tillforde
verksamheten cirka 280 miljoner kronor. Tillskottet kommer mojliggora fortsatt expansion och
satsningar inom savél digital som fysisk produkt- och tjansteutveckling. Under 2021 planeras for 6-8
nya apotek, alla i ldgen ndra ICA-butiker, samtidigt som takten i fornyelsen av befintliga apotek
kommer vara fortsatt hog. Stort fokus kommer dven att ligga pa fortsatt utveckling av snabba och
flexibla leveransalternativ. Under 2021 kommer inledande férsk med samleveranser tillsammans med
ICA att genomforas.

ICA Fastigheter

Den 6vergripande uppgiften for ICA Fastigheter ar att sdkra Koncernens langsiktiga behov av lokaler
pa attraktiva platser i Sverige. Affarsidén gér ut pé att forvérva, utveckla, forvalta och i vissa fall sélja
fastigheter och marknadsplatser i anslutning till befintliga eller planerade ICA-butiker. Under 2020
fortsatte utvecklingen av ett antal storre stadsbyggnadsprojekt som utéver dagligvaruhandel dven
omfattar annan handel, bostdder, kontor, restauranger, vdrd och annan samhillsnyttig service.
Gemensamt for projekten &r att de 16per over lang tid, i méanga fall flera ar. Exempel pé ett nytt projekt
under 2020 dr utvecklingen av ett nytt stadskvarter i Limhamn. Kvarteret kommer, utover en ICA
Supermarket, rymma 70-talet bostidder. Bostdderna ovan gatuplan mojliggérs genom en
tredimensionell fastighetsbildning tillsammans med JM. ICA Fastigheter har flera liknande projekt pé
gang, till exempel planeras for cirka 250 bostdder i Lund, cirka 1 000 bostdder i Sollentuna (genom
Ancore) och cirka 120 bostdder i Enkoping. I takt med 6kad e-handel dkar behovet av lokaler for lager
och logistik. Under aret fortsatte byggnationen av ICA Sveriges nya centrallager Arendal for e-handel
1 Goteborg. Lagret tilltraddes i slutet av 2020. Under aret fortsatte dven arbetet med ICA Sveriges nya
automatiserade e-handelslager i Brunna norr om Stockholm. Tomten &r pa cirka 83 000 kvadratmeter
och byggnaden kommer att bli cirka 32 000 kvadratmeter stor.

Till de enskilt storsta transaktionerna under aret horde forvirvet av en storre logistikfastighet i
Visteras. Fastigheten rymmer sedan tidigare ett av ICAs centrallager. Kopeskillingen uppgick till
cirka 1,0 Mdkr efter skatteavdrag. Stort fokus under 2021 kommer att ligga pad genomférande av
projekt kopplade till strategiska mark- och fastighetsforvirv. Stor kraft kommer &ven att ldggas pé att
utveckla attraktiva och hallbara platser i anslutning till ICA-butiker och Apotek Hjartat, med sarskilt
fokus pa storstadsomraden.

ICA Banken och ICA Férsakring

ICA Bankens verksamhet startades 2001 och erbjuder idag ett brett utbud av finansiella tjanster for
privatpersoner och foretag. Affarsidén bestir av att genom finansiella tjanster géra varje dag enklare
for ICA:s kunder samt 6ka kundernas lojalitet till ICA och minska ICA-butikernas och ICA Gruppens
transaktionskostnader for frimmande bank- och kreditkort. Verksamheten bedrivs frdmst inom
affairsomradena Privataffarer och Foretagsaffarer. Sedan 2015 bedriver ICA Banken &ven
forsikringsverksamhet genom dotterbolaget ICA Forsikring.

For ICA Banken praglades 2020 av fortsatt utveckling av erbjudandet. Intédkterna 6kade och resultatet
var starkt, om &n nagot ldgre dn foregdende ar. Utvecklingen forklaras huvudsakligen av okad
lanevolym, hogre marginal pé inldning samt fortsatt 6kad forséljning i ICA Forsékring. De positiva
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volymeffekterna motverkades till viss del av 6kade kreditforluster samt minskade provisionsintdkter
fran bankkort, tidigare formedlade bolan och kontanthantering. Stort fokus under 2020 lag pa
etableringen av ett nytt hypoteksbolag p& den svenska marknaden. Bakom det nya bolaget star, utdover
ICA Banken, dven Alandsbanken, Ikano Bank, Soderberg & Partners och Borgo. Lansering ir
planerad till forsta halvan av 2021, och ér ett viktigt led i ICA Bankens satsning pé bolan. I slutet av
2020 ingick ICA Banken avtal om att forvirva FOREX Banks inlénings- och utlaningsportfoljer.
Affédren, som enligt avtalet ska genomforas under andra kvartalet 2021, innebér att cirka 235 000
kunder i FOREX Bank blir kunder i ICA Banken. Nér afféren &r slutford kommer det att innebéra en
tillvixt av ICA Bankens afférsvolym om cirka 35 procent.

BOLAGETS VERKSAMHETSFOREMAL OCH SYFTE

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att kopa, forvalta och forsdlja fast och 16s egendom samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Inom ramen for det grundlidggande syftet att bereda vinst &t
aktiedgarna ska Bolaget dven bevara, utveckla och starka ICA-idén, som innebér att kopmén ska dga
och driva dagligvarubutiker med tillgang till stordriftsférdelar och immateriella réttigheter genom ICA
AB-koncernen eller genom annat foretag. Bolagets verksamhetsforemal framgar av § 2 i Bolagets
bolagsordning.

FINANSIERING

Koncernen har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och skuldkapitalmarknaden.
Koncernens verksamhet kommer framover att finansieras av bedriven verksamhet, lan fran banker
samt fran finansiella institutioner och skuldkapitalmarknaden i 6vrigt. Koncernen 6vervakar 16pande
sin likviditetsreserv, forfallostruktur samt finansiella nyckeltal.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar under 2020 uppgick till 5 372 miljoner kronor (3 080 miljoner kronor for
2019) varav 3 005 miljoner kronor (992 miljoner kronor for 2019) var hinforligt till ICA Fastigheter.
Arets hogre investeringsniva berodde frimst pa visentligt hdgre investeringsnivé i ICA Fastigheter dir
forvarvet av logistikfastighet i Vasterds for cirka en miljard kronor samt pagdende projekt for e-
handelslager i Stockholm och Géteborg utgjorde en stor del av 6kningen. Investeringsnivan i IT och
digitalisering 1ag kvar pa en fortsatt hog niva. Under aret slutfordes den stora investeringen i ett nytt
lager i Riga.

VIKTIGA SAMARBETSAVTAL
Joint ventures

Ancore Fastigheter AB ér ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsdkring och ICA
Fastigheter. Parterna dger vardera 50 procent av bolaget. Alla vésentliga beslut om verksamheten i
Ancore maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Ancore Fastigheter AB dger och forvaltar
fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs
av icke konsoliderade ICA handlare. Baserat pd alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
Ancore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Secore
Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Forsta AP-fonden och ICA Fastigheter. Parterna
dger vardera 50 procent av bolaget. Alla vésentliga beslut om verksamheten i Secore Fastigheter AB
maste fattas 1 samforstand mellan de tva dgarna. Secore Fastigheter AB dger och forvaltar fastigheter
pa 40 handelsplatser i Sverige, som innehéller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke
konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgdr Secore
Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseforetag

MD International AB (Min Doktor) dr ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal
andra parter, diribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen dgde fram till den 31 oktober, genom
Apotek Hjartat, 49,37 procent av bolaget. I samband med nyemission, ddr Swedbank Robur Fonder
AB blev ny deldgare, har ICA Gruppens dgande minskat till 46,83 procent. Alla visentliga beslut om
verksamheten 1 Min Doktor fattas i samforstdnd mellan dgarna. Min Doktor &r en av Sveriges storsta
aktorer inom digitala primérvardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker primért i anslutning till
storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta 1 samarbetsarrangemanget utgér Min Doktor ett
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intresseforetag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. I partnerskap med Alandsbanken,
Ikano Bank, Soderberg & Partners och Borgo har ICA Banken fortsatt arbetet under 2020 med att
etablera ett gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. Pabdrjande av verksamhet i det nya
bolaget IISA Holdco AB ir villkorat av genomfdrda tillstindsprocesser hos Finansinspektionen. Under
2020 har ingen verksamhet forekommit i bolaget. Det gemensamt dgda bolaget utgor ett intressebolag
inom ICA Gruppen koncernen och redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.
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ORGANISATION OCH AGARFORHALLANDEN

ORGANISATION

Per Stromberg har, i egenskap av verkstillande direktor, till uppgift att skota den lopande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstédllande direktdren
sammanstéiller ocksa, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemétena och ansvarar
for att ta fram informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska verkstéllande direktdren
se till att styrelsens ledamoter far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta vél
underbyggda beslut. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for verkstillande direktor reglerar 1
en sérskild del handldggning av och beslut i frdgor som ror avtal och andra mellanhavanden mellan
ICA Gruppen och ICA-handlarnas Férbund.

KONCERNEN

Bolaget 4r moderbolag i Koncernen, som bestér av cirka 250 rorelsedrivande och vilande bolag.
Foljande tabell visar Bolagets viktigaste direkta och indirekta dotterbolag.

Namn Agarandel i procent
Apotek Hjartat AB 100
ICA AB 100
ICA Banken AB 100
ICA Fastigheter Holding AB 100
ICA Fastigheter AB 100
Langeberga Logistik AB? 50
ICA Forsédkring AB 100
ICA Global Sourcing Ltd 100
ICA Sverige AB 100
Rimi Baltic AB 100

I och med att Bolaget bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och deldgda Koncernforetag
och intresseforetag och inte dger nagra vésentliga tillgdngar utdver aktierna i sddana foretag med
undantag for internbanksverksamheten i form av internlén till Koncernforetag ar Bolaget beroende av
dessa foretags forméga att lamna lan och utdelningar till Bolaget.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital vara ldagst 400 000 000 kronor och hdogst
1 600 000 000 kronor och antalet aktier lagst 160 000 000 och hogst 640 000 000. Per dagen for detta
Grundprospekt uppgar Bolagets aktiekapital till 502 866 987,50 kronor fordelat pa 201 146 795 aktier,
var och en med ett kvotviarde om 2,50 kronor. Alla aktier har samma rdstvirde. Bolagets aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm i segmentet Large Cap och tillhor sektorindexet Consumer Services
(konsumenttjanster), enligt Nasdaq Stockholms klassificering.

Aktiedigarstruktur

Per den 28 februari 2021 fanns det 71 486 aktiedgare i Bolaget, enligt aktieregistret som fors av
Euroclear Sweden AB. De tio storsta aktiedgarnas innehav motsvarade 63,2 procent av aktiekapitalet
och rosterna. Svenska aktiedgare dgde 81,4 procent och utldndska aktiedgare dgde 18,6 procent av

3 Langeberga Logistik AB r ett bolag som till 50 procent dgs av Alecta pensionsforsikring och till 50
procent av ICA Gruppen. Langeberga Logistik AB dger ICA Gruppens lagerfastighet i Helsingborg.
Baserat pa att ICA Gruppen nyttjar fastigheten for egen verksamhet och att ICA Gruppen genom
hyresbetalningarna for fastigheten svarar for de kassafloden som Langeberga Logistik AB behover
for att kunna fullgora sina ataganden, har ICA Gruppen kontroll 6ver bolaget. Langeberga Logistik
AB &r ddrmed ett dotterbolag inom ICA Gruppen.
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aktiekapitalet och rosterna. Bolaget kontrolleras av ICA-handlarnas Férbund, en ideell forening och
medlemsorganisation for Sveriges ICA-handlare, som &dger 108 643 330 aktier och 54.0% av
aktiekapitalet och rosterna.

Noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholms reglerade marknad innebér att Bolaget har att
folja krav om bland annat oberoende ledamoéter 1 styrelsens sammansittning, Koden och
offentliggérande av information, vilket forhindrar att kontrollen 6ver Bolaget missbrukas.

Tabellen nedan visar Bolagets &garstruktur per 28 februari 2021. ICA-handlarnas Forbund &r
huvuddgare i ICA Gruppen och dgde 54,0 procent av aktiekapitalet och rdsterna. ICA-handlarnas
Forbunds stadgar foreskriver att innehavet i ICA Gruppen ska uppga till minst 51,0 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Resterande 46,0 procent #gs av institutionella investerare och
privatpersoner i Sverige och utomlands.

Antal aktier =~ Andel av aktiekapital

Aktiesdgare och roster (%)
ICA-handlarnas Forbund 108 643 330 54,0%
BlackRock 4211427 2,1%
Spiltan Fonder 3338269 1,7%
Vanguard 2 095 065 1,0%
Handelsbanken Fonder 1919 536 1,0%
AMF Pension & Fonder 1 566 942 0,8%
Swedbank Robur Fonder 1520794 0,8%
Folksam 1324 280 0,7%
Leif Jonsson 1279 601 0,6%
Livforsakringsbolaget Skandia 1234 509 0,6%
Totalt 10 storsta aktiedgarna 127 133 753 63,2%
Ovriga aktiesigare 74 013 042 36,8%
Totalt 201 146 795 100,0%
Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i ICA Gruppen handlar om att sékerstélla att [CA Gruppen for samtliga aktieéigare
skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mdjligt. Det dvergripande malet &r att 6ka vardet for
aktiedgarna och pa sa sitt mota de krav dgarna har pa investerat kapital. Som svenskt publikt
aktiebolag med vérdepapper noterade pa Nasdaq Stockholm &r ICA Gruppen bland annat skyldigt att
folja aktiebolagslagen (2005:551), Regelverket och Koden. Koden bygger pd principen folj eller
forklara”, vilket innebér att Bolaget inte vid varje tillfdlle maste f6lja varje regel i Koden, utan kan
vélja andra 16sningar som bedoms bittre svara mot omstindigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
Bolaget Oppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den 16sning som valts istdllet samt anger
skdlen for avvikelsen. Bolaget har per dagen for detta Grundprospekt inte avvikit fran Koden eller
Regelverket. Vidare har Bolaget heller inte varit foremal for beslut i Disciplinndmnden vid Nasdaq
Stockholm eller beslut om Overtradelser av god sed p& aktiemarknaden i Aktiemarknadsndmnden.
Dérutover tillampar ICA Gruppen en rad interna regelverk som tillsammans med de externa reglerna
utgdr ramarna for verksamheten.

Aktiedgaravtal och aktiedigarforeningar

Savitt styrelsen i ICA Gruppen kénner till finns inga aktiecdgaravtal, aktiedgarforeningar, andra
overenskommelser eller liknande mellan Bolagets akticdgare som syftar till att utéva gemensamt
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inflytande Over Bolaget. Vidare kdnner styrelsen i ICA Gruppen inte till ndgra andra avtal eller
liknande som skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSORGAN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fem och hogst tio ledaméter valda av
bolagsstimman. Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av tolv ledaméter (tio ledamoter
valda av bolagsstimman). Styrelsen och ledningen nés via Bolagets adress Kolonnvigen 20, 169 71
Solna samt pé telefonnummer 08-56 15 00 00.

STYRELSE
Claes-Goran Sylvén (fodd 1959) — Styrelseordforande sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MQ Holding AB. Styrelseledamot i Centrum Fastigheter i
Norrtdlje AB m.fl. ICA-handlare, ICA Kvantum Flygfyren i Norrtélje.

Aktieinnehav: 657 889 aktier (inkl. nérstaende).

Cecilia Daun Wennborg (fodd 1963) — Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance AB,
Oncopeptides AB, Sophiahemmet, Hotell Diplomat AB och Atvexa AB m.fl. Ledamot i
Aktiemarknadsndmnden.

Aktieinnehav: 3 125 aktier (inkl. nirstaende)
Lennart Evrell (fodd 1954) — Styrelseledamot sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Epiroc, Industriarbetsgivarna, SCA och Svenskt Niringsliv.
Aktieinnehav: 2 000 aktier (inkl. nérstaende).

Andrea Gisle Joosen (fodd 1964) — Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande Acast AB (publ). Styrelseledamot i Dixons Carphone plc,
BillerudKorsnds Venture AB och James Hardie Industries plc m.fl.

Aktieinnehav: 2 000 aktier (inkl. nérstaende).

Fredrik Héigglund (fodd 1967) — Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svensk Handel och Independent Retail Europe m.fl. Vd for ICA-
handlarnas Férbund.

Aktieinnehav: 17 067 aktier (inkl. nirstdende).

Charlotte Svensson (fodd 1967) — Styrelseledamot sedan 2021.
Ovriga uppdrag: Vice VD och CIO pa SAS samt styrelseledamot i Combient Mix AB.

Aktieinnehav: —

Magnus Moberg (fodd 1966) — Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nya Ulfmag AB Storbutiken i Falkdping AB och ICA-
handlarnas Forbund. Styrelseledamot i Jomag AB m.fl. VD for Storbutiken i Falképing AB. ICA-
handlare, Maxi ICA Stormarknad Falkoping.

Aktieinnehav: 50 000 aktier (inkl. nirstaende).

Fredrik Persson (fodd 1968) — Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Svenskt Niringsliv, JM AB och Svenska ICC Service AB (ICC
Sweden). Styrelseledamot i AB Electrolux, AB Hufvudstaden, Ahlstrom Capital OY, Interogo
Holding AG och Nalka Invest AB.

Aktieinnehav: 1 500 aktier (inkl. nérstaende).

Bo Sandstrom (fodd 1975) — Styrelseledamot sedan 2019.
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Ovriga uppdrag: CFO for ICA-handlarnas Férbund.

Aktieinnehav: —

Anette Wiotti (fodd 1966) — Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i ICA-handlarnas Forbund. Fértroendeuppdrag i rdd och utskott
inom ICA-handlarnas Férbund och ICA Sverige. ICA-handlare, ICA Kvantum Arvika.

Aktieinnehav: 6 455 aktier (inkl. nirstdende).

Magnus Rehn (fodd 1966) — Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav: 250 aktier (inkl. nérstédende).

Jonathon Clarke (fodd 1968) — Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: —

LEDNING
Per Stromberg (fodd 1963) — Verkstillande direktor for ICA Gruppen

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax AB, The Consumer Goods Forum och ICC Sverige.
Ledamot i styrgruppen for GEN-PEP. Industriell radgivare till Segulah Advisor AB.

Aktieinnehav: 14 070 aktier (inkl. nirstdende).

Anders Svensson (fodd 1964) — Vice verkstillande direktor for ICA Gruppen och verkstidllande
direktor for ICA Sverige.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Svensk Handel AB. Styrelseledamot i Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk Forening och Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 4 740 aktier (inkl. nérstdende).

Sven Lindskog (fodd 1963) — Finansdirektor for ICA Gruppen
Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav: 2 100 aktier (inkl. nérstdende).

Petra Albuschus (fodd 1968) — HR-direktor for ICA Gruppen
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Electra Gruppen AB (publ).
Aktieinnehav: 1 690 aktier (inkl. nirstaende).

Anders Bérlund (fodd 1979) — Direktor Strategi och Affarsutveckling for ICA Gruppen
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: -

Marie Halling (fodd 1963) — Verkstillande direktor for ICA Banken
Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 3 250 aktier (inkl. nédrstaende).

Kerstin Lindvall (fédd 1971) — Direktér Corporate Responsibility for ICA Gruppen

Ovriga uppdrag: Direktor Corporate Responsibility ICA Sverige. Styrelseledamot KRAV och ledamot
i Kemikalieinspektionens insynsrad.

Aktieinnehav: 750 aktier (inkl. nédrstaende).

Maria Lundberg (fodd 1968) — IT-direktdr for ICA Gruppen
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Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: —

Eric Lundberg (fodd 1968) — Verkstéllande direktor for Apotek Hjértat
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Svensk Handel AB och SA Service AB (Apoteksforeningen).

Aktieinnehav: -

Anna Nyberg (fodd 1973) — Verkstillande direktor ICA Fastigheter
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: —

Bjorn Olsson (fodd 1971) — Kommunikationsdirektor for ICA Gruppen
Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav: 1 923 aktier (inkl. nérstaende).

Edgar Sesemann (fodd 1961) — Verkstillande direktor for Rimi Baltic
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Stockholm School of Economics in Riga Foundation (SSE Riga).
Aktieinnehav: 3 100 aktier (inkl. nérstdende).

REVISORER

KPMG AB ér Bolagets revisor och har varit Bolagets revisor for rdkenskapsaren 2019 och 2020.
Thomas Forslund har varit huvudansvarig revisor for rikenskapséret 2018 och ersattes av Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig revisor i december 2019. Anledningen till bytet av
huvudansvarig revisor var att Thomas Forslund meddelat att han avslutat sin tjanstgéring hos KPMG.
Thomas Forslund var under perioden som huvudansvarig revisor auktoriserad revisor och medlem i
FAR och Helena Arvidsson Algne #r auktoriserad revisor och medlem i FAR. KPMG AB och
Helena Arvidsson Algne har kontorsadress: KPMG AB, Evenemangsgatan 17, Box 3018, 169 03
Solna.

BEROENDEFORHALLANDEN

Fem av styrelsens ledaméter, Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Jeanette Jager, Lennart
Evrell och Fredrik Persson dr oberoende i forhallande till savdl ICA Gruppen och dess ledning som
dess storre aktiedgare. Fredrik Héigglund och Bo Sandstrom ar oberoende i férhallande till ICA
Gruppen och dess ledning men inte i forhéllande till dess storre aktiedgare eftersom de ér anstéllda i
ICA-handlarnas Férbund. Magnus Moberg och Anette Wiotti d&r ICA-handlare och ledaméter 1 ICA-
handlarnas Forbunds styrelse och anses vara oberoende i relation till ICA Gruppen och Bolagets
ledning, men inte i relation till huvudidgaren ICA-handlarnas Forbund. ClaesGoran Sylvén ar ICA-
handlare och medlem i ICA-handlarnas Férbund. Han anses oberoende i forhédllande till savil ICA
Gruppen som dess ledning men inte i forhallande till ICA-handlarnas Férbund.

INTRESSEKONFLIKTER INOM FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH KONTROLLORGAN

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har nagon narstaenderelation med
annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Utover ovanstdende forekommer det inte nagra
intressekonflikter mellan styrelseledamoéternas  eller ledande befattningshavarnas skyldigheter
gentemot ICA Gruppen och deras privata intressen eller andra forpliktelser.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angelidgenheter. Vidare ska
styrelsen fortlopande bedéma ICA Gruppens ckonomiska situation. Styrelsen ska dven tillse att
Bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande stt.

Styrelsens Overgripande uppgift dr att faststilla Bolagets Overgripande mal och strategi. De centrala
fragorna for styrelsen ror strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker,
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vardeskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsearbetet leds
av styrelseordforanden. Arbetet regleras av den arbetsordning som styrelsen faststéller varje ar och av
géllande lagar och regler. Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for den verkstéllande direktoren
och arbetsutskotten samt andra policydokument som végleder medarbetare inom ICA Gruppen.
Nuvarande arbetsordning och instruktioner behandlades och faststélldes pa styrelsemétet den 26 maj
2021. Under 2020 har styrelsen sammantritt 12 gdnger. Under 2021 har styrelsen hittills sammantrétt
5 génger.

ICA Gruppens styrelse har fyra ordinarie utskott: revisionsutskottet, erséttningsutskottet,
investeringsutskottet och hallbarhetsutskottet. Arbetet som bedrivs i utskotten rapporteras 16pande till
styrelsen. Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och Gvertar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska genom sitt arbete och i dialog med savil revisorn som chefen for internrevision
och koncernledningen ge styrelsen god tillgang till information om verksamheten. Syftet ar att belysa
eventuella brister i rutiner och organisation utifran styrning, riskhantering och kontroll. Arbetet i
revisionsutskottet syftar till att sikerstélla att Bolagets verkstéllande ledning etablerar och underhaller
effektiva rutiner for intern styrning, riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att ge
rimlig sdkerhet inom rapportering (finansiell rapportering och operationell risk) och regelefterlevnad
(lagar, foreskrifter och interna regler) samt sékerstdlla dndamalsenlighet och effektivitet i de
administrativa processerna. Revisionsutskottet granskar ocksa att de interna och externa revisorernas
arbete bedrivs pa ett effektivt, opartiskt och tillfredsstillande sitt samt f6ljer upp internrevisionens
arliga plan och strategiska prioriteringar. Utskottet foreslar atgarder som faststélls av styrelsen om sé
krivs. Majoriteten av ledamoterna i utskottet ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst en av de ledamdter som 4r oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhéallande till Bolagets storre dgare. Revisionsutskottet
bestar av Cecilia Daun Wennborg (ordforande), Lennart Evrell, Bo Sandstrdém och Anette Wiotti.
Bolagets CFO ar foredragande och chefen for Internrevision ér sekreterare.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet ansvarar for att bereda och utvdrdera fragor om ersdttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, varmed avses bland annat 16nestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra anstéllningsvillkor. Utskottet ska ocksa folja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt f6lja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare och
erséittningsstrukturer och erséttningsnivder i Bolaget. Erséttningsutskottet bestar av Claes-Goran
Sylvén (ordférande), Andrea Gisle Joosen och Magnus Moberg.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet har i uppgift att granska och kvalitetssdkra beslutsunderlag i forvdrvs- och
avyttringsidrenden, inklusive forekomsten av erforderliga riskanalyser. Vidare har investeringsutskottet
ett investerings- och avyttringsmandat 1 enlighet med Bolagets delegationsordning.
Investeringsutskottet bestar av Claes-Goran Sylvén (ordférande), Fredrik Persson, Bo Sandstrém och
Charlotte Svensson.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottets uppgifter grundas i Kodens foreskrifter om styrelsens ansvar for att faststélla
riktlinjer for hur Bolaget ska verka i samhéllet. Utskottet bereder bland annat policyn for affarsetik,
hallbarhetspolicyn och hallbarhetsredovisningen. Vidare arbetar utskottet med uppféljning inom
affarsetik och héllbarhet. Hallbarhetsutskottet bestar av Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Andrea
Gisle Joosen och Fredrik Hagglund.
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OVRIG INFORMATION

BESLUT OCH ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsebeslut om att ursprungligen uppritta MTN-programmet fattades av ICA Gruppens styrelse den
29 maj 2013.

ICA Gruppen Aktiebolag (publ), org.nr 556048-2837, med sédte i Solna ansvarar for innehallet i
Grundprospektet och enligt Bolagets kidnnedom Overensstimmer den information som ges i
Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har uteldmnats. I den omfattning som f6ljer av lag ansvarar dven Bolagets styrelse for
innehéllet i Grundprospektet och enligt styrelsens kdnnedom Overensstimmer den information som
ges 1 Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka
dess innebord har utelamnats.

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER OCH BETYDANDE FORANDRINGAR

Inga nyligen intrdffade héndelser har intrdffat som ar specifika for Bolaget och som i visentlig
utstrackning &r relevanta for bedomningen av Bolagets solvens. Inga vdsentliga negativa forandringar
har dgt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets reviderade é&rsredovisning for 2020
offentliggjordes.

Inga betydande fordndringar har intriaffat vad géiller Koncernens finansiella stillning sedan utgdngen
av rakenskapsperioden for forsta kvartalet 1 januari — 31 mars 2021 for vilken Koncernen har
offentliggjort konsoliderad men ej reviderad deléarsrapport till dagen for detta Grundprospekt.

Inga betydande fordndringar har intraffat vad géller Koncernens finansiella resultat sedan utgdngen av
rakenskapsperioden for forsta kvartalet 1 januari — 31 mars 2021 for vilken Koncernen har
offentliggjort konsoliderad men ej reviderad deléarsrapport till dagen for detta Grundprospekt.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget dr inte och har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive forfaranden som é&nnu inte &r avgjorda eller som enligt Bolagets
kdnnedom riskerar att bli inledda) under de senaste tolv manaderna som haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stéllning eller 16nsamhet.

FORANDRINGAR | LANE- OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR

Inga visentliga forandringar av ICA Gruppens lane- och finansieringsstruktur har skett sedan utgdngen
av rikenskapsaret 2020. Bolaget har dock under 2021 emitterat obligationer enligt nedan:

e Den 25 mars 2021 emitterade Bolaget MTN med lanenummer 115, nominellt belopp om
1 000 000 000 kronor och éterbetalningsdag 25 mars 2024, utgivna under Bolagets allménna
villkor av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets grundprospekt daterat den 11 juni 2020;
samt

e Den 25 mars 2021 emitterade Bolaget MTN med lanenummer 116, nominellt belopp om
500 000 000 kronor och aterbetalningsdag 25 mars 2024, utgivna under Bolagets allmidnna
villkor av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets grundprospekt daterat den 11 juni 2020.

INFORMATION OM TRENDER

Den pagéende spridningen av COVID-19 har paverkat och kommer att paverka Koncernen pa olika
sétt. Trots forbattrat rorelseresultat i ICA Sverige och ICA Fastigheter under rikenskapsaret 2020 sa
har COVID-19 pandemin haft en negativ paverkan pa Gvriga verksamheter. Sammantaget bedoms
effekten av COVID-19 pa koncernens rorelseresultat ha uppgatt till cirka —10 miljoner kronor med
stora variationer mellan kvartalen och segmentens utfall.

ICA Sverige

Den sedan i mars pagdende spridningen av COVID-19 har inneburit att kunderna i mycket hogre grad
lagat och &tit mat hemma, vilket gynnat forsdljningen av dagligvaror med hogre forséljningsvolymer
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som f6ljd. ICA Sveriges forsdljning bedoms har paverkats med +3,7 procent och rorelseresultatet med
+385 miljoner kronor. I resultateffekten ingér vissa generella statliga stodpengar, fraimst erséittning for
kostnader vid sjukersittning, pa 97 miljoner kronor.

Rimi Baltic

For Rimi Baltic priaglades 2020 i1hog utstrickning av spridningen av COVID-19. Omfattande
restriktioner och nedstéingningar medforde under storre delar av aret en kraftig nedgang i antalet
kundbesok. Framfor allt drabbades butiker i centrumldgen och shoppingcentrum samt granshandeln.
Pandemin bedéms ha paverkat Rimi Baltics forséljningsutveckling med —2,2 procent (i lokal valuta)
och rorelseresultatet med —130 miljoner kronor.

Apotek Hjirtat

Covid-19 hade under aret stor paverkan pa Apotek Hjartats operativa och finansiella utveckling. Efter
att det 1 mars uppstod tydliga bunkringstendenser av vissa produkter som innebar en positiv
forsdljningseffekt vindes detta under resterande av aret i omvind bunkringseffekt, mindre
granshandel, farre vardbesok samt minskade kundfléden i1 apoteksldgen i shoppingcentra och vid
sjukhus. Sammantaget uppskattas paverkan pa forsdljningen till —3,9 procent och pa resultatet till cirka
—200 miljoner kronor.

ICA Fastigheter

Péaverkan fran spridningen av COVID-19 innebar vissa smirre hyresforluster men framforallt en
positiv intdktspaverkan genom Okade omsattningsbaserade hyror. Sammantaget bedoms COVID-19-
effekterna i nettoomséttning och rorelseresultat ha uppgatt till cirka +19 miljoner kronor.

Ovrigt
Utover ovan kdnner Bolaget inte till ndgra kidnda trender, osdkerheter, krav, dtaganden eller hiandelser

som med rimlig sannolikhet kommer fa en vésentlig inverkan p&d ICA Gruppens utsikter for
innevarande rakenskapsar.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget och Koncernen har inga avtal av storre betydelse som inte ingdr i den lopande
affarsverksamheten och som kan leda till att Bolaget eller Koncernen tilldelas en rattighet eller aldggs
en skyldighet som vésentligen kan paverka Bolagets eller Koncernens forméga att uppfylla sina
forpliktelser gentemot innehavarna av de virdepapper som emitteras, utdver de avtal som anges nedan.

Finansieringsavtal

Bolaget ar lantagare under en syndikerad bankkreditfacilitet om 5 000 miljoner kronor. Bankfaciliteten
16per ut i april 2022. Laneavtalet innehéller sedvanliga villkor, garantier och ataganden, déribland
begrédnsningar avseende ytterligare uppléning, garantidtaganden, pantsittningar och vésentlig
fordndring av verksamheten samt bestimmelser om bankernas rétt att sdga upp avtalet vid Bolagets
avtalsbrott. Léanet innehéller inga forpliktelser avseende finansiella nyckeltal, s.k. finansiella
kovenanter. Laneavtalet innehaller dock en bestimmelse som ger bankerna rétt att sidga upp
bankfaciliteten om Bolaget skulle avnoteras eller om ICA-handlarnas Forbund skulle upphoéra att dga
och kontrollera mer dn 50 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, om det intrdffar handelser som
har en vésentlig negativ paverkan p& mdjligheten att fullgéra betalningsskyldigheter enligt laneavtalen
eller pa Koncernens finansiella stdllning som helhet samt om ett Koncernféretag inte formar fullgéra
sina skyldigheter mot andra borgenérer, s.k. ”cross default”.

Obligationsprogram

Per dagen for detta Grundprospekt har Bolaget under sitt obligationsprogram utestdende obligationer
uppgéende till totalt 5 250 miljoner kronor utgivna under Bolagets allménna villkor av den 31 maj
2017.

EMISSIONSINSTITUTEN

Emissionsinstitut och dess nédrstaende har och kan komma att ha andra relationer till Bolaget dn de
som fOljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel
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tillhandahalla andra finansieringstjanster &n MTN-programmet. Det kan darfor inte garanteras att
intressekonflikter inte kommer att uppsta i framtiden.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Information i Grundprospektet som har anskaffats fran en tredje part har atergivits korrekt och, savitt
Bolaget kdnner till och kan utrona av information som offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhéllanden uteldmnats som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Information 1dmnad av tredje part harror fran Bolagets revisor.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta Grundprospekt har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner Grundprospektet enbart i sa matto att det uppfyller de
krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Grundprospektet.
Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses
i Grundprospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det dr ldmpligt att
investera i dessa véardepapper.

GRUNDPROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Grundprospektet dr giltigt 1 ett ar efter Finansinspektionens godkdnnande av Grundprospektet och
MTN kan ges ut under Grundprospektets giltighetstid. Bolaget har inga skyldigheter att tillhandahalla
tilligg till Grundprospektet i fall det uppkommer eller uppméirksammas nya omstdndigheter av
betydelse, sakfel eller véisentliga felaktigheter efter Grundprospektets giltighetstid.

KOSTNADER FOR UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolaget stir for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sasom kostnader for
framtagande av Grundprospektet, upptagande till handel pa en reglerad marknad, dokumentation,
avgifter till Euroclear Sweden m.m.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Kopior av foljande handlingar halls pa begiran tillgdngliga i pappersform pa Bolagets huvudkontor
under Grundprospektets giltighetstid, Kolonnvdgen 20, 169 71 Solna, pa vardagar under Bolagets
ordinarie kontorstid och i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se.
e Bolagets registreringsbevis och bolagsordning;
e Koncernens konsoliderade och reviderade &rsredovisningar och revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2019 och 2020;
e Koncernens konsoliderade men ¢j reviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2021;
e Bolagets dotterbolags reviderade arsredovisningar och revisionsberéttelser for rakenskapsaren
2019 och 2020 (i féorekommande fall);*
e Grundprospektet, inklusive eventuella tillagg till Grundprospekt samt Slutliga Villkor utgivna
under Grundprospektet;
e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2018;
e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2019;
e Bolagets grundprospekt daterat 11 juni 2020;
e Bolagets allmédnna villkor daterade 31 maj 2017;
e Bolagets slutliga villkor for 1&n 111 daterat 25 februari 2019;
e Bolagets slutliga villkor for 1&n 112 daterat 25 februari 2019;

4 Dessa dokument kommer inte att vara tillgéingliga i elektroniskt format. Dokumenten kommer vidare endast
vara tillgéngliga pa Bolagets kontorsadress i den man respektive bolag uppréttat en arsredovisning for respektive
period.
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Bolagets slutliga villkor for 1an 113 daterat 19 februari 2020;
Bolagets slutliga villkor for 1an 114 daterat 19 februari 2020;
Bolagets slutliga villkor for lan 115 daterat 18 mars 2021; samt
Bolagets slutliga villkor for lan 116 daterat 18 mars 2021.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2019 och 2020 samt Koncernens
konsoliderade men ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021 som har
offentliggjorts tidigare och getts in till Finansinspektionen i samband med ans6kan om godkdnnande
av Grundprospektet, inforlivas genom héanvisning enligt artikel 19 i Prospektférordningen och utgdr en
del av Grundprospektet. De delar av ICA Gruppens finansiella rapporter som inte inforlivas genom
hénvisning utgdr inte del av Grundprospektet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2019 och 2020 har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpar
Koncernen &dven Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Rekommendationen anger kompletterande normgivning utifran
bestammelser i1 arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernens konsoliderade men ej reviderade
delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021 har upprittats i enlighet med enligt IAS 34
Delarsrapportering.

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Koncernens konsoliderade arsredovisning samt Bolagets reviderade arsredovisning for 2019 och 2020
har granskats av auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne. Koncernens konsoliderade men ej
reviderade delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021 har ej granskats av revisor. Revisionen
av arsredovisningarna har genomfOrts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige och
revisionsberdttelserna har lamnats utan anméarkning.

Utover revisionen av Koncernens finansiella rapporter enligt ovan har Bolagets revisor inte reviderat
eller granskat négra delar av Grundprospektet.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet Plats for
vissa avsnitt inforlivade genom hdnvisning nedan, inforlivats i Grundprospektet genom hénvisning. De
delar av nedan angivna handlingar som inte har inforlivats i Grundprospektet genom hénvisning &r
antingen inte relevanta for investerare eller ges motsvarande information i andra delar av
Grundprospektet.

e Koncernens konsoliderade arsredovisningar samt revisionsberéttelser for rakenskapséren 2019
och 2020;

o Koncernens konsoliderade men ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2021;

e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2018;

e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2019; samt

e Bolagets grundprospekt daterat 11 juni 2020.

Ovan ndmnda arsredovisningar och delarsrapport finns tillgdngliga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.icagruppen.se (https://www.icagruppen.se/investerare/#!/rapporter-och-presentationer).

Bolagets tidigare grundprospekt finns tillgdngliga i elektronisk form p& Bolagets hemsida
www.icagruppen.se (https:// www.icagruppen.se/investerare/#!/kreditmarknad).

Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hanvisning

Koncernens konsoliderade drsredovisning 2020 Sida
Resultatrékning avseende Koncernen 74
Balansriakning avseende Koncernen 75-76
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Rapport 6ver forandringar i1 eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Revisionsberittelse

Koncernens konsoliderade drsredovisning 2019
Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrékning avseende Koncernen

Rapport dver fordndringar i eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Revisionsberittelse

Deldrsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2021
Resultatrikning avseende Koncernen
Balansriakning avseende Koncernen

Rapport 6ver forandringar i1 eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Grundprospekt daterat 13 juni 2018
Allménna villkor

Mall for slutliga villkor

77

78
79-81
79-98
110-111

Sida

78
79-80
81

82
83-86
83-105
117-118

Sida
23

24

26

25

27
27-31

Sida
30-41
4245

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna l&n utgivna under Bolagets allménna
villkor av den 31 maj 2017 inférlivas de allméinna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 13 juni 2018 samt for respektive lan tillhérande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag ISIN-kod
111 4 mars 2022 SE0011643170
112 4 mars 2022 SE0011643188

Grundprospekt daterat 13 juni 2019
Allménna villkor

Mall for slutliga villkor

Sida
3142
43-46

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna l&n utgivna under Bolagets allménna
villkor av den 31 maj 2017 inf6rlivas de allmédnna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 13 juni 2019 samt for respektive lan tillhoérande slutliga villkor:

Léan Aterbetalningsdag ISIN-kod
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113 28 februari 2023 SE0012676732

114 28 februari 2025 SE0012676740

Grundprospekt daterat 11 juni 2020 Sida
Allménna villkor 20-32
Mall for slutliga villkor 33-36

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna l&n utgivna under Bolagets allménna
villkor av den 31 maj 2017 inforlivas de allménna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 11 juni 2020 samt for respektive lan tillhérande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag ISIN-kod
115 25 mars 2024 SE0013882909
116 25 mars 2024 SE0013882917
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DEFINITIONER

Utbver de definitioner som anvands i Allmanna Villkor galler féljande definitioner i detta

Grundprospekt.
Ahold
Allmanna Villkor
Ancore
Apotek Hjartat

Euroclear Sweden-
systemet

FRN
Grundprospektet

Hakon Invest AB

ICA

ICA Banken
ICA Fastigheter
ICA Forsékring

ICA Gruppen, Bolaget
eller Koncernen

ICA Sverige

ISIN

Koden
MTN-programmet

Prospektférordningen

Regelverket
Réntebas

Rantebasmarginal

Rantebestimningsdag

Ranteforfallodag

Réantekonstruktion

Réanteperiod

beroende pa sammanhang Ahold JV B.V. eller Koninklijke Ahold N.V.
Avsnittet "Allmanna Villkor” i detta Grundprospekt

Ancore Fastigheter AB

Apotek Hjartat AB

Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system

Floating Rate Notes

Detta grundprospekt som upprattats med anledning av ICA Gruppens
MTN-program

avser ICA Gruppen AB:s (publ) tidigare firma, andrad genom beslut pa
arsstamma den 20 maj 2013

beroende pa sammanhang ICA AB eller ICA AB med dotterbolag
ICA Banken AB

ICA Fastigheter AB

ICA Forsakring AB

beroende pa sammanhang ICA Gruppen Aktiebolag (publ) eller den
koncern dar ICA Gruppen Aktiebolag (publ) & moderbolag

ICA Sverige AB

International Securities Identification Number

Svensk kod fér bolagsstyrning

Programmet under vilka MTN emitteras enligt detta Grundprospekt

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds fill
allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphavande av direktiv 2003/71/EGText av betydelse for EES.

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
med "Rantebas” avses vad som framgar av punkten 14(i) i Slutliga Villkor

med "Rantebasmarginal” avses vad som framgar av punkt 14(ii) i Slutliga
Villkor

med "Rantebestdmningsdag” avses vad som framgar av punkt 14(iii) i
Slutliga Villkor

med "Ranteftrfallodag” avses vad som framgar av punkterna 13(iii) och
14(v) i Slutliga Villkor

med "Rantekonstruktion” avses vad som framgar av punkt 10 i Slutliga
Villkor

med "Ranteperiod” avses vad som framgar av punkterna 13(ii) och 14(iv) i
Slutliga Villkor

55(56)



KONTAKTUPPGIFTER

EMITTENT

ICA Gruppen AB (pubil)
Kolonnvagen 20

169 71 Solna

Tel: 08-561 50 000
Fax: 08-29 13 67

LEDARBANK

Handelsbanken Capital Markets
Debt Capital Markets

106 70 Stockholm

Tel: 08-701 10 00

REVISOR

KPMG AB
Evenemangsgatan 17
Box 3018

169 03 Solna

Tel: 08-723 91 00

VARDEPAPPERSCENTRAL
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
Credit Sales:

(www.handelsbanken.se)

08-463 46 50

DNB Markets, DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59, 105 88 Stockholm

(www.dnb.se)
08-473 48 50

Nordea Markets
Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm
Debt Capital Markets

(www.nordeamarkets.se)
08-407 90 85
08-407 91 11
08-407 92 03

SEB
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm

(www.seb.se)
08-506 232 19
08-506 232 21

AB Svensk Exportkredit (publ)
Box 194
Klarabergsviadukten 61-63, 101 23 Stockholm

(www.sek.se)
08-613 83 00

Swedbank AB (publ)

Large Corporates & Institutions, MTN-Desk
105 34 Stockholm

Penningmarknad

MTN-desk

Stockholm

Goteborg

(www.swedbank.se)

08-700 99 85
08-700 99 98
031-739 78 50

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
DCM Administration

Box 7523

Norrmalmstorg 1, 103 92 Stockholm

(www.danskebank.se)
08-568 805 77
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