Finansinspektionens dnr 14-2441

Tillagg 2014:1 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA
Gruppen”) MTN-program, godkint och registrerat av Finansinspektionen den
3 juni 2013 (dnr 13-5302) (’Grundprospektet™).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen
den 12 mars 2014 och offentliggjorts pa ICA Gruppens hemsida den 12 mars 2014.

Ritt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument &terkalla sin anmélan eller sitt samtycke till kop, eller
teckning av, dverldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med
anledning av offentliggdrandet av detta tilldgg ska utnyttjas senast tva (2)
arbetsdagar frén offentliggorandet, d.v.s. senast den 14 mars 2014.

Detta tilldgg ér en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet.
Offentliggérande av ICA Gruppens bokslutskommuniké och arsredovisning

ICA Gruppen offentliggjorde den 12 februari 2014 sin bokslutskommuniké for
perioden 1 januari — 31 december 2013 och den 6 mars 2014 sin arsredovisning for
rakenskapsaret 2013. Genom detta tilldgg inforlivas bokslutskommunikén samt
arsredovisningen 1, och utgér en del av, Grundprospektet.

Konkurransetilsynets forhandsbesked

Den 13 februari 2014 ldmnade den norska konkurrensmyndigheten
Konkurransetilsynet ett forhandsbesked om att myndigheten avser stoppa
samarbetsavtalet mellan ICA Norge AS och NorgesGruppen ASA.

Refinansiering av brygglan

Bolaget ingick den 10 februari 2013 avtal om brygglan med Handelsbanken och
Nordea i syfte att delfinansiera forvirvet av 60 procent av aktierna i ICA. Vid
tilltradet av aktierna i ICA den 27 mars 2013 ldnades 19 000 Mkr enligt avtalet
("Brygglanet”). Lanet var uppdelat i fyra trancher, tranch A om 5 000 Mk,
tranch B om 2 000 Mkr, tranch C om 8 000 Mkr och tranch D om 4 000 Mkr.
Trancherna A och B ér refinansierade i sin helhet sedan tidigare. De aterstdende
lanebeloppen har under februari manad refinansierats genom en ny rorelsekredit.

Uppdateringar av Grundprospektet
Bokslutskommunikén och arsredovisningen

Ovannamnda offentliggérande av ICA Gruppens bokslutskommuniké samt
arsredovisning for rakenskapsaret 2013 foranleder att Grundprospektets rubriker
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”Sammanfattning”, ”Riskfaktorer”, ”Utvald historisk finansiell information” och
”Ovrig information” uppdateras.

Det foranleder vidare att avsnittet "Resultatrdkning — ICA Gruppen-koncernen” pa
s. 56 1 Grundprospektet kompletteras med kolumnen ”2013” ur avsnittet ”"Rapport
Over totalresultat — koncernen” péa s. 113 1 arsredovisningen, att avsnittet
”Balansrdkning — ICA Gruppen-koncernen” pé s. 57 i Grundprospektet
kompletteras med kolumnen ”2013-12-31" ur avsnittet ”Rapport dver finansiell
stillning — koncernen” pa s. 114-115 i arsredovisningen, att avsnittet
”Kassaflodesanalys — ICA Gruppen-koncernen” pa s. 58 i Grundprospektet
kompletteras med kolumnen 2013 ur avsnittet "Rapport over kassafloden -
koncernen” pé s. 117 i arsredovisningen, samt att avsnittet "Nyckeltal — I[CA
Gruppen-koncernen” pa s. 58 i Grundprospektet kompletteras med kolumnen
”januari - december 2013 ur avsnittet "Ekonomisk 6versikt - Nyckeltal” pa s. 88 i
arsredovisningen.

Grundprospektets rubrik ”Sammanfattning” uppdateras med uppdaterad historisk
finansiell information under ”Avsnitt B — Emittent”. Den punkt som uppdateras ér
B.12 som uppdateras genom att “Resultatrakning” kompletteras med kolumnen
”2013” ur avsnittet "Rapport Gver totalresultat — koncernen” pa s. 113 i
arsredovisningen, att ”Balansrikning” kompletteras med kolumnen ”2013-12-31”
ur avsnittet "Rapport dver finansiell stéllning — koncernen” pa s. 114-115 1
arsredovisningen, att ”Kassaflddesanalys” kompletteras med kolumnen 2013 ur
avsnittet “Rapport 6ver kassafloden - koncernen” pa s. 117 1 arsredovisningen,
samt att ”"Nyckeltal” kompletteras med kolumnen ”januari - december 2013” ur
avsnittet ”Ekonomisk &versikt - Nyckeltal” pa s. 88 i arsredovisningen.
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B.12

Utvald
historisk
finansiell
information:

Resuliafrékning

jon-mar Halér
Mkr 2013 Mir 2013 002 W02 201 2010
Meltoomsiittning I 843 626 2736 2498 2683
L T2 gonader for stda voros Sla21 =351 -1494 1399 1462
Kostnad for salda varor -66 074 B m 462 75 1232 1099 1201
11628
Owrigo rivelseinkier 13 14 73 & &d
Gvriga roralseintakter 191 Farsdljningskosinoder' -388  -294 -1 147 -1056 -12683
Forsdliningskostnader T Adrministrationskosnader e -7 =372 =361 =297
ini = Resvbaiandelor i ioreiog redovisode
Administrationskostnadar 2448 enligh kopitalandel n 90 178 7 553 212
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 121 Effelder av e B 652 _ _ = _
Effekter fran forvin av ICA AB BSI Resuliat fidn andelor | koncemisrelog - 4 - -
Rorelseresultat 10274 Medsk ov goodwil - - - - -84
Rarekseresultat B72 256 302 =387
Finansiella intakter 63
Finansiella kostnadar 512 Finansela inikier 8 -1 42 45 k11
Tqas Finansiela kosmodes - % - - -
Resuliat fréen andelar i koncemiarelog = = = @ =
Faranding werkligt wiiede finonsiello
Resuitat fore skatt 985 instrument 16 15 2l 73 49
Resubat fére shatt 8725 102 288 252 =341
Skatt -379
Skat 3 -8 18 23 -2
Periodens resubat frén kvarvarande
ARETS RESULTAT 9446 todens 870 - 106 75 a5
Gvrigt poster som ej kan dverforas till Periodens resultat fién awecklod
o g formar netto efter skatt 24 werksamhet = . - 26 -3
Periodens resultat 8730 94 306 59 -39
Ourigt totalresultat, poster som kan tverforas till resultatat
R)T;s; -akni netto after skatt 81 g ek bkt
g AV O AT IEaery Dein S Moderdareiogets okliesg g742 104 34 90 303
Forandring av verkligt varde resarv, netto efter skatt o Innehov won b Je infiytande -12 -10 -8 ~40 -88
Forandring av sakringsresery, netio efter skatt 20
Postar overforda till rasultatet vid forvary ICA AB -259 Farandiing av omikningstesery,
Summa poster som kan overforas till resultatat -158 netio efier skatt -84 -2 28 -9 s
Farinding av verkligh varde rmsery,
netto afier skatt 21 o & 1 -8
ARETS TOTALRESULTAT 9502 ing v siskrl
netio afier skatt -194 7 =7 -8 -8
Arts resultat il Periodens totalresultot 8471 99 w8 43 -BOZ
Maodarfar aktieagare 9439
Eisgels keagare Rosuliol per okle fors och offer
Innehav utan inflytande 7 pisning, ke
Siomaksie 5441 065 202 062 =189
Arets totalresuftat hanforligt till Cgkiie 54.41 065 202 062 =189
i i P Sinmakse, kvaneronds verksambet sa41 085 200 17 -1AS
- g}
Innehav utan de inflytande 7 C-aktie, kvarvoronde vatksamhet 5441 0.65 202 197 -185
1. | possen Féesalningskostnoder ingdr I haldran 2010, 2011 ach 2012 dven possen Ovrigo rérelie-
Resultat par aktia fore kronor ks
Stamaktie 4968
C-aktie 4368

D-1606250-v13




Bolansrdkning
Tillgangar 31 mors 31 december
Mkr 20131231 TILGANGAR, Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Anlagg Anlaggningstillgangar
anlagg Goodwill 14 16 688 574 687 431
Goodwill 11867 Varumérken 13 149 967 935 Q67 694
Varumarken 13065 Andelor i fretag redovisade enligt
IT-system 548 kepitalendelsmetocen 772 6367 5721 6185 6818
Ovrigt 222 Uppskiuten skattefordran 238 210 223 237 225
25702 |angfristiga fordringar ICA Banken 5541 - - - -
lagg Byggned och mark 18 105 - - - -
Byggnader och mark 22— Owigo ankiggringsillgtngor 32%6 147 136 156 194
e ftor pa annans 1 P Summa anlaggningstillgéngar 55197 8379 7589 8232 8362
2468
Pagaende nyanlaggningar 553 Omsdttningstillgangar
19246 Vawlager 4463 521 433 496 550
Finansiela anlagg Korthristiga placeringar 6 814 1155 753 107
Andelar i joint ventures och intresseforetag 712 Konthistiga fordringar ICA Banken 3130 = - . -
z zzz 5' g Gwiiga omsatiingstligangar? 5868 32 295 331 381
vriga fansiela tilgang - likvide medel ICA Banken 2709 - = - =
e o likvido medel 1791 195 291 248 147
7o Summa omséitiningsfllgangar 17967 1842 2174 1828 2154
369
SUMMA TILLGANGAR 73164 10221 9763 10060 10516
‘Summa anlaggningstiligangar 52352
> 31 mars 31 december
e o EGETKAPTAL OCH SKULDER, Mir 203 202 202 201 2010
Eget kapital 16882 8712 8403 8613 8944
e — Avsiitiningar® 2597 225 234 233 175
®: 2926 langfristiga skulder
Skattefordran 15 Uppskijuten skatteskuld 4835 239 212 259 18C
ICA Bankans placaringar 50 |éngfristiga rantebdrande skulder 12677 131 186 15 49
JCA BarRrs LFLNG, 2881 |gngfistiga skulder hanforliga fill sole
g ! & leaseback 3763 - - - -
Fortkugas tios ! (Gwiga langtisiigo skulder 14 - 1 18 2
Gvriga fordringar 52 s PR I
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1839 lad"mgo skulder 2129 37 3% 72 2
7765
Likvida medel Jass  Korffristiga skulder
Inlaning ICA Benken 10 352 - - - -
Summa omsattningstiligangar 15966 Kortfristiga rantebérance skulder 7108 24 6l 198 387
Tillgangar tillgangliga for forsaljning 3 go'gt;liggcikuldev hanforliga fill sale . B B B B
Cwriga kortfiistiga skulder® 14 746 673 666 724 779
LLGAN
— e Somma korffristiga skulder 3239 94 727 92 1166
Eget kapital och skulder
Mkr 2831231 g EGET KAPITAL
Eget kapital OCH SKULDER 73164 10221 9763 10060 10516
— S8 I paseer Chriga an égringstllgangar ingar kir heldren 2010, 2C11 ock 2C12 postarro viiga inma-
s lapil e tetiellc a1l6ogringstilaangar, Inventarizr samt Ancra langfrisiiga forcringer.
- 1013 | posten Oviga omsditt ngstillgangar ingdr for nekdren 2010, 2011 och 2012 postema Kundfordr rgar
Salansarat resultat 15065 oct éviga focringor, Fordringar hos foretag redovisade erligt ko tolondelsmetoden Skattelerdiingor,
Eget kapital hanforligt til 8 8 Lot Oviga kerfiistige “crdringar samt Fontbetolda koshader.
Innehav utan bestammande inflytande 308 2 | posen Avatringar ing’ for heldren 2010, 2011 ach 2012 postena Avsatin nger for pensioner, Koxifis:
tice aveétnirgor somt del cv Curiga Ingrisiga skulde® 28 Mks 2012, 27 ke 2011 och 13 ke Z010)
Summa eget kapital 26541 4 Festen Owiige Enghistige shulder Ioe helaren 2010, 2011 och 2012 avser rastziance 32 som ine
avaér tll Aveétiningar
L skulder 5. | poster Dvriga korthrisiga skulcer ingdr Icr beldren 2010, 2C11 och 2012 pasterna Férskot fir kur-
igar till pensioner 1862 der Akuella skatteshulder, Origa kortfristign skulder, everonkrsskulder cch oviiga skuldz: samt Forut-
L 4925 betalde intaktar.
Oblig 5000
Ovriga skulder 1770
Gvriga avsattningar 7
Ovriga skulder 8
Ssumma skulder 13612
Kortristiga skulder
Rantebarande skulder 3523
9364
inlaning i ICA Banken 10 600
Skuld til 6
243
Gvriga skulder 1860
250
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2450
‘summa kortrristiga skulder 2829%
‘Skulder tillgangliga for forsalping 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 961
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Kossafladesanalys —_ i
Mkr 2013 2013 2012 2012 201 2010
Den lopande verksamheten 2% -134 8725 660 534
Rorelseresuitat 10274
Effekter fran forvarv av ICA AB 8051 14 61 51 308 9 3N
Utdelning fran joint ventures 24
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1403 Y elen 19 045 132 -474 -577 _ -30C
Betald inkomstskatt 429 Periodens kassaflsde 4209 -53 43 101 =77
Kassafiode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3221
likvida medel vid periodens borjon 291 248 248 47 226
Forandring av rorelsekapital Kursdifferens i likvide mede! O 0 Q 0 -2
Varulager (okning -/minskning +) -37  Likvida medel vid periodens slut 4500 195 291 248 147
Kortfristiga fordringar (okning -/minskning +) 822
Kortfristiga skulder (0kning +/minskning -) 252
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -283
Kassafode fran den lopande verksamheten 3975
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 2540
Forsalining av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 507
Utgivande av lan -8
Aterbetalning av utgivna lan 1
Gvriga finansiella anlaggningstiligangar (okning -/minskning +) 1168
Erhalina rantor och utdelningar 35
Investering i joint ventures -30
FOIVarV av ICA AB -15739
Forsaljning av dotterforetag 1
fran investering: -16585
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 26775
Aterbetalning av upptagna lan -18 112
Erlagda rantor -477
Utbetalad utdelning [
Nyemission 5017
Nyemission preferensaktier i dotterforetag 3000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 203
Arets kassafiode 3593
Likvida medel vid arets borjan 291
Kursdifferenser i likvida medel 64
Likvida medel vid arets slut 3948
Nyckeltol Januari-december jan-mar Helar
Mkr 2013 2013 2012 2012 201 2010
Bruttomarginal, % 24,5 439 45,2 440 45,1
Nettoomsittning 77702 DI e ;
l ‘ i Rérelsemarginal, % 3,2 13,4 94 121 -14,5
Rorelseresultat exklusive engangsposter 2554
‘ BNBSP Netiomarginal, % 4 150 N2 24 -147
Rorelseresultat 2223 i 3 , e
—— Avkasining pd eget kapital, % 2,3 23 39 30 =30
Resultat fore skatt ! 1774 B P
A Avkasining pa sysselsatt kapital % 11 4,4 36 11 =32
rets resultat ¥ 1395 -
Soliditet, % 231 852 86,1 85,6 850
! " Exklusive positiv el v f6rvary om 8 728 Mk
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3975 |- Exklusive posiv effek av forvarv om 8 728 Mk
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 33
Rorelsemarginal, % 29
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 66
Avkastning pa eget kapital, % " 6,5
Resultat per stamaktie, kr ¥ 731
Resultat per C-aktie, kr ¥ 731

U Exklusive effekter fran férvirv av ICA AB

Inga véasentliga negativa férandringar i Bolagets framtidsutsikter har &gt rum sedan
den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

Grundprospektets rubrik “Riskfaktorer” uppdateras genom att rubriken
”Fastighetsrelaterade risker — Sale och leaseback™ uppdateras enligt Bilaga 1.

Grundprospektets rubrik ”Utvald historisk finansiell information” uppdateras under

rubrikerna “Historisk finansiell information” samt ”Aldern p4 den senaste

finansiella informationen”, enligt Bilaga 2.

Grundprospektets rubrik ”Ovrig information” uppdateras under rubrikerna
”Visentliga fordndringar i emittentens finansiella stéllning”, "Handlingar
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inforlivade genom héanvisning” samt ”Handlingar som ér tillgédngliga for

inspektion”, enligt Bilaga 3.

Konkurransetilsynets férhandsbesked och refinansieringen av Brygglanet

Ovannamnda forhandsbesked fran Konkurransetilsynet om att myndigheten avser

stoppa samarbetsavtalet mellan ICA Norge AS och NorgesGruppen ASA samt

ovanndmnda refinansiering av Brygglanet foranleder att Grundprospektets rubriker

”Sammanfattning”, ”Riskfaktorer”, ”Beskrivning av ICA Gruppens MTN-
program” och ”Ovrig information” uppdateras. Grundprospektets rubrik
”Sammanfattning” uppdateras under ”Avsnitt D — Risker” och ”E — Erbjudande”.

De punkter som uppdateras ér D.2 och E.4 som uppdateras enligt nedan.

D.2

E.4

Huvudsakliga
risker
avseende
Bolaget:

Intressen och
intressekonfli
kter:

Innan en investerare beslutar sig for att investera i MTN ar det viktigt att noggrant
analysera de risker som &r relaterade till Bolaget och de branscher Bolaget verkar i.
De huvudkategorier av riskfaktorer som kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stallning beskrivs nedan, utan inbérdes rangordning eller
ansprak pa att vara heltackande.

Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till Bolagets finansiering och
refinansiering, valutakursrisker samt risker relaterade till Koncernens forsaljning och
resultat.

Marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. &ndrade konsumtionsmonster samt
konkurrens som en 6ljd av 6kad internetférsaljning.

Operationella risker innefattar bl.a. risker relaterade till leverantérer och verksamhet i
flera lander (inklusive risken for foranderliga handelsrelaterade bestammelser i olika
jurisdiktioner), logistiska risker (inklusive lagerhallande och transport till butiker),
Okade produktions- och distributionskostnader, renommeéférsamring (huvudsakligen
bestaende i att fristdende producenter, leverantorer, distributérer eller ICA-handlare
vidtar nagon atgard i konflikt med de varden som Bolagets varumarken representerar
eller évertrader lagar eller avviker fran etiska arbetsférhallanden, kvalitets- eller
miljokrav eller fran internationella arbetsnormer), risker relaterade till ICA:s norska
verksamhet, risker relaterade till informations- och IT-system, beroende av
koncernledning, ICA-handlare och andra nyckelpersoner samt risker relaterade fill
konkurrensmyndigheters beslut (inklusive att den norska konkurrensmyndigheten
beslutar att underkédnna samarbetsavtalet med NorgesGruppen, vilket &ven har
aviserats i ett férhandsbesked).

Det kan finnas risker relaterade till Bolaget som fér narvarande inte ar kédnda for
Bolaget.

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med Koncernen an de
som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till
exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering an genom MTN-
programmet. Svenska Handelsbanken AB och Nordea Bank AB ar fér narvarande
langivande banker under lanefaciliteter med Bolaget, vilka var fér sig uppgar till
betydande belopp. Féljaktligen kan det inte garanteras att intressekonflikter inte finns
eller inte kommer att uppsta i framtiden.

Utéver ovanstaende har, savitt Bolaget kédnner till, ingen person som &r inblandad i
utgivandet av Lanet nagot intresse som &r relevant fér Lanet eller star i

D-1606250-v13



intressekonflikt av nagot slag./[*].

Grundprospektets rubrik “Riskfaktorer” uppdateras genom att rubrikerna ”Risker
relaterade till ICA:s norska verksamhet”, ”Konkurrensrittsliga risker”, ”Risker
relaterade till refinansiering” och “Intressekonflikter” uppdateras enligt Bilaga 1.

Grundprospektets rubrik ”” Beskrivning av ICA Gruppens MTN-program”
uppdateras genom att rubriken ”Allmént” uppdateras enligt Bilaga 4.

Grundprospektets rubrik ”Ovrig information” uppdateras genom att rubrikerna
”Rittsliga forfaranden och skiljeférfaranden” och “Rérelsekredit” uppdateras enligt
Bilaga 5 samt genom att avsnittet ”Brygglédneavtal med Handelsbanken och
Nordea” utgar i sin helhet.

Solna 12 mars 2014
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BILAGA 1

Risker relaterade till ICA:s norska verksamhet

ICA:s norska verksamhet har under lang tid haft ett negativt resultat. ICA har
utarbetat en affarsstrategisk plan fér de kommande aren, som innebar stora
utmaningar, inte minst avseende den norska verksamheten. Om inte Bolaget lyckas
genomféra den affarsstrategiska planen finns en risk att den norska verksamheten
aven framgent kommer att ge ett negativt resultat, eller att ICA valjer att helt eller
delvis Iamna den norska marknaden med férluster som f6ljd. En vasentlig del av den
affarsstrategiska planen ar ett samarbete med NorgesGruppen avseende inkdp och
distribution. Som framgar av avsnittet Regulatoriska risker — Konkurrensréttsliga
risker nedan har Konkurransetilsynet [&mnat ett férhandsbesked om att de avser
stoppa implementeringen av samarbetsavtalet. ICA Norge och NorgesGruppen har
mojlighet att Idmna kommentarer fram till den 25 april 2014. Myndigheten
aterkommer darefter med sitt slutliga besked. Samarbetsavtalet med NorgesGruppen
ska framfér allt bidra till Iagre inkdps- och distributionskostnader, men darutéver
kravs en god butiksdrift och 6kad butiksférsaljning for att ICA Norge ska uppna en
I6nsam utveckling.

Om Konkurransetilsynet 1amnar slutligt besked om att stoppa implementeringen av
samarbetsavtalet med NorgesGruppen innebar det en stor risk for negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrensrittsliga risker

Konkurrensmyndigheter i de lander dar Koncernen ar verksam har generellt sett de
senaste aren haft fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln.

ICA har ingatt ett samarbetsavtal inom delar av inkdp och distribution i Norge med
NorgesGruppen som offentliggjordes den 14 januari 2013. Detta samarbetsavtal
anmaldes darefter till den norska konkurrensmyndigheten Konkurransetilsynet.
Konkurransetilsynet lAmnade den 13 februari 2014 ett férhandsbesked om att
myndigheten avsag stoppa implementeringen av samarbetsavtalet. ICA Norge och
NorgesGruppen har mojlighet att lAamna kommentarer fram till den 25 april 2014.
Myndigheten aterkommer darefter med sitt slutliga besked. Skulle myndighetens
beslut bli slutgiltigt, skulle detta kunna leda till att samarbetsformen mellan ICA och
NorgesGruppen behéver andras i vasentliga avseenden, eller att samarbetet inte kan
genomforas, vilket kan fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Vidare har den svenska konkurrensmyndigheten Konkurrensverket pa eget initiativ
tidigare genomfort granskningar avseende ICA Sveriges afféarsrelation med ICA-
handlarna. Aven om inte Konkurrensverket har vidtagit nagon atgard mot ICA i
samband med dessa granskningar kan det inte uteslutas att det utférs nya
granskningar framdver.

Konkurrensmyndigheterna i de baltiska ldnderna féljer detaljhandeln noga och har
vid ett flertal tillfallen initierat arenden mot aktérer pa den marknaden, Rimi Baltics
landsbolag inréknat, ofta baserat pa marknadsdominans hos aktéren i fraga.
Konkurrensreglerna innefattar liksom i dvriga Europa méjligheter for myndigeten att
asatta konkurrensskadeavgifter mot féretag som anses bryta mot det
konkurrensrattsliga regelverket, nagot som kan fa negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernen dvervager fran tid till annan olika férvarv, samgaenden och samarbeten
som forutsatter godk&nnanden fran konkurrensmyndigheter i berérda jurisdiktioner.
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For det fall att sddana godkannanden inte I1amnas, eller endast [dmnas forutsatt att
Koncernen genomfér férandringar som Koncernen inte ar villig att genomféra, kan
Koncernens expansion och utveckling i évrigt hdammas, vilket kan fa negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sale och leaseback

Nar ICA séljer en fastighet som darefter hyrs tillbaka av ICA for att i sin tur hyras ut till
en fristaende ICA-handlare, sker en beddémning av vilken part som bar de mest
vasentliga riskerna och férmanerna och om ICA har kvar ett betydande engagemang
i fastigheten. Beddmningen grundar sig pa gallande regler, fakta och omstandigheter
och i de fall ICA har ett betydande engagemang anses ingen férsaljning ha skett. ICA
har under rakenskapsaret 2013, enligt vad som framgar av not 1 i
bokslutskommunikén respektive arsredovisningen for rakenskapsaret 2013, andrat
redovisningsprinciper avseende sale and leaseback transaktioner. Ytterligare
foérandringar i regler eller omstandigheter kan leda till en férandrad redovisning, vilket
kan fa negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till refinansiering

Bolagets verksamhet finansieras delvis genom lan fran externa langivare (se t.ex.
avsnittet Rérelsekrediter nedan). Det rader fortfarande en oro pa kapital- och
kreditmarknaderna vilket kan férsvara eller oméjliggora refinansiering av extern
langivning. For det fall att Bolaget inte kan refinansiera extern langivning eller endast
kan refinansiera extern langivning till oférmanliga villkor, kan det fa en vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Intressekonflikter

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med Koncernen an
de som féljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till
exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering &n genom MTN-
programmet. Svenska Handelsbanken AB och Nordea Bank AB &r fér narvarande
langivande banker under lanefaciliteter med Bolaget, vilka var for sig uppgar till
betydande belopp. Féljaktligen kan det inte garanteras att intressekonflikter inte finns
eller inte kommer att uppsta i framtiden.
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BILAGA 2

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar for 2010, 2011, 2012 och 2013, ICA:s arsredovisningar for
2010, 2011 och 2012, Bolagets delarsrapport for perioderna januari-mars 2012 och
2013 samt bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2013, samt
ICA:s delarsrapport for perioden januari-mars 2012 och 2013 ar inforlivade i
Grundprospektet genom hanvisning. De inforlivade handlingarna ska lasas som en
del av detta Grundprospekt. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets webbplats
www.icagruppen.se och kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat. Ovrig
information kan, om den inte finns tillganglig i elektroniskt format pa
www.icagruppen.se, erhallas av Bolaget i pappersformat.

Bolagets och ICA AB:s koncernredovisningar har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen aven Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Bolagets arsredovisningar for 2010, 2011, 2012 och 2013, samt ICA AB:s
arsredovisningar for 2010, 2011 och 2012, ar upprattade enligt Redovisningsradets
Rekommendationer och uttalanden.

Utdver revisionen av Bolagets arsredovisningar och granskningen av
kvartalsrapporter (dock ej bokslutskommunikén fér perioden 1 januari —

31 december 2013) och proformaredovisningen har Bolagets revisorer inte reviderat
eller granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

ICA:s resultatrékning, balansrakning och kassaflédesanalys for perioden januari-
mars 2013 samt perioden januari-mars 2012, aterfinns i ICA:s delarsrapport for
perioden januari-mars 2013:

e Resultatrakning, sid. 7;

e Balansrakning, sid. 8; och

o Kassaflédesanalys, sid. 8.

ICA:s resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys for ar 2011 och for ar
2012, aterfinns i ICA:s arsredovisning for 2012:

e Resultatrakning, sid. 163;

e Balansrakning, sid. 164-165;

e Foérandring i eget kapital, sid. 166; och

e Kassaflédesanalys, sid. 167.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen fér 2013,
vilken publicerades den 6 mars 2014.
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BILAGA 3

VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens finansiella stéllning eller stalining pa marknaden har inte férandrats pa
nagot vasentligt negativt satt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om
Bolaget efter det att arsredovisningen for rakenskapsaret 2013 offentliggjordes.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Féljande handlingar har inférlivats i Grundprospektet genom hanvisning.

. Bolagets reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser fér
rakenskapsaren 2010, 2011, 2012 och 2013;

. ICA AB:s reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for
rékenskapsaren 2010, 2011 och 2012;

. Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

. Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2013; samt

. ICA AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna halls ocksa tillgangliga pa Bolagets
huvudkontor under Grundprospektets giltighetstid, Svetsarvagen 16, 171 93 Solna,
under hela Grundprospektets 16ptid pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid.

e Bolagsordning for Bolaget;

e Bolagets reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren
2010, 2011, 2012 och 2013;

e ICA AB:s reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren

2010, 2011 och 2012;

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2013;

ICA AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2012 och 2013;

detta Grundprospekt; samt

beslut fran Finansinspektionen om godkénnande av detta Grundprospekt.
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BILAGA 4

ALLMANT

Detta MTN-program utgoér en del av Bolagets skuldfinansiering och utgér en ram
varunder ICA Gruppen AB (publ), i enlighet med styrelsens beslut den 29 maj 2013,
har mojlighet att pa kapitalmarknaden I6pande uppta Lan i Svenska Kronor (SEK)
eller Euro (EUR) med en I6ptid om lagst ett ar. Totalt utestdende Nominellt Belopp av
MTN far per dagen fér 6verenskommelse mellan Bolaget och Utgivande Institut om
placering av MTN uppga till hégst SEK 10 000 000 000 eller motvardet darav i EUR
("Rambeloppet”).

Lan upptas genom ett samtidigt utgivande av flera likalydande kontoférda ensidiga
skuldférbindelser, s.k. Medium Term Notes ("MTN”). MTN far emitteras till Iagre
Nominellt Belopp &n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK). MTN-
programmet ar for Bolaget ett led i refinansieringen av det brygglan om 19 miljarder
kronor som upptogs fran Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea Bank AB
(publ) i samband med att Bolaget férvarvade 60 procent av aktierna i ICA AB fran
Ahold J.V. NV. MTN-programmet vander sig till investerare pa kapitalmarknaden.
Beslut att uppta Lan fattas av Bolagets styrelse.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast ranta, rorlig ranta eller utan
ranta (s.k. nollkupongskonstruktion).

Foér samtliga MTN som ges ut under detta MTN-program ska hartill bilagda Allmanna
Villkor galla. Dessutom ska for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor vilka
tillsammans med de Allmanna Villkoren utgor fullstdndiga Lanevillkor fér respektive
Lan. Varje Lan som utges under MTN-programmet tilldelas ett lanenummer.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Ledarbank”) och Nordea
Bank AB (publ) till Emissionsinstitut under MTN-programmet.

Emissionsinstituten har och kan komma att ha andra relationer med Koncernen an
de som féljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till
exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering &n genom MTN-
programmet. Svenska Handelsbanken AB och Nordea Bank AB &r for narvarande
langivande banker under lanefaciliteter med Bolaget, vilka var for sig uppgar till
betydande belopp. Fdljaktligen kan det inte garanteras att intressekonflikter inte finns
eller inte kommer att uppsta i framtiden.
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BILAGA 5

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Den 4 oktober 2012 faststallde Kammarratten en forvaltningsrattsdom fran december
2010 dar ICA nekades ranteavdrag om cirka 3,4 miljarder kr for a&ren 2004-2008 och
paférde aven ett skattetillagg for taxeringsaret 2007. Det totala skattekravet uppgick
till cirka 1,3 miljarder kronor och for ICA Gruppen innebar det en paverkan med -512
Mkr pa rorelseresultatet under tredje kvartalet 2012. Kammarrattens dom har vunnit
laga kraft.

Den 14 januari 2013 offentliggjorde ICA att man ingatt ett samarbetsavtal inom delar
av inkdp och distribution i Norge med NorgesGruppen. Detta samarbetsavtal
anmaldes darefter till den norska konkurrensmyndigheten Konkurransetilsynet.
Konkurransetilsynet lAmnade den 13 februari 2014 ett férhandsbesked om att
myndigheten avsag stoppa implementeringen av samarbetsavtalet. ICA Norge och
NorgesGruppen har mojlighet att lAmna kommentarer fram till den 25 april 2014.
Myndigheten aterkommer darefter med sitt slutliga besked.

Utdver det ovanstaende ar inte Bolaget och har inte heller varit part i ndgot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande under de senaste tolv manaderna som har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Idbnsamhet.
Inte heller har Bolaget informerats om ansprak som kan leda till att Bolaget blir part i
sadan process eller forfarande.

Rorelsekrediter

Bolaget, ICA och ICA Finans ingick den 27 mars 2013 avtal om en rérelsekredit om
4 000 Mkr. Avtalet omférhandlades 10 juni 2013 till att bland annat endast omfatta
Bolaget som ensam lantagare och kreditbeloppet utdkades till 5 000 Mkr. Avtalet
I6per till 27 mars 2016 och erséatter det rorelsekreditavtal som ICA-koncernen haft
tidigare. Laneavtalet innehaller sedvanliga villkor, garantier och ataganden, daribland
begransningar avseende ytterligare upplaning, garantidtaganden, pantsattningar och
vasentlig férandring av verksamheten. Bolaget atar sig ocksa pa sedvanligt satt att
uppfylla vissa nivaer pa finansiella nyckeltal (nettoskuld i férhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) samt EBITDA i
forhallande till finansnetto) och avtalet innehaller bestammelser om bankernas ratt att
saga upp rorelsekrediten vid Bolagets avtalsbrott. Laneavtalet innehaller ocksa en
bestdmmelse som ger bankerna ratt att sdga upp rorelsekrediten om Bolaget skulle
avnoteras eller om ICA-handlarnas Foérbund skulle upphéra att &ga och kontrollera
mer an 50 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, om det intraffar handelser som
har en vasentlig negativ paverkan pa méjligheten att fullgéra betalningsskyldigheter
enligt laneavtalet eller pa koncernens finansiella stallning som helhet samt om ett
koncernbolag inte férmar fullgéra sina skyldigheter mot andra borgenarer, sa kallad
“cross default”.

Bolaget har under februari 2014 &ven ingatt ett avtal om en ny rérelsekredit om
2 300 Mkr som i huvudsak innehaller motsvarande villkor, garantier och ataganden
som avtalet som ingicks den 27 mars 2013.
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